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WPROWADZENIE

Mineto ponad trzydziesci lat od przyjecia raportu Swiatowej Komisja ds. Srodowiska
i Rozwoju, ktéra pracowata pod przewodnictwem b. Premier Norwegii Gro Harlem Brund-
tland. Dokument pt.: ,,Nasza wspdlna przysztos¢” (Our common future), zawieral definicje
zréwnowazonego rozwoju, gdzie okreslono, ze ,,na obecnym poziomie cywilizacyjnym
mozliwy jest rozw6j zréwnowazony, to jest taki rozwdj, w ktérym potrzeby obecnego po-
kolenia moga by¢ zaspokojone bez umniejszania szans przyszltych pokolen na ich zaspoko-
jenie”'. Od tamtego dnia $wiat nie jest juz taki sam. Spotecznos¢ miedzynarodowa interna-
lizuje zakres pojecia zdefiniowanego przez Gro Harlem Brundtland i systematycznie moni-
toruje postep wdrazania idei zréwnowazonego rozwoju.

Nowa ,,Eunomia” podejmuje problematyke zréwnowazonego rozwoju w jego roz-
nych przekrojach. Mamy nadziej¢ prowadzi¢ na naszych lamach systematyczny, a na
obecnym etapie w formie pétrocznika, interdyscyplinarny dialog naukowcéw dotyczacy
idei zréwnowazonego rozwoju, mozliwo$ci jej implementacji oraz warunkéw, ktére musza
zosta¢ spetnione, by paradygmat gospodarki liberalnej zastgpiony zostal innym paradyg-
matem: zréwnowazonego rozwoju.

Biezacemu numerowi czasopisma nadali$my podtytut: ROZWOJ ZROWNOWA-
ZONY JAKO PRZEDMIOT BADAN W NAUKACH TECHNICZNYCH, HUMANI-
STYCZNYCH I SPOLECZNYCH, a nastgpnie przyporzadkowali$my wypowiedzi Auto-
réw odpowiednim obszarom problemowym i umiescili§my w rozdziatach im odpowiadaja-
cych. W ten sposéb czytelnik moze tatwiej poruszaé si¢ w tak szerokiej i skomplikowane;j
problematyce podjetej w publikacji, ktéra miesci si¢ we wszystkich obszarach nauk: tech-
nicznych, humanistycznych i spotecznych.

Do dyskusji zaprosili§my rowniez ludzi nauki z Ukrainy realizujac tym samym ide¢
Partnerstwa Wschodniego, ktéra wydaje si¢ troche niedoceniana, jednakze stale odczuwa-
my potrzebe integracji narodéw stowianskich, szczegélnie w czasie rozwoju Inicjatywy
Tréjmorza.

W rozdziale pt.: Biznes, finanse i strategie zarzadzania w globalnej gospodarce
mgr Wioleta Gawel reprezentujaca Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Wydzial Eko-
nomii i Stosunkéw Miedzynarodowych, omawia Dobre praktyki CSR w obszarze pracow-
niczym w wybranych bankach. W ten trend wpisuje si¢ dr hab. Robert Geisler, prof. UO,
idac dalej w naukowych poszukiwaniach i opisuje CSR przysztosci. Pomiedzy dyskusjg
akademickqg a codziennoscig. Z kolei dr hab., prof.. PWSZ w Raciborzu i Politechniki
Opolskiej Leszek Karczewski, PWSZ w Raciborzu, Politechnika Opolska -podejmuje
temat z dziedziny zarzadzania i opisuje Bledy menedzerow zagrazajgce ludzkiemu Zyciu
i zdrowiu. Studia przypadkow.

Rozdziat pt.: Prawo i polityka instrumentami proceséw zmian, rozpoczyna
dr Michat Boczek, Uniwersytet Humanistycznospoteczny, Katedra prawa karnego analizu-
jac Problemy wykrywcze w sprawach o mobbing. Za nim, dr Dariusz Michta, PWSZ
w Raciborzu analizuje Niekonstytucyjnos¢ art. 24" § 1 k.p.c. — studium przypadku. 7 Ko-
lei dr Stefan Pastuszewski, z Zaktadu Socjologii Bydgoskiej Szkoty Wyzszej, opisuje

! Sprawozdanie Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju przy ONZ,
http://www.un.org/documents/ga/res/42/ares42-187.htm, [dostep: 7.04.2018].
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szeroko Paradygmaty rewolucji a wydarzenia po 2015 roku w Polsce. Dr Agnieszka Ro-
gozinska, Uniwersytet Jana Kochanowskiego. Filia w Piotrkowie Trybunalskim. Katedra
Bezpieczenstwa Narodowego przybliza pojecia Mediacji i arbitrazu w polskim systemie
prawnym. Natomiast mgr L.ukasz Rozen, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego,
Instytut Politologii opisal Zréwnowazony rozwdj w perspektywie fundamentalnych idei
nowozytnej polityki, z kolei Pani Katarzyna Stoklosa, reprezentujagca Uniwersytet War-
szawski, Wydzial Prawa i Administracji przeanalizowata relacj¢: Dobrostan zwierzqt go-
spodarskich a zasada zréownowazonego rozwoju

Rozdziat pt.: Socjologia, bezpieczenstwo panstwa oraz procesy transformacji cy-
berprzestrzeni rozpoczyna mgr Katarzyna Borowska - Uniwersytet Wroclawski, Wy-
dzial Nauk Spotecznych, Kierunek Socjologia artykutem pt.: Charakterystyka Policji jako
grupy dyspozycyjnej w systemie bezpieczenstwa Panstwa. Z kolei dr Janusz Dworak, ana-
lizuje fifloficznie Bezpieczenstwo intelektualne. (Na marginesie rozwazan o Bogu
i historii). Jedrzej Kaluza reprezentujacy PWSZ w Raciborzu, Instytut Studiéw Spotecz-
nych przybliza czytelnikom Aktualne zagrozenia wojng hybrydowq dla Polski ze strony
Federacji Rosyjskiej. Inny aspekt relacji miedzynarodowych opisuja Joanna M. Kretek
idr Henryk A.Kretek zPWSZ w Raciborzu w artykule: Analiza stosunkow polsko-
brytyjskich na przetomie XX i XXI wieku. Relacje pomigdzy opisywanymi pafnstwami po-
szerza mgr Kamil Ku$mider, reprezentujagcy Uniwersytet L.6dzki, Katedre Studiéw Bry-
tyjskich i Krajéw Wspélnoty Brytyjskiej, Wydziat Studiéw Miedzynarodowych i Politolo-
gicznych — analizujac Uwarunkowania wspotczesnego exodusu Polakow do Wielkiej Bry-
tanii Dalej mgr Milena Mikielewicz, Uniwersytet Slaski w Katowicach, Wydzial Nauk
Spotecznych, Socjologia Komunikacji Spotecznej opisuje Przemoc psychiczng w rodzinie -
globalne wyzwanie zrownowazonego rozwoju. Natomiast dr Dariusz Rajchel, Politechni-
ka Opolska, Wydzial Ekonomii i Zarzadzania analizuje Sytuacje demograficzna miasta
Opola przez i po zmianie granic administracyjnych. W dalszej cze$ci mgr Tomasz Szach-
niewicz, Uniwersytet Wroctawski, Wydzial Nauk Spolecznych rozpatruje Migracje mie-
dzynarodowe a wewnetrzne bezpieczenstwo panstwa, a rozdziat konczy lic. Patrycja Wa-
glorz, Uniwersytet Slaski, Wydzial Pedagogiki i Psychologii artykutem pt.: Zréwnowazony
dialog narzedziem zmiany spoteczenstwa

Rozdziat - Edukacja, sport i turystyka wyzwaniami wobec zréwnowazonego
rozwoju zawiera artykut dr Marii Kopsztejn, Wyzsza Szkota ,,Humanitas” — Sosnowiec,
ktéra rozwaza - Czy mozliwy jest zrownowazony rozwoj bez Swiata wartosci?

Rozdziat - Aspekty Ssrodowiskowe i przestrzenne rozwoju zrownowazonego roz-
poczyna artykut w jezyku angileskim autorstwa mgr Mileny Stettner, Politechnika Wro-
ctawska, Wydziat Architektury pt.: Housing environment of municipal housing resources
in one of the smallest towns in Lower Silesia; - Srodowisko mieszkaniowe komunalnych
zasoboéw mieszkaniowych w jednym z najmniejszych miast Dolnego Slgska. Z kolei dr hab.
Wiestaw Sztumski, em. prof. nzw. Uniwersytetu Slaskiego, Akademii Gérniczo-Hutniczej
w Krakowie, Politechniki Czgstochowskiej analizuje - Nieodpowiedzialny rozwdj wielkich
miast, a nastgpnie mgr Jacek Wilk-Jakubowski, Politechnika Swietokrzyska opisuje: Wy-
brane zagadnienia dotyczqce propagacji fal elektromagnetycznych.

Rozdzial - Cranmii po3BuTtok — mnpoOiaema iHTepamcuumiinapua [artykuly
w j. ukrainskim] rozpoczyna praca Ouaexcanapa Hdynuenko, Kcenis Ilupun -
HamioHasnbpHi CTEpeOTHIIM SIK OCHOBHA TNPUYMHA MDKHapOJHMX Ta ETHOMOJITUYHUX
KOH(QIIIKTIB CydacHOCTI: mpobiema cTiiikoro po3BUTKy B cBiTi, Nastepna prace napisat Va-
dim Efremow — JXXuromupcekuii nep>xaBuuii yHiBepcuter iM. [Bana ®panka — Zhytomyr
State University. I. Frank, Student podyplomowy w Instytucie Filologii i Dziennikarstwa,
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jego artykut to: Tonocu *HUTTEBUX CTUMYIIB y mam’aTii «[300opHuK Cesrocnaa 1076 pok-
y» K BUTOKH LiJIeH CTajoro po3BUTKy; Toposy - istotne bodzce w tekscie "Izbornik Svy-
atoslav 1076" jako zrédio celow zréwnowazonego rozwoju. Z kolei Mgr Iryna Shvets,
Uniwersytet Opolski, Wydziat Nauk Spotecznych analizuje [1o6ansue epomadsncmeo ma
ocsima 6 yinax 2nobanbho20 2poMAOSHCMEa K 3a80anns cmanozo possumxy Globalne
obywatelstwo i edukacja globalna jako cele zrownowazonego rozwoju. Roman Teren-
nyk, Leonid Derevianchenko, Roman Kalyniak, analizujag wykorzystanie paneli BiPV —
jako sérodka do obnizenia niskiej emisji w miastach: Bpisnoeasicena enepeemuxa: eukop-
ucmanns naueneti bipv - sk 3acié nidguwenns exonoziyHux nokasHuxie micm. Nastepnie
Irina Trusch — ['myxiBchKkuil HallOHATBHUN TeqaroriuHuil yHiBepcutet iM. OJekcaHapa
Josxenka / Olexander Dovzhenko Hlukhiv National Pedagogical University, m.['myxiB,
VYxpaina opisata badania i obserwacje w artykule pt.: Po3BuTOK Xyno0XHb01 TBOpUOCTI Ii-
Teil 6-TO pOKY JKUTTS Ha 3acajiax BUILBHOTO BUOOPY 00pa30TBOPUYMX 3aBJaHb.

e W czeéci pt.: Komunikaty [rapid communication], zamieszczamy informacje
o aktywnos$ci naukowej pracownikéw naukowych i studentéw. T¢ czg$¢ rozpoczyna
sprawozdnie studenta Jedrzeja Kaluzy z konferencji na Uniwersytecie Slaskim.

* Rozdzial pt.: Notki techniczne [case study / technical note] bedzie redagowany
gtéwnie w wersji elektronicznej czasopisma, gdzie m.in zamieszczone zostang wy-
mogi redakcyjne, recenzje itp.

Wersje elektroniczng czasopisma przygotowaliSmy na stronie internetowej:
http://eunomia.pwsz.raciborz.edu.pl/, gdzie mozna znalez¢ réwniez informacje o mozliwo-
$ci publikowania w kolejnych numerach.
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Wioleta Gawet', Wojciech Kolasa®

1

DOBRE PRAKTYKI CSR W OBSZARZE
PRACOWNICZYM W WYBRANYCH BANKACH

Streszczenie: W XXI wieku, kiedy coraz czgsciej pojawiaja si¢ gtosy mowiace o pro-
blemach zwigzanych z poszukiwaniem nowych pracownikéw, istotne staje si¢ stoso-
wanie dobrych praktyk w obszarze pracowniczym. Konieczne staje si¢ uzywanie od-
powiednich narzedzi i prowadzenie odpowiedniej polityki kadrowej, aby sprosta¢
wymogom rynku pracy. W niniejszym artykule przeanalizowane zostanie zastosowa-
nie dobrych praktyk CSR w obszarze pracowniczym w wybranych bankach, funkcjo-
nujacych na polskich rynku. Celem analizy jest zwrdcenie uwagi na znaczenie strate-
gicznego podejscia do zarzadzania zasobami ludzkimi w dzisiejszej rzeczywistosci
spoteczno-gospodarcze;.

Stowa kluczowe: CSR, zarzadzanie zasobami ludzkimi, dobre praktyki.

CSR PRACTICES IN THE AREA OF EMPLOYEES
IN SELECTED BANKS

Abstract: In the 21st century, where there are more and more voices talking about
problems related to the search for new employees, it is important to apply good prac-
tices in the area of employees. It is necessary to use appropriate tools and conduct ap-
propriate personnel policy to meet the requirements of the labor market. This article
will analyze the application of good CSR practices in the area of employees in se-
lected banks operating on the Polish market. The aim of the analysis is to draw atten-
tion to the importance of a strategic approach to human resource management in to-
day's socio-economic reality.

Keywords: CSR, human resources management, good practices.

Mgr Wioleta Gawet jest doktorantka Wydziatu Ekonomii i Stosunkéw Migdzynarodowych Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. Zainteresowania naukowe kieruje w strong CSR, spolecznej
odpowiedzialnos$ci uczelni, edukacji globalnej i zarzadzania zasobami ludzkimi. W swoich pracach duzy
nacisk kladzie na rol¢ czlowieka w ekonomii. Ceni interdyscyplinarne podejscie do probleméw
spotecznych i dialog réznych s$rodowisk. Aktywnie podaza za nowymi nurtami w obszarze swoich
zainteresowan.

Magister ekonomii, absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (tytul pracy magisterskiej:
Wptyw mysli ekonomicznej na gospodarke Stanéw Zjednoczonych). Obecnie doktorant na Wydziale
Ekonomii i Stosunkéw Migdzynarodowych na tejze uczelni. Autor kilku publikacji naukowych, migdzy
innymi: ,,Wplyw doktryny keynesizmu i reaganomiki na gospodarke Stanéw Zjednoczonych”, ,,Forma
zarzadzania przez delegowanie uprawnien — szanse i zagrozenia” czy ,,Kreowanie wizerunku pracodawcy
jako istotne narzedzie wptywajace na kwestie zatrudnienia w organizacji”. Obszar zainteresowan: historia
gospodarcza, historia mysli ekonomicznej, zarzadzanie i marketing.
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Wstep

W XXI wieku, kiedy coraz czgsciej pojawiaja si¢ glosy méwigce o problemach zwigza-
nych z poszukiwaniem nowych pracownikéw, istotne staje si¢ stosowanie dobrych praktyk
w obszarze pracowniczym. Konieczne staje si¢ uzywanie odpowiednich narzedzi i prowa-
dzenie odpowiedniej polityki kadrowej, aby sprosta¢ wymogom rynku pracy. Nalezy do-
da¢, ze trudnosci w pozyskiwaniu nowych pracownikéw nie dotycza tylko oséb charakte-
ryzujacych si¢ wysokimi kwalifikacjami i nietypowymi, rzadkimi umiej¢tnosciami, ale
réwniez tych, ktére specyficznych umiejetnosci mie¢ nie muszg, gdyz ich zadaniem bytoby
wykonywanie prostych, rekursywnych czynno$ci. Szczegdlnie trudne z punktu widzenia
pracodawcy jest znalezienie nowego pracownika na rynku, na ktérym mamy do czynienia
z niskim poziomem bezrobocia, gdzie mamy do czynienia z rynkiem pracownika, bowiem
to pracownicy coraz czgséciej majg mozliwos¢ dyktowania swoich warunkéw. W tej sytu-
acji réznego rodzaju organizacje coraz czg¢$ciej muszg dbaé o kreowanie swojego pozy-
tywnego wizerunku w oczach obecnych, jak i przysztych oraz potencjalnych pracownikéw.
Tworzenie pozytywnego wizerunku pracodawcy, czyli employer branding, to wedlug
Marka Koztowskiego: ,,wszystkie dzialania, jakie podejmuje organizacja, skierowane do
obecnych oraz potencjalnych pracownikéw, majace na celu budowanie jej wizerunku jako
atrakcyjnego pracodawcy, a takZze wspierajgce jej strategiczne cele biznesowe™. Istotne
jest to, ze dzialania z zakresu employer branding, czgsto pokrywaja si¢ z dzialaniami pro-
wadzonymi w ramach spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu (CSR), chodz powody ich
stosowania sa rézne. W przypadku spotecznej odpowiedzialno$ci mamy do czynienia
z dziataniami, ktére wynikaja z odpowiedzialnego podejscia pracodawcy do interesariusza
wewnetrznego. W pojeciu employer branding zawiera si¢ informacja o dziataniach nakie-
rowanych na korzy$ci pracodawcy. Pojgcia te maja zatem odwrotne perspektywy i zwykle
r6zny horyzont czasowy - odpowiedzialno$¢ spoleczna jest dtugoterminowsq strategia za-
rzadzania, a employer branding dotyczy biezacych potrzeb przedsigbiorstwa, ktdére nie
muszg dotyczy¢ diugoterminowego zarzadzania obszarem pracowniczym w przedsigbior-
stwie. Warto réwniez podkresli¢, ze samo hasto employer branding nie zostalo precyzyjnie
przettumaczone na jezyk polski i w nomenklaturze naukowej jak i w $rodowisku oséb
z niego korzystajacych mozemy spotkac si¢ z réznymi polskojezycznymi odpowiednikami
tej frazy. Oprocz okreslenia kreowanie pozytywnego wizerunku pracodawcy istnieja takze
takie thimaczenia jak kreowanie marki pracodawcy czy zarzadzanie marka pracodawcy.

W niniejszym artykule przeanalizowane zostanie zastosowanie dobrych praktyk CSR
w obszarze pracowniczym w wybranych bankach, funkcjonujacych na polskim rynku. Ce-
lem analizy jest zwrdcenie uwagi na znaczenie strategicznego podejscia do zarzadzania
zasobami ludzkimi w dzisiejszej rzeczywistosci spoteczno-gospodarcze;j.

Dobre praktyki w obszarze pracowniczym

Dobre praktyki z zakresu CSR w obszarze pracowniczym mozemy zaobserwowaé w na-
stepujacych procesach: w procesie rekrutacji i adaptacji pracowniczej, wdrazania i rozwoju
pracownikdéw oraz w procesach derekrutacji i outplacementu. Do najpowszechniejszych
dobrych praktyk zaliczamy natomiast:

» Partycypacje pracownicza

» Elastyczny czas pracy;

> M. Koztowski, Employer branding. Budowanie wizerunku pracodawcy krok po kroku, Wolters Kluwer,
Warszawa 2016, s. 13.
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* Rozbudowany pakiet socjalny i warunki pracy;
* Rownowage zycia zawodowego i osobistego;
* Przyjazne warunki pracy dla rodzicéw;
* Wolontariat pracowniczy;
* Promocjg¢ zdrowia;
o propagowanie aktywnosci ruchowej w miejscu pracy,
o badania profilaktyczne,
o stosowanie zrdwnowazonej, urozmaiconej diety,
o redukcja stresu.

W krajach, w ktérych wystepuje wysoki poziom bezrobocia, istotny jest sam proces
rekrutacji i sposéb jej przeprowadzania. Wazne jest to, jakie narzedzia sg stosowane pod-
czas rekrutacji oraz to, jak traktowany jest kandydat. W XXI wieku zauwazalny jest
ogromny rozwdj szeroko pojetej cyfryzacji i aplikacji umozliwiajacych szybka i sprawna
komunikacjg. W kwestii komunikacji coraz wigkszg role odgrywaja réznego rodzaju ko-
munikatory i portale spoteczno$ciowe. Te zmiany nie omingly réwniez procesu rekrutacji.
Dzigki powszechnosci sieci Internet mamy do czynienia z tzw. e-rekrutacja, czyli proce-
sem rekrutacyjnym, w ktérym wykorzystana jest ta forma tacznosci. E-rekrutacja charakte-
ryzuje si¢ 24-godzinng dostepnoscia, a wynika to z faktu, iz potencjalny kandydat ma moz-
liwos¢ aplikowania poprzez specjalne przygotowane elektroniczne formularze o dowolnej
porze dnia i nocy. Ta forma rekrutacji charakteryzuje si¢ réwniez szybkoscia, gdyz infor-
macje o kandydacie automatycznie trafiaja do bazy danych firmy. W zaleznosci od tego
jakie technologie sa stosowane i jakie oprogramowanie jest uzywane, poziom automatyza-
cji procesu rekrutacji ksztattuje si¢ na réznym poziomie. Réwniez pod wzgledem ekono-
micznym e-rekrutacja jest stosunkowo tanim rozwigzaniem i pozwala na ograniczenie
kosztow rekrutacji. Mniejsze firmy, ktére z réznych powodéw nie chca inwestowaé w tego
typu infrastrukture informatyczng moga skorzysta¢ z uslug profesjonalnych firm, ktére
udostgpniaja swoje narzedzia za okre$long optata. Co wigcej, e-rekrutacja pozwala na po-
zyskiwanie aplikacji od kandydatéw z catego $wiata, a tym samym na wyboér najlepiej do-
pasowanego kandydata do danego stanowiska®.

Po pozytywnym przej$ciu procesu rekrutacyjnego konieczne jest wdrozenie nowo-
przyjetego pracownika do organizacji. Wspodtczes$nie w ramach dobrych praktyk CSR pro-
ces ten jest realizowany przez firmy na rézne sposoby. Miedzy innymi jako interaktywne
szkolenie komputerowe. Natomiast po szkoleniach wdrozeniowych na pracownikéw
w firmach XXI wieku czeka caly zestaw szkolen, kurséw oraz innych programéw posze-
rzajacych wiedze i umiejetnosci. Szkolenia pozwalajg na zdobycie dodatkowych umiejet-
nosci, ktore przektadaja si¢ na lepsze wykonywanie danych zadan i osigganie lepszych
wynikéw. Lepsze wyniki przekladajg si¢ z kolei na bardziej konkurencyjng pozycj¢ przed-
sigbiorstwa. W obecnych czasach przedsigbiorcy sa swiadomi tego, iz o sukcesie i powo-
dzeniu firmy w duzej mierze decyduja zatrudnieni w niej pracownicy. Dlatego tak duzego
znaczenia nabiera nieustanne ksztalcenie i dbanie o rozwéj pracownikéw. Istotne jest roz-
wijanie wszystkich pracownikéw, nie tylko tych zajmujacych kierownicze stanowiska, ale
réwniez tych wykonujacych proste czynno$ci’.

‘K Wojtaszczyk, Zewnetrzny employer branding i rekrutacja relacyjna jako przyktady wykorzystania
marketingu w zarzqdzaniu zasobami ludzkimi, W: J. Cezkaj i inni (red.) Organizacja i kierowanie nr 4,
PAN, Warszawa 2015, s. 184-185

U. Pauli, Rozwdj pracownikow, W: A. Pocztowski (red.), Zarzqdzanie zasobami ludzkini na rynkach mie-
dzynarodowych, Wolters Kluwert SA, Warszawa 2015, s.150
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W cyklu zycia kazdej organizacji oprécz czynnos$ci zwigzanych z rekrutowaniem,
szkoleniem i rozwijaniem pracownikow, pojawiajg si¢ réwniez sytuacje, w ktérych ko-
nieczne jest redukowanie zatrudnienia. Polityka spotecznej odpowiedzialnosci w tym celu
stosuje outplacement lub zwolnienie monitorowane. Proces zwolnienia monitorowanego
ma za zadanie nie tylko doprowadzi¢ do redukcji zatrudnienia w firmie, ale réwniez poméc
zwalnianemu pracownikowi odnalez¢ si¢ w nowej rzeczywisto$ci. Nalezy podkresli¢, ze
zjawisko zwalniania pracownika nie jest korzystne ani dla organizacji, ani dla pracownika.
Jednak przedsigbiorstwa stosujace dobre praktyki w obszarze pracowniczym staraja si¢ te
negatywne nastepstwa mozliwie jak najbardziej zredukowaé. Dziatanie to ma za zadanie
pokaza¢, ze firma dba o swoich pracownikéw, zaréwno tych zatrudnionych jak i tych, kté-
rych wspétpraca z firmg musi dobiec konca®.

Wspdtcze$nie pracownicy dziatéw kadrowych majg sporo narzedzi, ktére ukazuja
polityke zwolnien monitorowanych. Poczynajac od programéw szkoleniowych majacych
na celu przygotowa¢ pracownika do wykonywania nowego zawodu, wsparcie prawne czy
psychologiczne, a skonczywszy na pomocy w poszukiwaniu nowego miejsca zatrudnienia.
Nalezy podkresli¢, ze dzialania zwigzane z monitorowanym zwolnieniem przynosza spora
korzy$¢ nie tyko zwalnianej osobie, ale i pozwalaja na ksztaltowanie odpowiedniego wize-
runku organizacji’. Takie dziatania postrzegane sg jako pozytywne zaréwno przez $rodo-
wisko wewnetrzne jak i zewnetrzne. W ramach $rodowiska wewnetrznego dziatania z ob-
szaru outplacement pozwalajg ograniczy¢ niepewnos¢ wsérdd pracownikow, ktérzy nadal
pracuja w organizacji. To z kolei pozwala utrzymacé spokdj wéréd pracownikéw i zapobie-
ga wahaniom wydajnos$ci. Natomiast w §rodowisku zewnetrznym mozliwe jest utrzymanie
dobrego wizerunku w oczach przysztych pracownikéw, klientéw, inwestoréw czy spotecz-
nosci lokalnej. Tak wigc wplyw dobrych praktyk w tym obszarze ma duze znaczenie
w funkcjonowaniu firmyg.

W ramach elastycznego czasu pracy dobre praktyki realizowane przez firm¢ pozwa-
laja na dopasowanie si¢ do oczekiwan pracownika. Takie dziatania umozliwiaja godzenie
czasu pomig¢dzy praca i zyciem prywatnym. Jest to szczegdlnie wazne wsréd miodych jak
i starszych pracownikéw. Mlodsi musza wigcej uwagi poswigcac jeszcze swoim dzieciom,
natomiast starsi ze wzgledu na swdj wiek woleliby mie¢ do przepracowania mniejsze ilo§¢
godzin badz w mniej ucigzliwych dla organizmu porach (np. zmiany nocne). Do korzysci
ptynacych z takiego podejscia nalezy zaliczy¢ wigksza motywacjg, pozytywny wplyw na
stan zdrowia, a co za tym idzie spadek absencji i zwolnien lekarskich. Ponadto zaleta
wigkszej elastycznos$ci czasu pracy jest wigksza humanizacja zycia zawodowego, wzrost
zadowolenia z wykonywanej pracy, wieksze zaangazowanie i dtuzsza wspdtpraca z firma.
Tak wigc elastyczny czas pracy jest istotnym narzedziem polityki CSR.

Pracownikom oferowany jest rowniez pakiet socjalny, ktéry stanowi dodatkowe ko-
rzys$ci wynikajace z zatrudnienia w okreslonej organizacji. Korzys$ci te moga by¢ w postaci
darmowego cateringu, biletéw do kina czy teatru, pakietu medycznego, karnetu na sitow-
ni¢, samochodu stuzbowego, wyjazdéw integracyjnych i wielu innych. Wyjazdy integra-
cyjne oprocz charakteru typowo rozrywkowego majg jeszcze kilka innych waloréw, kté-

e T Sapeta, Zatrudnianie pracownikow w przedsiebiorstwach miedynarodowych, W: A. Pocztowski (red.)
Zarzgdzanie zasobami ludzkini na rynkach miedzynarodowych, Wolters Kluwert SA, Warszawa 2015
s. 98-99.

7 A Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Strategie, procesy, metody, PWE, Warszawa 2007, s. 169.

8 E. Bombiak, Outplacement jako narzedzie budowania reputacji przedsiebiorstwa, W: Administracja

i Zarzgdzanie nr 105, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, Siedl-
ce 2015, s. 12-13.
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rych nie zawsze sg $wiadomi pracownicy z nich korzystajacy. Zasadniczym celem wyjazdu
integracyjnego pracownikow jest integracja oséb, ktére w tym wyjezdzie biorg udziat.
Lepsze poznanie si¢ pracownikéw danej firmy, pozwala na tatwiejsza i sprawniejsza ko-
munikacj¢ oraz budowanie wspdlnoty. Co wigcej, pozwala na poznanie mocnych i stabych
stron okre$lonych pracownikéw, co jest niezmiernie przydatne podczas przydzielania okre-
$lonych prac do realizacji. Mozemy si¢ réwniez dowiedzie¢ kto jakie role pelni w organi-
zacji 1 jakimi kwestiami si¢ zajmuje, a to w przysztosci pozwoli na atwiejsze odnajdywa-
nie w organizacji osoby mogacej poméc w zatatwieniu okreslonej sprawy. Inna korzystna
implikacja takiego wyjazdu, z punktu widzenia pracodawcy, jest wykreowanie pewnej
wiezi wspdlnoty pomiedzy pracownikami, co powinno zaowocowa¢ mniejszym wskazni-
kiem zwolnien. Trudniej bowiem jest si¢ zwolni¢ z miejsca, z ktérym jesteSmy w pewien
emocjonalny sposéb zwigzani . Innym przejawem dobrych praktyk z obszaru pracowni-
czego w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest udostgpnianie pracownikom
bezptatnego cateringu. Z reguty ma on posta¢ pétmiska z owocami czy stodyczami, a takze
ciastami czy kanapkami. W niektérych przedsigbiorstwach tego typu poczestunki dostepne
sa w sposob ciagly, w innych tylko w okre§lone dni. Poprzez tego typu dziatania firma
chce pokaza¢, ze dba o zdrowe odzywianie si¢ swoich pracownikéw, a po drugie wysyta
znak, ze stac ja na taki gest.

W dzisiejszych czasach o atrakcyjnosci pracy nie $wiadczy tylko to jaka prace si¢
wykonuje, jak mozna si¢ w niej rozwijaé, oraz to jak wysokie wynagrodzenie si¢ otrzymu-
je, ale réwniez to w jakim miejscu ta praca jest wykonywana. W ramach dobrych praktyk
uwage przywiazuje si¢ do tego jak wyglada miejsce pracy. Kandydatéw i pracownikéw
szczeg6lnie z pokolenia Y (nazywanego réwniez pokoleniem ,,millenialséw”), interesuje
lokalizacja i wyglad miejsca pracy. Nowoczesny biurowiec w centrum miasta jest postrze-
gany jako miejsce bardziej prestizowe. Co wiecej juz od kilku lat pracodawcy staraja si¢
tworzy¢ na terenie swojego zaktadu pracy tzw. strefy relaksu. Miejsca w ktérych pracow-
nik w trakcie pracy moze usig$¢ w wygodnym fotelu, zagra¢ w bilard czy gry komputero-
we. Miejsca te majg za zadanie zmniejszy¢ poziom stresu jaki pojawia si¢ w wyniku wy-
konywanej pracy czy wspomdc proces integrowania si¢ pracownikéw. Formy takiej roz-
rywki pojawiajg si¢ najczesciej w tych zaktadach pracy w ktérych poziom stresu i monoto-
nia wykonywanych zadan sa na wysokim poziomie, np. w szeroko rozumianych korpora-
cjach.

Pracodawcy podejmuja réwniez szereg inicjatyw zwigzanych z promocja zdrowia.
Aktywno$¢ ruchowa ma niezmiernie duzy wplyw na utrzymanie prawidlowego stanu
zdrowia jak i samopoczucia psychicznego. Ponadto w istotny sposéb przyczynia si¢ do
ograniczenia wystegpowania choréb cywilizacyjnych takich jak otylo$¢, cukrzyca czy pro-
blemy z nadci$nieniem. Dobre praktyki stosowane przez firmy w tym zakresie obejmuja
dziatania realizowane na terenie firmy lub poza jej siedziba. Jesli chodzi o dziatania orga-
nizowane na terenie firmy to nalezy wskaza¢ np. tworzenie miejsc do ¢wiczen, gimnastyki
czy sitowni pracowniczych. W niektérych przypadkach tworzone sa nawet boiska zlokali-
zowane na terenie zaktadu pracy. Za$ te firmy ktére nie moga, badz nie chca z réznych
powodéw wydzieli¢ takiej specjalnej przestrzeni do aktywnosci fizycznej, a dostrzegaja
sens propagowania aktywnosci fizycznej, swoim pracownikom wreczaja karnety na sitow-
nie czy basen. W zaleznosci od zakladu, koszt takiego karnetu pokrywany jest w cato$ci
badz w pewnej czesci przez pracodawce.

® M. Koztowski, Employer branding. Budowanie wizerunku pracodawcy krok po kroku, Wolters Kluwer,
Warszawa 2016, s. 84-85
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Obecnie bardzo powszechng praktyka stosowang przez firmy jest zapewnienie pra-
cownikom, a takze cztonkom ich rodzin pakietu prywatnej opieki medycznej. W ramach
takiego pakietu ubezpieczony moze skorzysta¢ miedzy innymi z bezplatnej zdrowotnej
profilaktyki uktadu krazenia, uktadu mig§niowo-szkieletowego, a takze konsultacji derma-
tologicznych, ortopedycznych, laryngologicznych czy internistycznych. Dobre praktyki
w tym obszarze obejmuja migdzy innymi u§wiadomienie znaczenia poddawania si¢ bada-
niom profilaktycznym, mozliwosci bezptatnego uczestnictwa w nich (np. pomiar poziomu
cukru i cholesterolu we krwi, ci$nienia, masy, tkanki ttuszczowej czy BMI). Informuje si¢
réwniez o mozliwosci wzigcia udzialu w badaniach przesiewowych, takich jak mammo-
grafia, USG piersi czy cytologia w przypadku kobiet.

Wspdiczesne organizacje duza wage przyktadaja rowniez do promowania zdrowej
i urozmaiconej diety. Powszechnie wiadomym jest, iz wlasciwe odzywianie wplywa na
stan zdrowia cztowieka, jego samopoczucie i sposéb funkcjonowania. Natomiast zdrowy
i wlasciwie funkcjonujacy czlowiek, to wydajny pracownik. Dobre praktyki z tego zakresu
przejawiajg sie m.in. w organizowaniu akcji edukacyjnych np. ,,Dzien warzyw", ,,Zywnos$é
ekologiczna", czy ,,Tydzieh owocéw" - polaczonych z warsztatami, oraz spotkaniami
z ekspertami w danym temacie np. dietetykami. Tak wigc i w tym obszarze widoczne sg
dziatania zwigzane ze spoteczng odpowiedzialno$cia biznesu.

Stres ma zgubny wptyw na wilasciwe funkcjonowanie cztowieka, totez przedsigbior-
stwa starajg si¢ na rézne sposoby zwalcza¢ go u swoich pracownikéw. Istnieje wiele bar-
dzo ciekawych praktyk CSR realizowanych przez firmy. Jedng z nich jest wspieranie pasji
i zainteresowan pracownika, zwlaszcza tych niezwigzanych z pracg zawodowa. Takie hob-
by ma poméc pracownikowi w oderwaniu si¢ od stresujagcych obowigzkéw. Do innych
dziatan w tym zakresie mozemy zaliczy¢ organizowanie spotkan z psychologami, wy-
cieczki integracyjne czy budowanie ducha wspélpracy pomiedzy pracownikami danego
zespotu. Na ograniczenie stresu ma réwniez wplyw elastyczny grafik pracy, ktéry pozwala
na lepsze z punktu widzenia pracownika dzielenie czasu pomie¢dzy pracg, a zyciem pry-
watnym.

Odpowiedzialno$¢ w obszarze pracowniczym wybranych bankow

ING Bank Slaski S.A.

Pierwszy raport spofecznej odpowiedzialnosci biznesu ING Bank Slaski S.A, wydat za lata
2011-2012. W catym analizowanym okresie nalezy do Respect Index'®, a wiec latach
2012-2016. W najnowszej liscie spélek Respect Index opublikowanej w 2017 roku, bank
réwniez zachowat swoje miejsce. Znaczenie obszaru pracowniczego w polityce ING
wskazujg sami inwestorzy i analitycy, podkreslajac, ze najistotniejsze dla nich tematy
z raportu zintegrowanego za 2016 rok to:

e réznorodno$¢ i réwnos¢ szans wsrdd pracownikéw (75 proc),

 relacje z kluczowymi interesariuszami, w tym pracownikami (71 proc),

* jako$¢ kapitahu ludzkiego (46 proc)”'!.

Dhugoletnia polityka CSR ING Banku Slgskiego skutkuje przemyslanymi dziatania-
mi w obszarze pracowniczym i szeregiem dobrych praktyk, ktére zostaty sklasyfikowane
w 10 kategoriach. Pierwsza z nich zwigzana jest z budowaniem zaangazowania pracowni-

10 Respect Index — indeks spélek spotecznie odpowiedzialnych, funkcjonujacy na Gieldzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie od 2009 roku.
" ING Bank Slaski S.A. Zintegrowany Raport Roczny ING Banku Slaskiego S.A. za rok 2016.
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kéw. W tym zakresie prowadzone sa badania, pozwalajace na identyfikacj¢ poziomu zaan-
gazowania jak i aspektéw majacych najwickszy wplyw na nie. Kolejna kategoria dotyczy
wyrazania uznania za osiaggniecia. Nastepne dziatanie jest natomiast zwigzane z komunika-
cja. Prezes ING osobiscie prowadzi bloga, ktéry umozliwia interakcje pracownikom oraz
ukazuje co budzi ich najwigksze zainteresowanie. ING dba réwniez o przestrzen do pracy,
aby byla nowoczesna i sprzyjajaca efektywnosdci. Ciekawym rozwigzaniem jest model
»pracy hybrydowej", ktéry pozwala pracownikom na wigksza elastyczno$¢ i spedzanie
czasu pracy poza biurem. W kategoriach zwigzanych z obszarem pracowniczym znalazty
si¢ rowniez kwestie po§wiecone srodowisku naturalnemu w miejscu pracy, takie jak segre-
gacja odpaddéw, czy racjonalne zuzycie zasobéw oraz odpowiedzialny transport. Wyzna-
czone zostaly miejsca dla roweréw oraz promowane s3 wspdlne przyjazdy do pracy. ING
promuje réwniez réznorodnos¢, co przejawia si¢ znaczacym udzialem kobiet w kadrze
zarzadzajacej, co przedstawia Tabela 1. W 2015 roku 6 kobiet znalazlo si¢ w wyzszej ka-
drze zarzadzajacej, 234 w kadrze zarzadzajacej i 264 w nizszej kadrze zarzadzajace;j.
W 2016 roku byto juz 7 kobiet w wyzszej kadrze zarzadzajacej, mniej w kadrze zarzadza-
jacej, bo 227 i mniej w nizszej kadrze zarzadzajacej - 250. Udziat kobiet na stanowiskach
wyzszego szczebla mimo matego spadku nadal jest znaczacy.

Tabela 1. Obecnos¢ kobiet na stanowiskach wyzszego szczebla

Stosunek
oy | | e
czyzna
1. Wyzsza kadra zarzadzajaca 7 16 87,2%
2. Kadra zarzadzajaca 227 207 95,9%
2016 3. Nizsza kadra zarzadzajaca 250 211 93,5%
4. Specjaliéci 5097 1959 96,2%
5. Pozostali pracownicy 112 16 95,5%
1. Wyzsza kadra zarzadzajaca 6 16 110,0%
2. Kadra zarzadzajaca 234 205 96,7%
2015 3. Nizsza kadra zarzadzajaca 264 214 91,8%
4. Specjaliéci 5149 1899 96,8%
5. Pozostali pracownicy 138 34 96,9%

Zrédto:

ING Bank Slaski S.A. Zintegrowany Raport Roczny ING Banku Slaskiego S.A. za rok

2016

W ramach dobrych praktyk w obszarze pracowniczym ING prezentuje, ze 100% pra-
cownikow powrdcito po urlopie macierzynskim z wytaczeniem oséb, ktérym skonczyta sig
czasowa umowa o prace oraz osoby, ktére zwolnily si¢ z wlasnej inicjatywy %

Przejawem odpowiedzialnego podejscia w ING jest réwniez struktura zatrudnienia.
W 2015 roku 13,57% z pos$réd wszystkich zatrudnionych stanowity osoby powyzej 50 lat,

12 Ibidem.
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natomiast w 2016 roku odsetek ten wynosit 12,73%. Pomimo niewielkiego spadku, wcigz
jest to wysoka warto$¢. Pelng strukture zatrudnienia prezentuje Tabela 2.

Tabela 2. Zatrudnienie w ING Banku Slaskim S.A. zgodnie w wiekiem.

Rok Kobieta Mezczyzna Razem
2016 4915 2156 8102
ponizej 30 876 470 1346
30-50 4039 1 686 5725
powyzej 50 778 253 1031
2015 4942 2110 8159
ponizej 30 759 409 1168
30-50 4183 1701 5884
powyzej 50 849 258 1107
Zrédto: IZIZ)IG6 Bank Slaski S.A. Zintegrowany Raport Roczny ING Banku Slaskiego S.A. za rok
1
mBank S.A.

Pierwszy raport spolecznej odpowiedzialno$ci wydany przez mBank, stanowi zebranie
dobrych praktyk z dwéch lat: 2014-2015. W 2015 roku natomiast zostata przyjeta przez
mBank ,,Strategia odpowiedzialnego biznesu i zréwnowazonego rozwoju mBanku S.A.”,
na lata 2016-2020, a bank wprost okreslal, ze dazy do tego by znalez¢ si¢ w indeksie sp6i-
ek odpowiedzialnych, co sukcesem zakonczylo si¢ w 2017 roku, natomiast w calym wcze-
$niejszym analizowanym okresie bank nie pojawil si¢ w indeksie. W swojej strategii
mBank okreslil pie¢ obszaréw, na ktérych si¢ koncentruje w ramach odpowiedzialno$ci
ijeden z nich zwigzany jest z obszarem pracowniczym: ,,chcemy tworzy¢ wyjatkowy ze-
spot, kompetencje i umiejetnosci. Dzieli¢ si¢ tym co w nas najlepsze z innymi. Chcemy
by¢ unikalni”"?.

Kolejny raport wydany przez mBank za 2016 rok, jest juz spéjny z przyjeta strategia
i zawiera szereg dobrych praktyk z obszaru pracowniczego, ktére sklasyfikowane sa
w 5. kategoriach zgodnie z gtéwnym celem strategii odpowiedzialnosci spotecznej. Pierw-
sza z kategorii: organizacja i jej kultura — okresla podstawowe dokumenty zwigzane z za-
trudnieniem i zarzadzaniem pracownikami. Nastgpna z kategorii: system motywacyjny
w grupie mBank, to szereg dziatah majacych si¢ przelozy¢ na zwigkszenie efektywno$ci
pracowniczej. Z ciekawszych i odpowiadajacych dzisiejszym trendom programéw mozna
wymieni¢: Family Care — pilotazowy program skierowany dla pracownikéw, ktérzy posia-
daja rodziny i trudnoscig jest dla nich godzenie zycia zawodowego z osobistym. W polity-
ce zarzadzania pracownikami mBank-u, istotne jest, ze pracodawca nie réznicuje zatrud-
nionych ze wzgledu na rodzaj umowy. Nastgpng kategoria w obszarze dobrych praktyk
pracowniczych jest wolontariat w mBank-u. W tym zakresie poprzez program grantowy
bank umozliwia zaangazowanie pracownikéw w ramach spotecznosci lokalnych. Nastep-
nie w kategorii prewencja — zachowan nieetycznych. mBank poprzez procedury i regulacje

5 mBank, Zrédto: https://www.mbank.pl, [dostep: 20.12.2017].
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podejmuje dzialania prewencyjne, aby zminimalizowa¢ ryzyko naduzy¢, do ktérych nale-
73:

» ,polityka przeciwdziatania korupcji;

* polityka zasad wregczania i przyjmowania prezentéw przez pracownikow;

* polityka przeciwdzialania naduzyciom;

* polityka zarzadzania konfliktami intereséw” ',

Ostatnia kategoria wymieniana przez mBank w obszarze pracowniczym to ergono-
mia i bezpieczenstwo, majaca zapewni¢ pracownikom bezpieczenstwo i komfort pracy.

Przyjecie Strategii odpowiedzialnego biznesu i zréwnowazonego rozwoju mBanku
S.A w 2015 roku wskazuje, ze wczesniejsze dziatania banku nie byly usystematyzowane.
Che¢ przystgpienia do Respect Index zmobilizowata bank do bardziej strategicznego po-
dejscia. Przejawem tego jest chociazby wigksza transparentno$¢ danych pozafinansowych
firmy. W raporcie sporzadzonym zgodnie z przyjeta strategia odnajdujemy dane zwigzane
z newralgicznymi aspektami zarzadzania zasobami ludzkimi. mBank przedstawil swoja
strukturg zatrudnienia w zaleznos$ci od pici i rodzaju umowy, co przedstawia Tabela 3.

Ze zréznicowania pod wzgledem pici jednoznacznie wynika, ze bez wzgledu na ro-
dzaj umowy, wiek — w kazdym przypadku wigcej zatrudnionych jest kobiet. Oprécz za-
trudnienia na niepelny etat, zatrudnienie w kazdym rodzaju umowy wzrosto w 2016 roku
w odniesieniu do 2015 roku. Pozytywna tendencja jest réwniez to, ze w 2015 roku liczba
zatrudnionych oséb w wieku powyzej 50 lat wyniosta 6,77%, a w 2016 roku ogdlny wzrost
zatrudnienia przetozyl si¢ rowniez na wzrost zatrudnienia w tej kategorii i wynosit 7%.

Tabela 3. Zatrudnienie w mBank S.A.

2015 2016

Rodzaj umowy

Kobiety | Mezczyzni Lacznie | Kobiety | Mezczyzni Lacznie
Czas 1165 716 1881 1395 797 2192
okreslony
Cras 2496 1793 4289 2569 1909 4478
nieokreslony
Pelny etat 2861 2092 4953 3187 2333 5520
Niepelny etat 900 483 1383 777 373 1150
Wiek 1066 647 1713 1243 771 2014
ponizej 30 lat
Wiek 30-50 2433 1772 4205 2429 1758 4187
Wiek 262 156 418 293 176 469
powyzej 50 lat
Ogolem 3661 2509 6170 3964 2706 6670

Zrédto: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy mBanku S.A. w 2016 roku.

W danych mBank-u za 2016 rok ujeta zostata réwniez fluktuacja pracownikéw, co
obrazuje Tabela 4. Optymistycznym faktem w tabeli jest to, ze zaréwno w 2015 jak i 2016

" mBank S.A. Raport Roczny Online Grupy MBanku za 2016 rok.
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roku sa widoczne przyjecia pracownikéw powyzej 50. lat, chodz ich ilo§¢ moze by¢ niesa-
tysfakcjonujgca. Ogdlna tendencja w polityce zatrudnienia jest taka, ze wigcej osdb jest
zatrudnianych, anizeli pracownikéw odchodzacych z firmy.

Omawiang wcze$niej kwesti¢ zwigzang z godzeniem zycia zawodowego z rodzin-
nym, mozna oceni¢ réwniez na podstawie dostepnych danych. Najwigksza warto$¢ maja tu
dane zwiazane z odejsciem pracownikéw na urlopy macierzynskie, powrotem z urlopéw
macierzynskich oraz zakonczeniem pracy po urlopie macierzynskim. Jak podaje mBank,
na koniec 2015 roku, 236 kobiet przebywato na urlopie macierzynskim i 3 mezczyzn.
W 2016 roku byto to natomiast 246 pracownikéw w tym jeden mezczyzna. Natomiast
w przypadku powrotéw, w 2015 roku powrdcito 401 pracownikéw, a w 2016 roku
198 pracownikéw. Natomiast zakonczenie pracy po powrocie z urlopu macierzynskie-
go/ojcowskiego (w ciggu 12-mcy od powrotu), dotyczyto 66 pracownikéw w 2015 roku
i tylko 5 pracownikéw 2016 roku. Zarzadzanie w tym aspekcie jest, wigc bardzo dobrze
przemyslane przez mBank.

Tabela 4. Fluktuacja pracownikéw mBank S.A.

Wiek 2015 2016
kobiety mezezyzni Iacznie kobiety mezczyzni lacznie
Przyjecia nowych pracownikéw
W‘ekg’é’mzel 325 244 569 44 314 754
Wiek 30-50 250 226 476 201 121 322
Wiek powyzej 2 8 30 6 4 10
50
QOdejscia pracownikow
Wlekg’(j’mzq 268 232 500 329 244 573
Wiek 30-50 395 300 695 262 199 461
Wiek povyze] 24 10 34 29 20 49

Zrédto: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy mBanku S.A. w 2016 roku.

Problematyka poruszana w koncepcji spofecznej odpowiedzialno$¢ biznesu, jest
réwniez kwestia réznorodnosci w organach zarzadzajacych. Problem obecnosci kobiet na
wyzszych stanowiskach jest ciggle widoczny, pomimo wcze$niej zaprezentowanej ewi-
dentnej przewagi kobiet w calym zatrudnieniu mBanku. W 2015 roku w Zarzadzie znala-
zta si¢ jedna kobieta (tacznie 9 przedstawicieli), natomiast w 2016 nie byto juz ani jednej
(sktad zmniejszony do 8 przedstawicieli). W Radzie Nadzorczej natomiast zaréwno
w 2015 jak i 2016 roku obecne byty tylko 2 kobiety na 16 cztonkéw.

Bank Ochrony Srodowiska S.A.

Bank Ochrony Srodowiska S.A. corocznie wydaje raporty ekologiczne. Raport za
2016 rok, jest osiemnastym raportem wydanym przez BOS Bank. Jak sama nazwa wskazu-
je, poswigcony jest on kwestiom zaangazowania Srodowiskowego Banku. Jednak juz
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w tych raportach, w miejscu okre$lania warto$ci dlugookresowych banku, wymieniane sa
kwestie zwigzane z zarzadzaniem zasobami ludzkimi. Bank wymienia trzy podstawowe
zadania w tym zakresie:

* inspirujace miejsce pracy,

* zaangazowanie i wspétpraca na wszystkich szczeblach organizacji,

* troska o rodzing, zdrowy styl pracownikéw””.

Bank Ochrony Srodowiska S.A. wydaje réwniez jako spétka akcyjna coroczne spra-
wozdanie zarzadu, w ktérym odnalez¢ mozna wigcej informacji zwigzanych z obszarem
pracowniczym. Wymienionych jest kilka kategorii zwigzanych z tym obszarem. Pierwszy
z nich to szkolenia. Wymieniane sg pos$rdd nich zaréwno szkolenia biznesowe, jak i §ro-
dowiskowe oraz zwigzane z dostosowywaniem banku do wymagan rad nadzorczych. Ko-
lejna kategoria to program opcji menadzerskich. Skierowany byt on do kluczowej kadry
menadzerskiej Grupy BOS, ktéra to mogta bezptatnie nabywaé warranty uprawniajace do
nabycia akcji Banku. Nastgpna kategoria zwigzana jest ze zmiennymi sktadnikami wyna-
grodzen, jednak tylko oséb, ktére zajmuja stanowiska kierownicze'®.

W przypadku Banku Ochrony Srodowiska S.A. odnalezé mozna wiele przyktadéw
dobrych praktyk zwigzanych ze srodowiskiem naturalnym oraz zaangazowaniem spolecz-
nym, jednak w bazie dobrych praktyk (http://odpowiedzialnybiznes.pl/dobre-praktyki) nie
funkcjonuje ani jedna dobra praktyka zwigzana z obszarem pracowniczym. Mozliwe, ze
jest to spowodowane duza koncentracja Banku na kwestiach zwigzanych ze §rodowiskiem
naturalnym, jednak bez wzgledu na to jaka dziatalno§¢ prowadzi organizacja to obszar
pracowniczy jest kluczowym komponentem powodzenia kazdego przedsigwzigcia. Brak
systematyzacji nie $wiadczy jednak o braku dobrych praktyk w obszarze pracowniczym.
Byé moze w kolejnych latach sytuacja ta ulegnie zmianie, zwtaszcza, ze BOS jest dopiero
drugi rok w Respect Index.

Bank Zachodni WBK S.A.

Pierwszy raport Banku Zachodniego WBK S.A. zostal wydany w 2013 roku, a wigc w tym
samym roku, kiedy bank pojawil si¢ w Respect Index. Od tego roku bank kazdego roku
wydaje Raport CSR. Bank w swojej strategii spolecznej odpowiedzialno$ci okreslit cztery
obszary zobowiazania: rynek, spoteczefistwo, miejsce pracy, Srodowisko. Ponadto od
2015 roku funkcjonuje strategia HR, okreslajaca podej$cie do pracownika. Wymienia trzy
og6lne punkty, w ramach ktérych bank ksztaltuje polityke zarzadzania zasobami ludzkimi.
Pierwszy z nich to: cykl zycia zawodowego pracownikéw. W jego zakresie objgte sg dzia-
tania od rekrutacji po odejscie pracownika z firmy. W tym punkcie bank stawia sobie za
cel budowanie wizerunku dobrego pracodawcy, a takze rozw6j kadr. Nastepny punkt to
efektywno$¢ organizacyjna. Tutaj mowa zaréwno o efektywnos$ci finansowej jak i budo-
waniu zespotu z jednej strony sprawnie wypetniajacego zadania, a z drugiej strony bedace-
go przyjaznym miejscem pracy dla pracownika. Jako cel w tym punkcie bank stawia sobie
sprawiedliwe wynagradzanie, doskonalenie systeméw oceny pracownikéw, a takze pro-
graméw motywacyjnych. Trzeci punkt to natomiast przyjazne miejsce pracy, rozumiane
jako miejsce dbajace o work-life balance, a takze o komfort i bezpieczenstwo w miejscu
pracy. W tym zakresie celem banku jest wprowadzanie konkretnych narzedzi, takich jak
elastyczny czas pracy, czy $wiadczenia pozaptacowe. Ponadto bank wymienia cele zréw-
nowazonego rozwoju ONZ 2030, ktére sa spdjne z priorytetami polityki zarzadzania zaso-

15 Bank Ochrony Srodowiska S.A, Raport Ekologiczny 2016.
'S Sprawozdanie Zarzadu z Dzialalnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A. w 2016 roku.
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bami ludzkimi banku: cel 8. wzrost gospodarczy i zrownowazona praca oraz cel 5. réw-
no$é pici'’.

Bank Zachodni BZ WBK zatrudnia blisko 12 tys. 0s6b, stad tez chociazby ze wzgle-
du na skal¢ znaczenie zarzadzania obszarem pracowniczym jest ogromne. W strukturze
zatrudnienia, jak ilustruje to Tabela 5., znaczng przewage maja kobiety. Natomiast patrzac
na udzial kobiet w organach zarzadzania, to w kadrze zarzadzajacej kobiety stanowia 58%,
ponadto o 5% wzrdst udziat kobiet na stanowiskach zwigzanych z podejmowaniem ryzyka.

Tabela 5. Zatrudnienie w Banku Zachodnim WBK S.A.

Laczna liczba

pracownikéw Kobiety Mezczyzni

Laczna liczba pracow-
nikéw (w przeliczeniu
na osoby) w podziale
na ple¢

11921 8774 3147

Zrédto: https:/raport.bzwbk.pl/zatrudnienie.html, [dostep: 20.12.2017].

Pracownicy banku maja réwniez dostgp do wielu benefitéw. Nalezy do nich opieka
medyczna z dostgpem do lekarzy wszystkich specjalnosci, a takze wizyt domowych i reha-
bilitacji. Ponadto pracownicy maja mozliwo§¢ wykupienia opieki zdrowotnej dla rodziny
na preferencyjnych warunkach. Prowadzony jest réwniez program grupowych ubezpieczen
na zycie, gdzie pracownicy moga réwniez skorzysta¢ z ubezpieczenia NNW, lekowego
oraz na wypadek zachorowania na nowotwor zlo$liwy. W ramach systemu MyBenefit pra-
cownicy majg dostep do kultury, sportu oraz wyjazdéw w atrakcyjniejszych cenach. Po-
nadto pracodawca zostawia wolno$¢ wyboru dodatkowych benefitéw swoim pracowni-
kom, a takze oferuje kart¢ MultiSport. Oprécz wymienionych juz udogodnien zapewnia-
nych przez pracodawce, zapewniane jest rowniez wsparcie edukacji oraz opieki nad
dzie¢mi w postaci dodatkowych 3. tygodni ptatnego urlopu, po zakonczeniu urlopu macie-
rzynskiego, czas na adaptacje po powrocie do pracy oraz zmniejszenie wymagan, a takze
opcja zmniejszenia wymiaru pracy. Bank kladzie réwniez nacisk na dobre wyksztalcenie,
dlatego zapewnia dofinansowania do studiéw, pierwszego, drugiego jak i trzeciego stop-
nia. Pracownicy banku moga réwniez liczy¢ na wsparcie finansowe, w postaci pozyczek
czy tez bezzwrotnych zapomdg.

Podsumowanie

W artykule zostaty zaprezentowane przykltadowe dobre praktyki, ktére moga stosowaé
organizacje, jednak nie wyczerpuja one catej puli mozliwosci. Kazda organizacja zgodnie
ze swoja specyfika wyznacza dobre praktyki CSR, ktdre sa sp6jne z jej strategia i odpo-
wiadaja potrzebom pracownikéw. Aby lepiej zrozumie¢ ta zalezno$¢ nalezy przeanalizo-
wac dobre praktyki stosowane w danej organizacji.

Przedstawione dobre praktyki, ktére mozna odnalez¢ w bankach, pokazuja jakie zna-
czenie majg dobre praktyki CSR w obliczu zmieniajacego si¢ rynku pracy. Dominujacy
w coraz wigkszej iloSci branz rynek pracownika, nowe pokolenia na rynku pracy oraz
ogblna zmiana §wiadomosci ludzi, powoduja, ze coraz wigksze znaczenie ma dbato$é¢

'7 Raport Odpowiedzialnego Biznesu 2016, Bank Zachodni BZ WBK,
https://raport.bzwbk.pl/zatrudnienie.html, [dostgp: 20.12.2017].
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o pracownika. Dobre praktyki w obszarze pracowniczym stwarzaja przyjazne miejsce pra-
cy, do ktdérego chce si¢ wraca¢ i angazowa¢ w wykonywanie powierzonych zadan. Podej-
$cie skierowane na potrzeby pracownika buduje réwniez przewage konkurencyjng organi-
zacji w obliczu zachodzacych zmian na rynku pracy.
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CSR PRZYSZEOSCI POMIEDZY DYSKUSJA
AKADEMICKA A CODZIENNOSCIA

Streszczenie: W niniejszym artykule pokrétce scharakteryzowana zostanie proba re-
konstrukcji modelu CSR, ktéra dotyczy pojawienia si¢ w literaturze przedmiotu no-
wych konceptéw jak (1) CSR 2.0, (2) CSV — Corporate Share Value (3) CSP — Cor-
porate Social Performance. Na poziomie empirycznym teoretycy i praktycy z zakresu
modelu odpowiedzialnosci biznesu zgadzaja si¢ zasadniczo iz model ten majacy po-
czatki w praktyce wielkich przedsigbiorstw, w szczegdélnosci korporacji transnarodo-
wych, powinien zosta¢ réwniez wdrozony przez inne podmioty, czyli mate i $rednie
przedsiebiorstwa. Celem artykutu jest odpowiedz na pytanie, czy matle i $rednie przed-
sigbiorstwa scharakteryzowa¢ mozna jako przedsiebiorstwa realizujace swoje praktyki
biznesowe w modeli CSR badz jego kontynuacji w postaci CSR 2.0, CSV czy CSP?

Stowa klucze: Corporate Social Responsibility 2.0, Corporate Share Value, Corporate
Social Performance, MSE

CSR FOR THE FUTURE. BETWEEN ACADEMIC
DISCUSSION AND EVERY-DAY LIFE

Summary: Sustainable development became the subject of scientific analysis and key
concept in management practice. The model of CSR (Corporate Social Responsibility)
created in 60s and developed in 80s of 20 century, was criticized and re-defined. The
paper presents characterizes of reconstruction CSR model in the way of (1) CSR 2.0,
(2) CSV - Corporate Share Value and (3) CSP — Corporate Social Performance. On
the practical level, scientists and practitioners agree that model created in Transnation-
al Corporations and huge companies, should be implemented by other firms, especial-
ly SME’s. However, in such argumentation that SME’s are well-known actor in their
communities and they are responsible from point of view “human nature”. Additional-
ly, a lot of companies, even small and medium, realized model of cooperation or
community building among stakeholders, what means that they realized new models
of CSR without definitions of such process.

The aim of the article is to analyses the role of SME’s in implementation of new con-
cepts of CSR, as CSR 2.0, CSV or CSP. The case studies of firms in polish economic
reality, small towns and villages and the case study of the tool which is used for build-
ing CSR model, should show the existing model of responsibility. The paper is based
on ethnography and autoethnography methods. In both cases analysis are qualitative
studies.

Key words: Corporate Social Responsibility 2.0, Corporate Share Value, Corporate
Social Performance, MSE

! Robert Geisler jest doktorem habilitowanym w zakresie socjologii, zatrudnionym w Instytucie Socjologii

na Uniwersytecie Opolskim na stanowisku profesora nadzwyczajnego. Jest autorem wielu publikacji z za-
kresu socjologii i antropologii gospodarki oraz socjologii organizacji. Specjalizuje si¢ w etnograficznych
badaniach przedsigbiorstw i zarzadzania.
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Wstep

Od ponad pigédziesieciu lat problematyka rozwoju zréwnowazonego stala si¢ przedmio-
tem analiz naukowych oraz elementem praktyki z zakresu zarzadzania. To dlugi czas kon-
stytuowana poj¢é¢, tworzenia definicji, budowania zrgbow teorii spotecznej, ale zarazem
czas niekonczacych si¢ sporéw teoretycznych i rozwoju wiedzy opartej na badaniach em-
pirycznych. Ukonstytuowany w tym nurcie model spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu
w latach 60-tych i 80-tych XX wieku spotkat si¢ z krytyka badz uzupelieniem na przeto-
mie XX i XXI wieku, co $wiadczy nie tylko o zywotnosci tejze tematyki, ale i jej aktualno-
$ci.

W niniejszym artykule pokrétce scharakteryzowana zostanie préba rekonstrukcji
modelu CSR majaca miejsce w ostatnich latach oraz odniesienie jej do rzeczywistosci em-
pirycznej. Rekonstrukcja ta dotyczy pojawienia si¢ w literaturze przedmiotu nowych kon-
ceptéw jak: (1) CSR 2.0 na oznaczenie modelu CSR znajdujacego si¢ w nowym Srodowi-
sku gospodarczym i kulturowym zwigzanym przede wszystkim z rozwojem technologii,
(2) CSV - Corporate Share Value na okreslenie nowej filozofii modelu CSR w zwigzku
z krytyka jego zalozen ideologicznych sprzed pigédziesieciu lat czy (3) CSP — Corporate
Social Performance, czyli nowego podejscia ktadacego nacisk na swoistego rodzaju ,,spek-
takularno$¢” projektéw z zakresu CSR oraz ich performatywny charakter.

Na poziomie empirycznym teoretycy i praktycy z zakresu modelu odpowiedzialnoS$ci
biznesu zgadzaja si¢ zasadniczo w jednym, mianowicie, iz model ten majacy poczatki
w praktyce wielkich przedsigbiorstw, w szczegdlnos$ci korporacji transnarodowych, powi-
nien zosta¢ rowniez wdrozony przez inne podmioty, czyli male i $rednie przedsigbiorstwa.
Nie bierze si¢ w tym mysleniu pod uwagg, ze mate i $rednie firmy charakteryzuje odpo-
wiedzialno$¢ wobec réznego rodzaju interesariuszy z definicji bycia ,,znanym” aktorem
w swojej spoteczno$ci czy regionie, tj. bycia rozpoznawalnym. Wobec powyzszego klu-
czowym celem artykutu jest ukazanie realizacji modelu CSR 2.0 i/lub modelu CSV przez
male i $rednie przedsigbiorstwa, ktdére niejako realizujg model odpowiedzialnego biznesu
w codziennych swoich praktykach biznesowych.

Artykut zostal napisany w oparciu o metode badan etnografii biznesu i autoetnogra-
fii. Metoda badan etnograficznych to metoda badan jako$ciowych oparta na analizach stu-
diéw przypadkéw, w ktérych badacz jawi si¢ jako obserwator z zewnatrz, niejako pocho-
dzacy z innej kultury i jego zadaniem jest dociekanie w celu uchwycenia imponderabiliéw
funkcjonowania organizacji”. Autoetnografia to z kolei metoda badawcza, w ktérej badacz
poddaje refleksji swoja praktyke, w tym przypadku praktyke badawcza i biznesowa oraz
dokonuje refleksji o charakterze jakosciowym. Analizy te opierajg si¢ na analizie swojej
przesziej aktywnosci w kontekscie rozpatrywanego problemu badawczego. W obu jednak
przypadkach analizy majg charakter jakosciowy, wpisuja si¢ w zwrot studiéw nad co-
dziennos$cia w naukach spotecznych (socjologia codziennosci czy politologia codzienno-
sci), gdzie w zwyktych, nawykowych cze¢sto dziataniach spotecznych, dostrzega si¢ decy-
dujacych czesto o naturze zjawisk spotecznych czy gospodarczych charakterystyk czy
prawidlowosci.

CSR i jego wyzwanie na przyszlo$¢

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (Corporate Social Responsibility - CSR) to pojgcie
czesto wystepujace w ostatnich latach w jezyku zarzadzania przedsigbiorstw oraz polityki

2 D. Silverman, Interpretacja danych jakosciowych. PWN, Warszawa 2007.
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europejskiej. Najczesciej pojawiajaca si¢ definicja okre$la nig dobrowolna dziatalnos$¢
przedsigbiorstw w celu osiggania korzysci, nie tylko finansowych, ale réwniez spolecz-
nych, bardziej tych niewymiernych i nieprzeliczalnych®. Do korzyséci niewymiernych zali-
czy¢ mozna m.in. wizerunek firmy, atmosfer¢ w przedsigbiorstwie, klimat wartos$ci uzna-
wanych i odczuwanych przez interesariuszy. Pomimo zdefiniowania i okre$lenia korzys$ci
jako niewymiernych ekonomicznie, okazuje si¢ summa summarum, iZ majg one przetoze-
nie na wynik ekonomiczny firmy.

U zrédet tej koncepcji lezy koncepcja zréwnowazonego rozwoju, zgodnie z ktéra
w gospodarce i zyciu spoleczenstw wazne sg nie tylko kwestie ekonomiczne, ale réwniez
srodowiskowe i spoteczne. Innymi stowy odpowiedzialna firma to przedsigbiorstwo nie
tylko nastawione na zysk, czyli wynik finansowy, ale takze dbajaca o kwestie srodowiska
przyrodniczego i spoteczne, dotyczace na przyklad relacji z innymi ludzmi*. To miedzy
innymi dlatego inna definicja modelu CSR podkresla zarzadzanie relacjami z interesariu-
szami, przy czym zalicza si¢ do nich rézne grupy oséb majace kontakt z firma, od pracow-
nikéw, manageréw poczawszy, poprzez akcjonariuszy, klientéw/konsumentéw, kooperan-
tow, sprzedawcow, dostawcow, podwykonawcoéw, ale i media, wladze samorzadowe czy
spotecznos$¢ lokalng. Innymi slowy interesariuszami sg wszyscy aktorzy majacy jakikol-
wiek kontakt z firmg i ktérych dotyczg skutki dziatania firmy.

Nalezy przywolaé jeszcze jedna wazng definicj¢ okreslajaca zwiazki odpowiedzial-
no$ci biznesu z kwestiami etycznymi, co oznacza, ze odpowiedzialny biznes to biznes
etyczny opierajacy si¢ w swoich praktykach na zasadach moralnosci, czyli braku korupcji,
transparentnosci oraz dbajacy o dobro réznego rodzaju interesariuszy’. Przy czym pomija-
na jest w tym przypadku konstatacja, iz bardzo cze¢sto réznego rodzaju interesariusze po-
siadajg odmienne interesy i kierujg si¢ innymi zasadami, co utrudnia budowanie relacji
pomigdzy nimi.

Wielo$¢ i1 réznorodno$¢ definicji modelu CSR nie wyklucza jego poszczeg6lnych
tresci, ale ogniskuje t¢ ide¢ wokot zagadnien zwigzanych z ,,byciem firmy dla” ludzi czy
tez srodowiska przyrodniczego, a nie jedynie wokdét maksymalizacji jej zyskéw. Wszystkie
przytoczone definicje powstaty w ostatnich 50-ciu latach podczas instytucjonalizacji pro-
cesu wdrazania modelu spofecznej odpowiedzialnosci w zyciu gospodarczym. Niemniej
jednak przetom XX i XXI wieku to okres daleko idgacych zmian w zakresie globalizacji,
otwarcia rynkéw, przeplywéw idei, towaréw i ustug, ale przede wszystkim rozwoju tech-
nologii. Wszystko to znalazto wyraz w opracowaniach i diagnozach z zakresu szeroko ro-
zumianego management studies w zwigzku z rozwojem postfordyzmu oraz postmoderni-
zmu. Zmiany te dotknely réwniez kwesti¢ spolecznej odpowiedzialnosci biznesu. Najbar-
dziej kluczowe zmiany w obszarze definicyjnym w tym czasie to:

Definicje modelu CSR zostaly uznane przez migdzynarodowa spoteczno$¢ biznesowg i polityczna
iprzedstawiane sa w dokumentach polityki Unii Europejskiej czy migdzynarodowych organizacji
zajmujacych si¢ CSR jak Global Compact, por. Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢. Red. W. Gasparski,
Wydawnictwo PWN, Warszawa 2012, por. takze J. Jonker, A. Rudnicka, J. Reichel, Nowe horyzonty.
Przewodnik po spotecznej odpowiedzialnosci i rozwoju zrownowazonym. CSR Impact, £6dZz 2011, por.
takze Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu — krytyczna analiza. Red. M. Bernett, J. Bogdanienko,
T. Skoczny, Uniwersytet £.6dzki, £.6dZz 2011; por. takze T. Gasinski, G. Piskalski, Zrownowazony biznes.
Przewodnik dla matych i srednich przedsiebiorstw. Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2010.

Por. J. Jonker, A. Rudnicka, J. Reichel, Nowe horyzonty..., op. cit.

Por. Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢, Red. W. Gasparski, op. cit.
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- pojawienie si¢ modelu CSR 2.0, ktéry w przeciwienstwie do klasycznego modelu
CSR zwraca uwage na inne kwestie definicyjne, a tym samym na odmienne zjawiska
w zakresie zarzgdzania odzwierciedlajace ducha czasu.

- akademickie dyskusje na temat zastgpienia modelu CSR przez CR — Corporate Re-
sponsibility, CSP — Corporate Social Performance czy CSV — Creating Shared Value.

Model CSR 2.0 wpisuje si¢ w szeroko rozpowszechniony zakres zmian wraz z roz-
wojem technologii i powstaniem tzw. Swiata 2.0 (czy nawet 3.0 jak proponuja niektérzy).
W najwigkszym skrécie klasyczny model CSR, ktérego mozna nazwa¢ modelem CSR 1.0,
charakteryzowaly takie cechy jak paternalizm, specjalizacja, standaryzacja i oparcie na
ryzyku, opisuja takie cechy jak wspélnotowo$¢, integracja, zréznicowanie i dziatanie na
duzg skale. To nic innego jak tylko zgeneralizowane podsumowanie definicji modelu CSR
powstalych w ostatnich latach. Z kolei model CSR 2.0 podkres$la takie cechy jak partner-
stwo (odnoszace si¢ przede wszystkim do interesariuszy) i zaangazowanie, przeciwdziata-
nie potencjalnym skutkom niepozadanych praktyk. Model ten jest odpowiednikiem z jed-
nej strony pojawienia si¢ rzeczywistosci zwanej w naukach spotecznych ponowoczesno-
$cig charakteryzujaca si¢ ptynnoscig, brakiem fundamentéw i podstaw, brakiem statosci, za
to nieprzewidywalnoscia, wieloznaczno$cia, akceptacja réznorodnosci, elastycznoscia.
Z drugiej strony jest adekwatny do modelu zaproponowanego przez rzeczywistos¢ wirtual-
na i $wiat rewolucji technologicznej. To w nim pojawily si¢ takie cechy jak réwnosc,
szybko$¢ zmian, nieustanny ped za innowacjami, ciggte ulepszanie i udoskonalanie pro-
duktéw i1 proceséw, ale i pojawienie si¢ nowej ,,realno$ci” zaposredniczonej przez techno-
logie6.

Creating Share Value (CSV) to nieco inny model powstaty na fali ,,mody” innowacji
w $wiecie zarzadzania, nowych pojg¢ adekwatnych do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.
W 2011 roku Michael Porter i Mark Kramer wprowadzili wspomniane poj¢cie jako zaan-
gazowanie w kwestie spoleczne organizacji, sugerujac zwrot w kierunku zaspokajania
przez firmy potrzeb spotecznych, a tym samym kreowania mozliwosci rozwoju przedsig-
biorstw, co w rezultacie przyczyni¢ si¢ ma do wzmocnienia konkurencyjnej pozycji przed-
siebiorstwa’. Krytyka tradycyjnego modelu CSR zostata skierowana w kierunku wigkszego
zakorzenienia w relacjach pomigdzy spoleczenstwem i przedsigbiorstwami, czego brako-
wato, zdaniem autoréw, w 6wczesnej gospodarce. Dlatego tez zaproponowany model CSV
podkresla poszukiwanie przez organizacje przewagi konkurencyjnej przez zaangazowanie
W znaczgce wyzwania spoteczenstwa. W rezultacie realizacji tego rodzaju praktyk, zda-
niem autoréw, organizacja osigga przewage¢ nad innymi interesariuszami kreujac wartos¢
dla siebie i jednoczesnie dla spoleczenstwa, co wpisuje si¢ w koncepcje win-win®. W kon-
sekwencji polityka firmy polega na utworzeniu procedur, dzigki ktérym poprawia oni kon-
kurencyjng pozycje jako organizacja biznesowa podczas jednoczesnego zapewnienia po-
stepu ekonomicznych i spotecznych warunkéw spotecznosci lokalnej. CSV to nie filantro-
pia czy rozwdj zréwnowazony, jak to miatlo miejsce w klasycznej definicji, ale to wg
M. Portera i M. Kramera ponowne wymyslenie produktéw i rynkéw, innymi stowy redefi-
nicja produktywnosci w tancuchu dostaw i ustanowiene rozwoju lokalnych Klastrow’.

¢ W. Visser The Age of Responsibility: CSR 2.0 and the New DNA of Business, London: Wiley, 2011.

M. Porter, M. Kramer, Creating Share Value: How to reinvent capitalism — and unleash a wave of innova-
tion and growth. Harvard Business Review, January-February 2011.

8 Reyes G., Scholz M., Smith C, Beyond the “Win-Win”: Creating Shared Value Requires Ethical
Framworks, INSEAD Working Paper No 2016/67/ATL/Social Innovation Centre, California management
Reviews, Forthcoming 2017.

Porter, Kramer, takze Ghasemi, Nazemi, Hajirahimian 2014, Lee 2014, Motilewa 2016
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Pierwotnie model CSV stosowano do analiz wielkich organizacji, analogicznie jak
w modelu CSR, w szczeg6lnosci w przypadku korporacji transnarodowych. W ostatnich
latach badania i analizy realizowano réwniez w $rodowisku matych i $rednich firm, co
ukazato implementacje tegoz modelu w praktyke biznesowa'’.

Model ten spotkal si¢ jednak z krytyka przede wszystkim ze wzgledu na brak no-
wych sformutowan i niedorozwdj w zwigzku z mozliwosciami aplikacyjnymi do zarzadza-
nia'’. Krytyka Andrew Crane’a dotyczyta faktu, iz model CSV ignoruje napiccie pomiedzy
czgsto wystepujacymi celami spolecznymi i ekonomicznymi. Innymi stowy — najlepsze
interesy dla spoteczefstwa niekoniecznie musza i§¢ w parze z interesami gospodarki.
Przyktad moze dotyczy¢ kwestii polepszenia warunkéw pracy w fabryce, co niekoniecznie
skutkuje wzrostem produktywnos$ci. W takim przypadku interesy pomigdzy poszczegdl-
nymi interesariuszami pozostaja w stanie niezréwnowazenia . Po drugie, czgsto podkresla
si¢, iz model CSV jest nierealistyczny w praktyce w kontekscie zgodno$ci biznesu z pra-
wem i etyka.

Innym innowacyjnym modelem w zakresie definicji modelu CSR jest model CSP —
Corporate Social Performance czy tez CR — Corporate Responsibility, ktéry zapropono-
wata Donna J. Wood ukazujac konieczno$¢ ewolucji samego pojecia i konceptu odpowie-
dzialnosci biznesu. Jest on definiowany jako konfiguracja zasad organizacji w kwestii spo-
tecznej odpowiedzialnosci, procesie spotecznej odpowiedzialnosci i obserwowanych rezul-
tatbw w odniesieniu ich do relacji spolecznych z firmami*. Pojawienie si¢ tego rodzaju
mys$lenia dotyczy uznania pltynno$ci §wiata z brakiem statych strategii i pelnego zaanga-
zowania interesariuszy. Jest za to wykorzystanie przede wszystkim sytuacji, czyli konkret-
nych ram, w ktérych znajduje si¢ przedsigbiorstwo w danym czasie i przestrzeni. Model
ten rowniez spotkal si¢ z krytyka za niejasnos¢ relacji odnos$nie waznych wydarzen, co
powoduje brak pojawienie si¢ konkretnych definicji. Inny element krytyki zostat skiero-
wany w kierunku abstrakcyjnego charakteru tejze definicji oraz braku jednoznacznego
okreslenia sformutowania ,,performance”. Niemniej jednak ostatecznie wskazuje si¢ na
dziatanie organizacji definiowane/rozumiane z okreslonymi rezultatami'.

W zwiazku z procesem ewolucji i instytucjonalizacji pojecia CSR i pojawienia si¢
réznego rodzaju nowych sformulowan pojawia si¢ zasadnicze pytanie badawcze, czy po-
wyzsze modele znajduja empiryczne uzasadnienie w polskiej rzeczywistosci? Innymi sto-
wy, czy sa to tylko akademickie rozwazania, czy tez by¢ moze poszczegélne elementy no-
wych definicji (czy ,,starego” okreslenia CSR) mozna byl odnalez¢ w konkretnych prakty-
kach firm? Dlatego tez w dalszej cze$ci przedstawione zostang reinterpretacje wynikow
badan nad spoteczna odpowiedzialno$cig biznesu w celu dokonania rekonceptualizacji
modeli teoretycznych zaprezentowanych w pierwszej czgsci artykutu.

0L Spence, Small Business Social Responsibility: Expanding Core CSR Theory. “Business & Society”,
2016, 55 (1), pp 23-55.

"' T. Beschorner, Creating Share Value: The One-Trick Pony Approach. A Comment on Micheal Porter and
Mark Kramer, 2013, “Business Ethics Journal Review”, 1 (17), 106-112.

2 A. Crane, G. Palazzo, L.J. Spence, D. Matten, Contesting the Value of “Creating Share Value”, “Califor-
nia Management Review”, 2014, Vol. 56, No 2.

3 D. Wood, Corporate Social Performance Revisited. “Academic Management Review”, October 1, 1991,
16:4.

4 P. Schreck, The Business Case for Corporate Social Responsibility. Understanding and Measuring Eco-
nomic Impacts of Corporate Social Performance. Heidelberg: Phisica-Verlag, 2009.
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CSR w praktyce biznesowej

2.1 Studium przypadku AP

Dobre praktyki w zakresie spolecznej odpowiedzialnos$ci realizowane przez przedsigbior-
stwo X stanowig studium przypadku firmy zlokalizowanej na terenie wojewddztwa opol-
skiego, przedsigbiorstwa budujacego ,,oddolnie”, czyli bez kapitalu zagranicznego czy
innego rodzaju kapitalu zewngtrznego w stosunku do firmy, swoja pozycj¢ konkurencyjna
jak réwniez model odpowiedzialnego biznesu.

Przedsiebiorstwo X powstalo w 1991 roku. Na poczatku swojej dziatalnosci firma
prowadzita sklep z produktami migsnymi. W 1996 roku rozpoczeto produkcje wyrobow
migsnych we wiasnej masarni. Dla tych celéw odkupiono budynek od spéidzielni rolni-
czej. Wéwczas zatrudnienie w przedsigbiorstwie znalazto pigé¢ oséb. Od 1998 roku dwu-
krotnie rozbudowano zaktad produkcyjny. W 2000 roku dokonano kolejnej modernizacji
nastawionej na sprostanie wymogom Unii Europejskiej. Obecnie firma posiada nowocze-
sny park maszynowy, jako jedna z niewielu w Polsce posiada nowoczesne linie ubojowe
dla trzody i bydta. Zakres dziatalno$ci obejmuje: skup zywca wolowego i wieprzowego,
ubdj i rozbiér wolowy i wieprzowy, sprzedaz ¢wierctusz, pottusz oraz elementéw woto-
wych i wieprzowych, produkcje wedlin, produkcje wedzonek, produkcje¢ pasztetow, pie-
czeni i wyroboéw garmazeryjnych. Celem dziatalnosci jest dostarczenie nabywcom szero-
kiej oferty wedlin o dobrej jakosci. Firma posiada 8 sklepéw i ok. 1000 odbiorcéw zatrud-
niajac 50 oséb na umowe o pracg na czas nieokreslony.

Model spotecznej odpowiedzialnosci w firmie realizowany jest przede wszystkim
przez ,,dobre praktyki” wewnatrz przedsigbiorstwa i na zewnatrz. Aktywno$¢ przedsigbior-
stwa ,,wewnatrz” dotyczy przede wszystkim pracownikéw. Jak wcze$niej wspomniano
WwSszyscy pracownicy zatrudnieni s3 w przedsigbiorstwie na umowg¢ o prac¢ na czas nie-
okreslony. W drugiej dekadzie XXI wieku w Polsce jest to zjawisko rzadko spotykane.
W przypadku badanej firmy mozna powiedzie¢, ze pomimo rosnacych patologii na rynku
pracy - na co wskazujg eksperci, politycy jak i media - polegajacych na zatrudnianiu pra-
cownikéw na umowe zlecenie badz na tzw. ,,umowach $mieciowych”, firma stosuje model
zgodny z kreowaniem pracownikom poczucia bezpieczenstwa zatrudnienia. Pomimo
zmieniajacej si¢ ,,mody” w relacjach pracodawca — pracobiorca, firma ta pozostaje ,,wier-
na” zasadom i normom charakterystycznym dla fordowskiego modelu gospodarki. Tego
rodzaju zatrudnienie pracownikdéw sprzyja nie tylko ich poczuciu bezpieczenstwa, ale
i kreuje atmosfere i wizerunek przedsigbiorstwa sprzyjajacego pracownikom.

W wypowiedziach pracownikéw dominuja takie okre$lenia jak uczciwo$¢, troska
o innych, odpowiedzialno$¢, dobro innych ludzi, w tym przypadku pracownikéw, pomoc-
na, wzajemny szacunek, zrozumienie czy szeroko rozumiana tolerancja czy akceptacja. Sa
to podstawowe, ale i znaczace zarazem wartosci lezace u podstaw funkcjonowania firmy.
To wszystko decyduje o tzw. klimacie organizacji, jej duchu, niewidzialnej sferze lezace;j
u podstaw procesu zarzadzania firma, produkcji, ale i relacji migdzyludzkich.

Wspomniany klimat ,,sprzyjania” pracownikom realizowany jest réwniez przez wia-
Scicieli przedsiebiorstwa w codziennych praktykach. Zrédlem tego jest $wiat wartosci
i przekonania odnoszace si¢ do poczuciu troski o pracownikéw oraz poczucia za nich od-
powiedzialno$ci. Kategoria ,,odpowiedzialno$ci” jest czesto podkre$lana przez pracodaw-
céw. Przejawia si¢ ona w wielu decyzjach, jak na przyktad opieka w przypadku trudnych
sytuacji zyciowych pracownikéw czy udzielana im szerokiego rodzaju pomoc. ,,Odpowie-

15 Wszystkie dane badanych przedsigbiorstw zostaly zakodowane literami alfabetu. Nie jest istotne w tym
zakresie przytaczanie ich nazw, by z jednej strony nie kreowa¢ wizerunku tych firm.
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dzialno$¢” jest rowniez wykorzystywana w procesie motywowania pracownikéw, kiedy po
pierwsze maja oni mozliwos¢ bezposredniej obserwacji swoich pracodawcéw oraz podczas
nasladowania ich zachowan.

Przyktadem dobrej praktyki realizowanej przez badang firm¢ w modelu CSR we-
wnetrznego jest wolontariat pracowniczy realizowany przez wlascicieli firmy w stosunku
do pracownikéw, ktérzy wymagaja tymczasowej opieki. Otz poniewaz jest to przedsig-
biorstwo produkcyjne, zdarzaja si¢ w nim wypadki. Kiedy jeden z pracownikéw niemajacy
rodziny (zony i dzieci) ulegt takiemu wypadkowi i znalazt si¢ w szpitalu, a potem po za-
konczeniu hospitalizacji wymagal opieki w domu, wlasciciele otoczyli pracownika opieka
pomagajac mu w codziennych czynno$ciach. Praktyka ta polegata na poswigcaniu czasu
przed i po pracy, na przyjazdach do szpitalu i p6zniej do domu pracownika i pomaganiu
mu w trudnym dla niego okresie.

Oprocz praktyk odpowiedzialnego biznesu wewnatrz firmy przedsigbiorstwo realizu-
je model zewngtrznego CSR. Firma jest przyktadem przedsigbiorstwa zakorzenionego
w spolecznos$ci lokalnej. Poszczeg6lni interesariusze otrzymuja przede wszystkim pomoc
materialng i rzeczowa (badz potrzebna do codziennego uzytku jak $rodki czystosci czy tez
zywno$¢ produkowang przez firme). Szerokie spektrum lokalnych organizacji pozarzado-
wych kierujacych swoja pomoc o wsparcie do firmy spotyka si¢ czgsto z pozytywnym od-
dzwickiem.

Stosowanie w swoich praktykach wartosci sprzyja wielu funkcjom. Jedna z nich jest
funkcja integracji spotecznosci pracownikéw. Stosowanie zasad odpowiedzialnego biznesu
przeklada si¢ na efektywno$¢ pracy, atmosfer¢ wykonywania obowigzkéw jak réwniez na
relacje migdzyludzkie, w tym relacje pomiedzy pracodawca a pracownikami. Niewatpliwie
sprzyja to réwniez motywacji do pracy pracownikéw, ktérzy przychodza do niej z przy-
jemnoscig czy ochotg.

Inng funkcjg dobrych praktyk z zakresu odpowiedzialnego biznesu jest wizerunek
firmy. W tym przypadku jest on przede wszystkim ksztaltowany przez pracownikéw, ktd-
rzy sa swoistego rodzaju wizytéwka firmy. Wspomniane ich zatrudnienie na umowg o pra-
c¢, terminowe otrzymywanie wyplat jak rowniez klimat (atmosfera) i poczucie integracji
pracownikéw kreuja obraz firmy przyjaznej ludziom. Kazdy z kilkudziesieciu pracowni-
kéw ma swoje rodziny, mieszka w jakiej§ gminie, opowiada o swoim miejscu pracy w oto-
czeniu, co w oparciu o strategi¢ kapitatu konwersacyjnego, przez lata dziatalno$ci firmy,
zbudowato jej pozytywny wizerunek. Jest to wizerunek ,,solidnego pracodawcy”, co po-
prawia sytuacji konkurencyjnej firmy. To wlasnie tego rodzaju przedsigbiorstwa sa marze-
niem znalezienia zatrudnienia dla wielu oséb.

Kolejng funkcja odpowiedzialno$ci spolecznej jest szeroko rozumiana pomoc po-
trzebujagcym. Wielos$¢ instytucji i organizacji pozarzadowych, ktére otrzymaty wsparcie
oraz wspieranie akcji jak Wielka Orkiestra Pomocy Spotecznej, Mikotaj czy Dzien Dziec-
ka w dzieci w wielu gminach to nieliczne tylko przyktady. Wielo$¢ interesariuszy lokal-
nych w praktykach filantropijnych pokazuje na swoistego rodzaju sie¢ zbudowang przez
firme.

Podsumowujac, przedsigbiorstwo X jako mata firma w wojewddztwie opolskim re-
alizuje model spotecznej odpowiedzialnos$ci odnosnie swoich pracownikéw oraz réznego
rodzaju instytucji czy organizacji pozarzadowych zlokalizowanych w powiecie oleskim
(na terenie dziatalnosci firmy).
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2.2 Studium przypadku B

Badane przedsigbiorstwo jest producentem urzadzen do odpylania i oddzielania substancji
lekkich oraz gazéw i powietrza. Firma posiada 38-letnie do§wiadczenie, a rozpocze¢ta dzia-
falnos¢ w 1977 roku w Niemczech. W Polsce firma rozpoczgta dziatalnos¢ w 2005 roku.
W swojej dzialalnosci zajmuje si¢ konstruowaniem, projektowaniem i montazem syste-
méw odpylania dla przemystu drzewnego, meblarskiego i papierniczego oraz dla sektora
gospodarki odpadami (sortowanie odpadéw). Produkty i ustugi przedsigbiorstwa maja na
celu redukcje szkodliwych substancji w powietrzu, co wpisuje si¢ w koncepcje rozwoju
zrOwnowazonego.

Model spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu realizowany jest przez przedsigbior-
stwo niejako z definicji zakresu jej dzialalnosci. Firma produkujaca i oferujaca ushugi
w zakresie szeroko rozumianego odpylania: maszyn, powierzchni lakierowanych czy tez
zmniejszania hatasu poszczegélnych produktéw (wentylatory) ma na celu szeroko rozu-
miang ochrong $rodowiska. Ponadto firma realizuje praktyki odpowiedzialnego biznesu dla
spotecznosci lokalnej. Zatem tworzenie innowacyjnych urzadzen w peilni wpisuje si¢
w model odpowiedzialnosci spolecznej w obszarze Srodowiska naturalnego. Okresla to
réwniez motto przedsigbiorstwa, ktére brzmi: ,,Czyste rozwigzania”. Jest to skrétowe okre-
$lenie z jednej strony praktyki firmy tj. ograniczenia oddziatywania zapylenia oraz odpa-
déw poprodukcyjnych na §rodowisko a z drugiej strony okreslenie marki firmy realizujacej
zasady rozwoju zréwnowazonego i bedac tym samym narzedziem w reku tej filozofii.

Model CSR w firmie jest bezposrednio powigzany z ekoinnowacjami, czyli z takimi
produktami czy ustugami, ktére obnizaja negatywny wplyw na $rodowisko przyrodnicze.
W zwiazku z powyzszym firma nieustannie dokonuje udoskonalenia produktéw czy proce-
sO6w majac na celu wskazniki ekonomiczne. Ponadto ekoinnowacje powigzane sg z ciagglym
rozwojem technologicznym, wpisuja si¢ niejako w postep technologiczny odnoszacy si¢ do
nieustannego kreowania innowacji. Wreszcie produkty i ushugi firmy maja na celu wzrost
efektywno$ci gospodarowania odpadami.

Konkretne praktyki z zakresu produkcji i ustug firmy wpisujace si¢ w model ekoin-
nowacji to m.in. udziat firmy w projektach ,,Nowy Styl Group”, a doktadnie w projekcie
,~Zaprojektowanie, dostawa i montaz linii technologicznej nr 1 — odciagi z maszyn i urza-
dzen dla >Nowy Styl Group<”. W ramach projektu powstal w Jasle nowoczesny zaktad
produkujacy meble biurowe, a firma zaprojektowata i zamontowata w hali produkcyjnej
o powierzchni 16ha urzadzenia do prawidlowego odpylania maszyn i stanowisk pracy,
dzigki czemu nie tylko mialo to wplyw na Srodowisko przyrodnicze, ale réwniez dla po-
prawe proceséw produkcyjnych, w wyniku czego fabryka otrzymata wysoka jako$¢ pro-
duktéw meblowych. Istotne jest, ze produkty firmy nie tylko maja zastosowanie w nowo-
czesnych fabrykach, ale réwniez sprzyjaja one $rodowisku pracy zatrudnionych w nich
ludzi.

Firma realizuje réwniez zasady CSR w kontekscie koncepcji tzw. ,,samopodtrzymu-
jacego si¢ rozwoju”. Jest to koncepcja zaktadajaca likwidacj¢ degradacji eksploatowanych
systeméw na rzecz ponownego wykorzystania zasobéw srodowiskowych, produktéw czy
proces6w w celu ochrony ograniczonych zasobéw $rodowiska. W tym nurcie firma zapro-
jektowata i wyprodukowatla urzadzenia filtracyjne z zastosowaniem wentylatoréw podci-
$nieniowych. Innym przyktadem bylo wykorzystanie pozostatych w procesie odpylania
w zaktadach przemystu drzewnego (zaktady meblowe i stolarnie) trocin. Firma zaprojek-
towata silosy na trociny i pyt drzewny jak réwniez oferuje kotly spalania tych odpadéw
poprodukcyjnych i biomasy.
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Kluczowym elementem ekoinnowacji jest potaczenie kwestii ekologicznych z eko-
nomicznymi. Oznacza to, ze nowe produkty czy ustugi ekologiczne winny charakteryzo-
wac si¢ rowniez efektywnosciag ekonomiczng. Do tego rodzaju produktéw firmy zalicza si¢
m.in. skonstruowanie filtra podci$nieniowego 9/4-30S speiiajacego wymogi energoosz-
czgdnosci dzigki instalacji przemiennikdw czestotliwo$ci do regulacji pracy wentylatoréw.

Dowodem na potaczenie kwestii ekologicznych i ekonomicznych sg rezultaty dziatan
firmy w projekcie z innym przedsigbiorstwem - interesariuszem. Celem projektu byta
zmiana systemu odpylania pytéw z nad- na podci$nieniowy z redukcja zuzycia energii
elektrycznej o min 25% przy zwigkszeniu ilo$ci odcigganego powietrza z 80 000 m3/h do
100 000 m3/h, zawracanie oczyszczonego powietrza na hale produkcyjna powodujac
oszczednosci wytwarzanej iloSci energii cieplnej oraz redukcj¢ hatasu z 75 do 64 dB oraz
zautomatyzowanie podawania odciagnigtego pytu i odpadéw drewnopochodnych z filtra
podcisnieniowego go do silosu. W rezultacie wzrosta zgodnie z zamierzeniami ilo$¢ po-
wietrza odpylanego oraz zmniejszono hatas systemu odpylania, a zuzycie pragdu zmalato z
140 kW do 132 kW.

Kwestie ekonomiczne, czyli oszczgdno$ci, zostaly rdwniez dowiedzione z zaprojek-
towanym systemie oszczg¢dzania ponad 60% mocy grzewczej w ekoinnowacyjnym syste-
mie lakierni z kotem cieplnym do malowania podzespotéw urzadzen ochrony srodowiska.
Ma to miejsce dzigki aktywnemu odzyskowi energii i zapobieganiu biernej konsumpcji
energii. Cechg charakterystyczng tego urzadzenia jest rOwniez ograniczenie hatasu.

Przedsigbiorstwo okreslito kluczowych interesariuszy (oprécz odbiorcéw produktéw
i ushug, co wynika z podstawowej dziatalnosci firmy), z ktérymi budowane sg relacje. Za-
licza si¢ do nich miodziez, srodowisko nauki i instytucje w spotecznosci lokalnej. Jednym
z kluczowych interesariuszy dla rozwoju przedsigbiorstwa jest sSrodowisko nauki. Podjeta
przez firm¢ wspélpraca dotyczy analiz i prac badawczych w zakresie analizy hatasu wenty-
latoréw, propozycji rozwigzan konstrukcyjnych ograniczajacych hatas oraz okres§lenia mo-
cy akustycznej. Prace te firma rozpoczyna realizowa¢ z Instytutem Maszyn Cieplnych
Wydziatu Inzynierii Mechanicznej i Informatyki Politechniki Cze¢stochowskiej. Innym
wartym podkreslenia elementem wspélpracy ze szkotami wyzszymi byla wspdtpraca
z Katedrg Meblarstwa Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu oraz Wydziatu Architek-
tury i Wzornictwa Gdanskiej Akademii Sztuk Pigknych. Wspdtpraca ta realizowana byta
podczas projektu ,,Fabryka Mebli na Zywo”, podczas ktérego studenci ww. uczelni praco-
wali nad zestawami biurowymi. Celem projektu byto poznanie przez studentéw procesu
produkcji oraz wykorzystania réznego rodzaju urzadzen do produkcji mebli.

Model CSR w kontekscie spotecznosci lokalnej realizowany jest w dwojaki sposéb.
Po pierwsze sa to organizowane przez firme staze, praktyki zawodowe dla uczniéw szké6t
zasadniczych zawodowych, §rednich i wyzszych. Poprzez tego rodzaju praktyki firma re-
alizuja inny wymiar swojej filozofii, jaka jest dzielenie si¢ wiedza. Realizacja to zadania
wigze si¢ réwniez z poznawaniem potencjalnych przysztych pracownikéw. Z punktu wi-
dzenia mlodziezy natomiast wazne jest, by znata ona firmy zlokalizowane w spotecznosci
lokalnej i okolicach i ksztalcita si¢ w kierunkach, w ktdrych istnieje badZ bedzie istniato
zapotrzebowania w najblizszych latach. Poprzez szerokiego rodzaju kontakty ze szkotami
w otoczeniu przedsigbiorstwo kreuje tozsamos$¢ regionalng mtodziezy, czyli szeroko rozu-
miane przywiazanie do regionu z poczuciem mozliwos$ci zamieszkania w nim w przysztym
dorostym zyciu oraz wykonywania w tym wlasnie regionie pracy zawodowe;.

Przedsigbiorstwo angazuje si¢ réwniez w réznego rodzaju projekty z instytucjami,
najczgsciej organizacjami pozarzadowymi, w powiecie oleskim. Dla przyktadu mozna by
wymieni¢ wsparcie Wojewodzkiego Integracyjnego Konkursu Master Chefa realizowane-



34 ,, EUNOMIA. Rozwdj zrownowazony jako przedmiot badan” 2018, 1 (94)

go przez Warsztaty Terapii Zajgciowej dla oséb niepelnosprawnych w Uszycach czy
wspieranie organizacji turniejow sportowych czy wspétfinansujac stroje pitkarskie. Innym
projektem jest wspétpraca z Mlodziezowym Studium Muzyki Rozrywkowej z Olesna przy
zakupie sprzetu muzycznego czy realizacji koncertéw.

Realizowany model spotecznej odpowiedzialno$ci w firmie stanowi polaczenie eko-
rozwoju i kwestii ekonomicznych. Najprosciej méwigc innowacje w nowoczesne techno-
logie zwigzane z szeroko rozumiang ochrong srodowiska optacaja si¢ ekonomicznie, przy-
nosza oszczednos$ci, obnizaja koszty prowadzenia firmy, generuja ponowne wykorzystanie
materiatléw. Po wtére, model odpowiedzialno$ci spolecznej stanowi integralny element
zarzadzania firmy. Wyrazna jest w firmie spdjnos¢ firmy, od motta, filozofii, wartosci fir-
my poprzez proponowane produkty i ustugi na zewnatrz i dziatania skierowane do we-
wnatrz firmy. Po trzecie, model CSR jest elementem budowania wizerunku marki.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, iz realizowany przez firm¢ model CSR posiada
dwa poziomy: jeden skierowany do odbiorcéw produktéw i ustug, a zwigzany bezposred-
nio z kreowaniem przez firme¢ ekoinnowacji, drugi skierowany do spotecznosci lokalnej,
w szczegblny sposéb do miodziezy jako potencjalnych pracownikéw firmy.

2.3 Studium przypadku C*®

Trzecie studium przypadku to nie tyle pokazanie konkretnego przedsigbiorstwa realizuja-
cego model CSR 2.0, CSP czy CSV, ale zaprezentowanie narzedzia, ktérym postuguja sie
organizacje do ksztattowania elementéw tychze relatywnie nowych modeli. Narzgdziem
tym jest The Coaching Maps znajdujace zastosowanie réwniez w realizacji strategii CSR
badz poszczegdlnych elementéw ksztattowania modelu odpowiedzialnego biznesu w fir-
mach.

Jednym z takich zagadnien, gdzie The Coaching Maps mozna wykorzysta¢ jest ma-
powanie interesariuszy. W wigkszos$ci definicji analizowanego zagadnienia, interesariusze
stanowig jedng z kluczowych grup aktoréw bioracych udziat nie tylko procesie zarzadza-
nia, ale ioceniania ich potencjalnego wplywu na efekty organizacji. Niemniej jednak
$wiadome dzialania skierowane w kierunku interesariuszy wymagaja uprzedniego ich
zdiagnozowania, co zostalo okreslone procesem ,,mapowania interesariuszy”. Mapowanie
interesariuszy to nic innego jak tylko ich umiejscowienie w ,przestrzeni mysli”,
z uwzglednieniem ich waznosci, bliskosci, petnionej roli wobec organizacji, znaczenia dla
efektéw organizacji. Ten swoistego rodzaju proces, jakim jest mapowanie interesariuszy,
moze zostaé rozszerzony o wykorzystanie map coachingowych z narzedzia The Coaching
Maps, m.in. do okreslania ich w spos6b symboliczny i pozycjonowania wzgledem kon-
kretnych celéw. Warto mie¢ na uwadze, iz dotychczasowe sposoby mapowania interesa-
riuszy stanowity uwzglednienie statycznego podejscia, a praktyka biznesowa pokazuje, ze
interesariusze zmieniajg swoje miejsce w przestrzeni wokél organizacji w zaleznosci od
czasu, zadan czy celéw. Ich dynamika nakazuje analitykom uwzglednienie zmienno$ci
oraz poruszania si¢ interesariuszy. Mapy coachingowe posiadaja t¢ wiasciwos¢, ze w za-
leznosci od realizacji celu organizacji mozna uwzglednia¢ rézne potozenie interesariuszy
w danym czasie i wielokrotnie kreowa¢ r6znego rodzaju mapy.

'® Studium przypadku C powstato w oparciu o praktyke biznesowa autora artykutu. Przez okres ostatnich
trzech lat Autor jako wspodtautor narzedzia The Coaching Maps realizowat wiele projektéw biznesowych,
w tym projektow consultingowych w obszarze CSR w przedsi¢biorstwach. Uzyskana wiedza zostata
poddana refleksji, przy czym tworzenie tego rodzaju wiedzy mialo miejsce z wykorzystaniem metody
etnograficznej. Oznacza to, ze autor bedac konsultantem czy trenerem prowadzil jednoczeénie badania
terenowe nad praktykami biznesowymi w firmach.
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Drugim istotnym elementem zastosowania The Coaching Maps w kreowaniu modelu
CSR jest ich wykorzystanie w procesie budowania wi¢zi z interesariuszami. Jak pokazuje
jedna z definicji, odpowiedzialny biznes to nic innego jak tylko zarzadzanie interesariu-
szami. Szczegdlnie model CSR 2.0 wskazuje na nowy typ relacji pomiedzy interesariu-
szami i wynikajacy stad nowy model ksztattowania tychze relacji. W tym przypadku wy-
korzystanie fotografii i map coachingowych pozwala na okre$lanie wspdélnych wartosci
czy wspolnego nadawania znaczen podczas wzajemnych kontaktéw pomigdzy interesariu-
szami. Uswiadomienie sobie tych samych wartosci praktyk biznesowych jak réwniez
wspdlne zbudowanie znaczen dla tych samych obiektow moze staé si¢ podstawa do kre-
owania wspoélnoty biznesowej, ktdra tatwiej bedzie wspétpracowaé przy réznych okazjach
i budowac tym samym trwale relacje na przyszto$¢.

Kolejne zastosowanie to proces kreowania innowacji spotecznych z interesariuszami.
The Coaching Maps zostaly opracowanie m.in. do pobudzania kreatywnosci i wzmacniania
procesow twoérczego myslenia wsrdd uczestnikow. W tym przypadku wykorzystanie my-
$lenia metaforycznego sprzyja uruchamianiu proceséw myslowych, a tym samym analo-
gicznie do burzy mézgéw, utatwia i umozliwia tworzenie niekonwencjonalnych rozwia-
zaf, innowacyjnych pomystéw, ktére w warunkach tzw. ,,normalno$ci” nigdy nie ujrzaly-
by $wiatla dziennego.

Innym rodzajem wykorzystania moze by¢ zastosowanie Kart Postaw narzgdzia The
Coaching Maps w celu kreowania postaw interesariuszy zwigzanych z zamierzonymi ce-
lami. Specjalnie przygotowane Karty Postaw stuza do diagnozowania i projektowania po-
zadanych postaw. W przypadku realizacji wspdlnych celéw czy wspdlnych za-
dan/projektéw, istotne jest posiadanie przez réznych aktoréw tych samych postaw na przy-
ktad w obszarze odpowiedzialnosci.

Kolejnym rodzajem implementacji jest wykorzystanie Kart Metafor — innego ele-
mentu narz¢dzia The Coaching Maps do budowania tozsamo§$ci organizacji i oddziatywa-
nia tejze tozsamosci na dziatania. Przy czym ponownie nalezy przyjac zatozenie w kontek-
$cie przede wszystkim modelu CSR 2.0, ze tozsamo$¢ moze dotyczy¢ réwniez organizacji
sieciowej badz kilku organizacji skupionych wokoét tego samego projektu/zadania, ktérym
przys$wieca nie tylko ten sam cel, ale przede wszystkim te same warto$ci, wspdlne taczace
elementy dla réznych organizacji, dzigki ktérym tatwiej jest im nie tylko rozmawiaé
o wspdlnych zamierzeniach, ale i czgsto ,,rozumie¢ si¢ bez stow”. Karty Metafor opraco-
wane zostalty w celu pracy w oparciu o filozofi¢ coachingu z ludzmi w organizacjach
z wykorzystaniem glebokiego mys$lenia metaforycznego z aplikacja do konkretnych dzia-
fan/zadan. Oznacza to, Ze mozna pracujac z narzedziem zbudowaé wspdlnote czy podioze
do wzajemnego zrozumienia w celu efektywniejszego podejmowania dziatan.

Kilka przytoczonych przyktadéw mozliwos$ci zastosowania narzedzie The Coaching
Maps do budowania proceséw z zakresu odpowiedzialnego biznesu pokazuje, po pierwsze,
ze narzedzie to z powodzeniem moze przyczyni¢ si¢ do wzmacniania proceséw z zakresu
CSR 2.0 lub z zakresu CSV, gdyz zostalo ono utworzone z mys$lg o znalezieniu si¢ ludzi
iorganizacji w nowym rodzaju rzeczywisto$ci, o innych cechach kulturowych, niz XX-
wieczny fordyzm. Po wtdre, narzedzie to mozna wykorzysta¢ do wielu proceséw ksztalto-
wana $wiadomosci ludzi pracujacych w organizacjach czy zwigzanych z organizacjami, co
moze przyczyni¢ si¢ do ukonstytuowania si¢ wspdlnoty mysli czy wartosci poszczegol-
nych interesariuszy.
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Instytucjonalizacja modelu CSR skutkuje m.in. pojawieniem si¢ wielu nowych kwestii
definicyjnych. Ostatnie lata stanowily czas nie tylko wielu zmian w zyciu gospodarczym,
politycznym, kulturowym czy technologicznym, ale przede wszystkim byt to czas nowych
podejs¢ teoretycznych w samym modelu CSR. Przedstawione studia przypadkéw ukazuja
praktyke w zakresie zarzadzania czy przedsigbiorczosci z realizacja modelu CSR oraz jego
nowych poje¢ jak CSR 2.0 czy CSV. Male i §rednie przedsigbiorstwa w Polsce, nieko-
niecznie posiadaja narzedzia CSR jak kodeksy etyczne, raportowanie, standardy 1SO, za to
w codzienno$ci praktykuja wartoséci i zasady odpowiedzialno$ci, moralnosci, troski, czyli
kwestie etyczne stanowig wartosci odczuwane i uznawane dla wiascicieli, manageréw czy
pracownikéw. Studium przypadku A ukazuje, niezaleznie czy nazwiemy to modelem CSR
1.0 czy 2.0 czy CSV, zakres praktyk =z zarzadzania czy praktyk ogdlnoludz-
kich/spotecznych majacych na wzgledzie ,.drugiego czlowieka”. Odpowiedzialnos¢ jest
codziennoscia, jakkolwiek by to nie zostato nazwane i jakimkolwiek pojgciem czy koncep-
cja opisane czy zdiagnozowane. Tego rodzaju przedsiebiorstw w polskiej rzeczywistosci
jest bardzo duzo. Sg nimi wszystkie te, ktére na co dzien sg ,,zakorzenione” w swoich spo-
fecznosciach, a ktérych wlasciciele czy zarzadzajacy sa ,,zwyklymi ludzmi z zasadami mo-
ralnymi”. Studium przypadku B wpisuje si¢ bardziej w teoretyczne analizy modelu CSR
2.0 oraz modelu CSV. W tym przypadku podstawg jest myslenie wiascicieli czy manage-
réw dotyczace poszukiwania wspdlnych rozwigzan dla biznesu i spotecznosci, daleko ida-
ce myslenie w kategoriach partnerstwa pomiedzy interesariuszami i tworzenie innowacji
dla jak najwigkszej liczby interesariuszy. Przytoczone przyktady ukazuja role poszukiwa-
nia nowych rozwigzan i co wazniejsze wynajdywania ich w réznych obszarach, czy to
rozwoju zrownowazonego czy tworzenia nowych modeli biznesowych, co skutkuje wzro-
stem gospodarczym i dodatnim wynikiem finansowym. Trzecie studium przypadku poka-
zuje innowacyjne narze¢dzie bedace odzwierciedleniem wspéiczesnej kultury myslenia
i cywilizacji postrzegania i rozumienia rzeczywistosci, ktére wykorzystywane zostaje do
$wiadomej realizacji proceséw budowania oraz zarzadzania relacjami pomigdzy interesa-
riuszami. W tym przypadku réwniez ma miejsce odrzucenie dotychczasowych standardéw,
kodekséw czy norm w celu ukonstytuowania trwatych i mocnych relacji z interesariusza-
mi, ktére mozna wykorzysta¢ m.in. w kreowaniu innowacji czy innych projektéw rozwo-
jowych.
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BLEDY MENEDZEROW ZAGRAZAJACE
LUDZKIEMU ZYCIU I ZDROWIU.
STUDIA PRZYPADKOW

Streszczenie. Celem niniejszego opracowania bylo dokonanie etycznej analizy anty-
przyktadéw zarzadzania organizacjami i podejmowanych przez menedzeréw decyzji.
Gtéwna teza tych rozwazan jest nastepujaca: w celu podniesienia skutecznos$ci dziata-
nia w krétkim okresie czasu, niektérzy menedzerowie przyznaja sobie prawo do prze-
kraczania norm etycznych.

W pracy zastosowano studia przypadkéw i ich analizg, powszechnie juz stosowane
w badaniach m. in. z zakresu zarzadzania, zarzadzania zasobami ludzkimi i w etyce
biznesu.

Praca sktada si¢ z trzech czeSci. W pierwszej opisano menedzeryzm i zagrozenia
z nim zwigzane. W drugiej uwage skoncentrowano na kilku przypadkach zarzadzania,
ktére nie spelniaja kryteriéw profesjonalnego zarzadzania. W ostatniej czg$ci wskaza-
no na geneze nieetycznych zachowan menedzeréw, ich skutki oraz mozliwe sposoby
przeciwdziatania im.

Stowa klucze: zarzadzanie, menedzeryzm, etyka biznesu, rozwdj zréwnowazony,
bezpieczenstwo ludzkiego zycia i zdrowia.

MISTAKES MADE BY MANAGERS THREATENING HUMAN
LIFE AND HEALTH - CASE STUDIES

Summary. The aim of this study was to implement ethical analysis to assess anti - ex-
amples of management and decisions made by managers. The main thesis of these
considerations is as follows: in order to increase the effectiveness of action in a short
period of time, some managers grant themselves the right to exceed ethical standards.
Case studies, commonly used in the field of management, human resources manage-
ment and business ethics, were used by the author.The work consists of three parts.
The first describes manageralism and the risks associated with it. The second one fo-
cuses on several management cases that do not meet the criteria for professional man-
agement. The last part shows the genesis of unethical behavior of managers, their ef-
fects and possible ways to counteract them.

Key words: management, managerialism, business ethics, sustained development, the
safety of human life and health.
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Kazda organizacja, jej ksztalt i pomys$lnos¢, trwatos¢ i rozwdéj zalezy w duzym stopniu od
jakosci os6b zatrudnionych w niej lub bedacych jej cztonkami. Przyjmowani do firmy czy
organizacji np. politycznej ludzie stanowig gtéwng substancje kazdej organizacji, tak jak
wlasciwe pozywienie stanowi w duzym stopniu o zdrowiu jednostki. NiskojakoSciowe
pozywienie ostabia organizm — ,fast food - fast death”. Szczegdlna role odgrywaja
w organizacjach osoby wiodace, kierownicy, przywddcy, dzisiaj nazywani menedzerami.
Instytucje te odzwierciedlajg takze ludowe przystowia takie jak: ,,jaki pan taki kram” lub
inne np. ,,jaki krél tacy i poddani”, stanowigce pewien zalazek wspélczesnej prakseologii -
gramatyki czynu.

Zbyt duza wtadza powierzana menedzerom, szerzej zarzagdom organizacji, zbyt silna
centralizacja, moze powodowa¢ jednak negatywne skutki spoteczne, negatywne skutki
w dhuzszym okresie czasu dla firm i ich wlascicieli.

Celem ponizszych rozwazan, ograniczonych ze wzgledéw redakcyjnych objetoscio-
wo, jest skupienie si¢ na kilku przyktadach negatywnych - antyprzyktadach zarzadzania
organizacja i poddanie ich etycznej analizie. Gldwna teza niniejszego tych rozwazan jest
nastgpujaca: w celu podniesienia krétkookresowej skuteczno$ci dziatania niektdrzy mene-
dzerowie przyznajg sobie prawo lub tez zostaje im przez wilascicieli ,,przyznane” prawo do
przekraczania norm etycznych, do popetniania kardynalnych btedéw, ktére zagrazaja naj-
wazniejszej wartosci ogélnoludzkiej - ludzkiemu zyciu i zdrowiu. Sg to btedy zarzadzaja-
cych, uwiktanych nie tylko we wtasne ograniczenia uposazenia osobowego, ale tez w caty
kontekst systemu wtasnos$ci, sposobu sprawowania wladzy w organizacji, kultury, obowia-
zujacych paradygmatow zarzadzania i ekonomii.

W pracy zastosowano studia przypadkéw i ich analize, powszechnie juz stosowane
w badaniach m. in. z zakresu zarza,dzaniaz, zarzadzania zasobami ludzkimi® i w etyce biz-
nesu* - subdyscyplinie naukowej znajdujacej si¢ pomi¢dzy prakseologia - teorig sprawnego
dzialania, etyka, zarzadzaniem, socjologia i psychologia zarzadzania, i innymi dyscypli-
nami naukowymi’.

Praca sktada si¢ z trzech cze$ci. W pierwszej opisano menedzeryzm i zagrozenia
z nim zwigzane. W drugiej uwagg skoncentrowano na kilku przypadkach zarzadzania nie
spetniajacych wymagan profesjonalizmu. Profesjonalizm ten obejmuje kryteriéw skutecz-
nos$ci, obejmuje réwniez kryterium m. in. etycznosci dziatania. W ostatniej cze$ci wskaza-
no na geneze nieetycznych zachowan menedzeréw, ich skutki oraz mozliwe sposoby prze-
ciwdziatania tymze.

Menedzeryzm i zagrozenia z nim zwiazane

Stowo ,,menager” - lub jesli kto§ woli spolszczone ,,menedzer” - pochodzi od angielskiego
stowa manage czyli méc, potrafi¢, by¢ zdolnym do czegos$. Stowo menedzer przez czg¢sé
0s6b jest kojarzone z kim$ pozytywnym, kompetentnym, godnym zaufania, na kim mozna

Zob. R. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, PWN, Warszawa 2002; A. Kozminski, Zarzqdzanie
migdzynarodowe. Konkurencja w klasie, PWN, Warszawa 1999.

Zob. A. Pocztowski (red.). Najlepsze praktyki zarzgdzania zasobami ludzkimi w Polsce. Studia
przypadkow, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2002.

Zob. A. Lewicka-Strzatecka, Etyczne standardy firm i pracownikéw, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa,
1999.

Zob. W Gasparski, Wyktady z etyki biznesu, Wydawnictwo WSPiZ, Warszawa 2007, s. 25.
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polega¢. Z takim opiekunem spolegliwym, o jakim pisal Tadeusz Kotarbifski®, czy tez
z przywédca stuzebnym Kena Blancharda’. Wierzy si¢ do$¢ powszechnie i do§é naiwnie,
ze jeSli w miejsce dotychczasowego zasiedzialego, uwiktanego np. w stare uklady
iprzyzwyczajenia szefa nadejdzie nowoczesny menedzer i wezmie co§ w swoje rece -
upadajaca, zaniedbang firme, urzad, szpital itp. to bedzie nareszcie lepiej, tzn. sprawniej
i korzystniej dla wszystkich lub chociaz dla przewazajacej wigkszoS$ci interesariuszy.

Jakze mylace moze to by¢ czasami oczekiwanie. Przekonywat o tym m. in.. Gunter
Ogger w swojej znakomitej pracy pt. ,Zera w garniturach™. Ksigzka ta ,,dedykowana”
wlasnie takim menedzerom nieprofesjonalnym, ktérzy wzigli wltadze w swoje rece i za-
miast naprawi¢ - spartaczyli kompletnie wszystko, ale nie poniesli zazwyczaj, proporcjo-
nalnych do przewinien, konsekwencji swojej ,,radosnej tworczosci”. Juz duzo wcze$niej
Adam Smith, potem John Stuart Mill, a w latach sze$¢dziesigtych XX wieku amerykanski
ekonomista John Galbraith ostrzegal w swej pracy ,,Nowoczesne spoteczenstwo przemy-
stowe” przed absolutng wtadza menedzeréw’. Wtedy nikt nie traktowatl tego ostrzezenia
powaznie, lecz dzisiaj coraz czgéciej pojawia si¢ pytanie, czy jednak jego przewidywania
si¢ nie spehily, czy menedzerom zalezy na rzeczywistym rozwoju firm, w ktérych sg za-
trudnieni? Wysoko$¢ uposazen nie pozostaje obecnie w $cistym zwigzku z biezacymi wy-
nikami finansowymi firmy, w szczegélnosci za§ z wynikami dlugodystansowymi. Wyso-
ko$¢ honorariéw ustalana jest czg¢sto w momencie zatrudnienia menedzera wysokiego
szczebla (tzw. ,,zlote kajdanki” lub ,,ztote spadochrony”) i w zbyt matym stopniu zalezy od
dalszych efektéw jego osobistej pracy, a takze od rozwoju firmy w dluzszym czasie.
Wspétczesni menedzerowie decyduja o losach przedsiebiorstw czesto niebedacych ich
wlasnos$cia, ale nie ponosza prawie zadnej — lub proporcjonalnej do sytuacji — odpowie-
dzialnosci finansowej za swe negatywne decyzje. Nawet jesli kondycja finansowa firm jest
kiepska, przyznaja sobie lub przyznawane im sg wysokie honoraria i odprawy.

Réwniez wspdtczesna krytyczna teoria organizacji Stanleya Deetza traktuje o pato-
logiach menedzeryzmu'’. Trudno okre$li¢ rozmiar tych patologii i ich procentowy udziat
w catosci dziatan sprawnych, konstruktywnych w dluzszej perspektywie. Nawet jednak
jesli ten udzial nie jest duzy ilosciowo, to jakosciowo moze by¢ istotny, gdyz jak powiada
przystowie ,,nawet tyzka dziegciu moze zniszczy¢ beczke miodu”. Tq ,,.beczka” moze byé
oczywiscie organizacja, kraj lub §wiat w skali globalnej, dlatego tez nie nalezy ani przece-
nia¢, ani lekcewazy¢ kwestii kontrproduktywnego menedzeryzmu. Politycy z réznych
wzgledéw zazwyczaj poddawani bywaja czestszej krytyce i ocenie np. przez media (o ile
te sa wolne, a obecnie na calym $wiecie wydaja si¢ by¢ coraz mniej zdecentralizowane
i wolne), natomiast menedzerowie organizacji biznesowych poddawani sg stosunkowo
rzadziej ocenie, zazwyczaj w skrajnych przypadkach afer gospodarczych, dla ,,oczyszcze-

Zob. T. Kotarbinski, Medytacje o Zyciu godziwym, Wiedza Powszechna, Warszawa 1967, s. 68 - 73.
zob. tez L. Karczewski Tadeusza Kotarbinskiego ideat opiekuna spolegliwego i orientalny ideat
bodhisattwy [w]: R. Banajski, W Gasparski., A. Lewicka-Strzatecka (red.), Mysl Tadeusza Kotarbinskiego
i jej wspotczesna recepcja, Polska Akademia Nauk i Towarzystwo Naukowe Prakseologii, Warszawa
2006, s.

Zob. K. Blanchard, P. Hodges, The Servant Leader. Countryman, Nashville, Tennessee, 2003, s. 17. Zob.
tez R. K. Greenleaf, The servant leader, [w]: H., Beazley, J. BEGGS, L SPEARD,. (ed.), A tranformative
Path Paulist Press, 2003, s. 15. Zob. réwniez B. Bombata, Fenomenologia zarzgdzania. Przywddztwo,
Difin, Warszawa, 2010, s. 92-97.

Zob. G. Ogger, Zera w garniturach, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakéw 1994.

Zob. J. K. Galbraith, The New Industrial State, Princeton University Press, New Jersey 2015.

Zob. M. Grifiin, Podstawy komunikacji spotecznej, GWP, Gdansk, 2003, s. 288-300.
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nia atmosfery”. Analiza takiego kontrproduktywnego menedzeryzmu stuzy¢ moze zaréw-
no samym menedzerom, gdyz czgsto antyprzyktady oddziatujg na nich mocniej niz przy-
ktady pozytywne, jak i celom organizacyjnym i spotecznym.

Bledy menedzeréw maja r6zng natur¢, popetniane sa na rézng skale, wobec réznych
grup interesariuszy: wobec wiascicieli, innych pracownikéw przedsigbiorstwa, wobec fir-
my jako calosci, wobec klientéw, srodowiska spotecznego i naturalnego, kooperantéw itd.
Ponizej oméwiono tylko wybrane spos$rdd nich wraz z przyktadami. Mozna wyszczegdlnié
catg game tych btedéw, ktére sa w mniejszym lub wickszym stopniu brzemienne w skutki.
Sa to m. in.: podkre§lanie atrybutéw wiadzy, brak troski o pracownikéw, ich zdrowie
i zycie, matostkowy egoizm, brak troski o przysztos¢ firmy jako catosci, réznego rodzaju
dyskryminacja, brak znajomosci innych kultur, szufladkowy sposéb myslenia, brak umie-
jetno$ci samomotywacji i motywowania innych, nieprzemyslane dywersyfikacje kierowa-
ne jedynie ,,glodem wtadzy” menedzeréw, zbyt jednostronne doswiadczenia, brak umiejet-
nosci komunikowania sie' .

Jednym z takich btedéw, ktéry zostanie oméwiony w tej pracy, jest przedkladanie
zyskow krétkoterminowych ponad dtugoterminowe, ponad dobro wtadcicieli, akcjonariu-
szy (wartos¢ wtascicielska), a czgsto ponad zycie i zdrowie pracownikéw i klientéw. Bledy
te wynikaja z ignorancji, zaniedbania, krétkowzrocznosci i chciwosci decydentdw - mene-
dzeréw lub checi zadowolenia przez nich wtascicieli firmy. Przyktadéw mozna by mno-
zy¢: tragedia w Bhopalu w 1984 roku, dramat Concorda i upadek firmy Enron w 2000 ro-
ku, kryzys finansowy i gospodarczy w 2008 r., afera w chinsko-nowozelandziej firmie
Senlu, zawalenie si¢ fabryki tekstylnej w Bangladeszu w 2013 roku, afera Volkswagena
w Stanach Zjednoczonych w ostatnich latach i wiele innych. W trakcie analizy tych przy-
padkéw pojawia si¢ nieuchronnie pytanie: ile jeszcze takich sytuacji i na jakg skalg musi
mie¢ miejsce, aby ludzie przejrzeli na oczy i dokonali istotnych zmian w paradygmatach
ekonomicznych, paradygmatach zarzadzania, w systemie prawnym, w edukacji?

Studia przypadkéw kontrproduktywnego zarzadzania

Ponizej przedstawione zostang wybrane studia przypadkéw niewlasciwych dziatan
firm i ich menedzeréw. Opis sytuacji zostanie wzbogacony o prébg ich analizy. Analiza ta
jest zapewne analizg do pewnego stopnia uproszczong i zapewne niepetna.

Dramat Concorda

Ponizej opisany zostanie antyprzyktad wiasciwego zarzadzania w jednej z linii lotniczych.
W 2000 r. Concord lecacy z Paryza do Stanéw Zjednoczonych niedtugo po wystartowaniu
szybko zaczat traci¢ wysoko$¢ i spadl na ziemi¢. Bezposrednig przyczyng zdarzenia byt
niewielki pret o dlugosci 40 cm pozostawiony na plycie lotniska przez inny startujacy sa-
molot. Pret ten, wciagniety przez kota, uderzyt w baki z paliwem, spowodowat ich wybuch
i zniszczenie silnika. Mozna by to uznac za nieszczesliwy wypadek lub jedynie zaniedba-
nie przez obstuge lotniska zasad bezpieczenstwa lotu, gdyby nie fakt, ze przypadek taki
miat juz miejsce poprzednio 40 razy. Za kazdym razem wgnieceniu ulegto tylko poszycie
bakéw, nie powodujac wybuchu. Pomimo tego, ze o fakcie tym wiedzieli decydenci - me-
nedzerowie - nikt jednak z nich wlasciwe nie zareagowal, gdyz zyski byly wazniejsze od
zycia 100 pasazeréw i 13 oséb zatogi. Wypadek ten stat si¢ jednym z powodéw ostatecz-
nego wycofania tych samolotéw z uzytku, pocigcia ich na drobne czgsci i sprzedazy mito-
$nikom lotnictwa.

"' Zob . G. Ogger, op. cit.
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Dyskusja przypadku
Oméwiony przypadek urgga podstawowym zasadom zapewnienia bezpieczenstwa klien-
tom firmy i wlasnym pracownikom. Swiadczy o niewtasciwej kulturze korporacyjnej, kt6-
ra sugeruje lub dopuszcza do powstawania takich sytuacji, a takze, w szerszej perspekty-
wie ujmujac, $wiadczy o deficytach calej kultury gospodarowania i zarzadzania.

Z punktu widzenia teleologii12 - etyki celu - mozna stwierdzi¢, ze takie postgpowanie
nie ulatwilo, a wrecz utrudnito, osiggnigcie dtugookresowych celéw organizacji np. wzro-
stu warto$ci wilascicielskiej, ktére opieraja si¢ na zadowoleniu zewngtrznych klientéw fir-
my i pracownikéw — klientéw wewngtrznych. Firma musiata przedwcze$nie wycofaé sa-
moloty z uzytku, wyptaci¢ wysokie odszkodowania, okryta si¢ takze ztg stawa. Z punktu
widzenia etyki zasad naruszona zostata najwazniejsza z mozliwych zasad - imperatyw
ochrony zycia ludzkiego. Naruszona zostata tez ,,ztota” reguta - decydenci zapewne nie
chcieliby sami lecie¢ tym samolotem, ani posadzi¢ w nich swoich rodzin. Z punktu widze-
nia etyki utylitarystycznej13 dzialanie bylo niewlasciwe; w duzym uproszczeniu piszac, nie
przybyto zadowolonych, wregcz przeciwnie przybylo ludzkiego cierpienia ofiar i ich rodzin.
Zaistniala sytuacja wynika¢ mogla zapewne z wielu przyczyn - zmgczenia materiatu samo-
lotéw, ich nadmiernego wyeksploatowania (a moze i ,,zm¢czenia materialu” samych me-
nedzeréw — ich wypalenia zawodowego), dazenia do maksymalizacji zyskéw dla wtadci-
cieli oraz uzyskania premii dla menedzeréw. Zapewne mozna tez méwi¢ o wplywie braku
szkolen z zakresu etyki biznesu w firmach, szkolen dedykowanych zwlaszcza kadrom za-
rzadzajacym, gdyz promocja etyki biznesu i spolecznej odpowiedzialnosci organizacji byta
w tamtym czasie z zasadzie w fazie poczatkujacej. Niektore organizacje nadal boja si¢
CSR i etyki biznesu, badz tez przeciwnie - wykorzystuja ,,na potege” CSR jako forme¢ PR-
u, wystepujac czasami w roli ,,wilka w owczej skérze”.

Bhopal

Kolejny antyprzyklad niewlasciwego zarzadzania, ktére doprowadzito do tragedii, pocho-
dzi zfirmy zachodniej funkcjonujacej w indyjskim mieécie Bhopal. W latach 30-tych
ubieglego wieku zbudowano tam na peryferiach miasta zaktady produkujace sktadniki do
produkcji nawozéw sztucznych. Z uptywem lat miasto rozwijato si¢ i zaktady faktycznie
znalazty si¢ w jego obrgbie. Dazenie do zyskéw za wszelka cen¢ skutkowato tym, ze ani
wilasciciele, ani menedzerowie firmy Union Carbide, nie podjeli decyzji o przeniesieniu
zakladu poza obreb miasta. Nie dokonano réwniez zmodernizowania zakladu, co sugero-
wali pracownicy odpowiedzialni na stan bezpieczefistwa i higieny pracy. W 1984 roku
doszlo do przewidywanej przez nich awarii instalacji, w wyniku ktérej zmarto ponad
3500 oséb, a poszkodowanych zostalo ihospitalizowanych bylo ponad sto pigédziesiat
tysiecy mieszkancéw miasta'®. Rodzinom zmartych i osobom hospitalizowanym wyptaco-
no jedynie symboliczne odszkodowania.

12 Przyktadem etyki teleologicznej jest np. etyka Arystotelesa. Celem tej etyki jest szczgscie jednostki
i wspdlnoty, w ktorej ona przebywa. zob. Arystoteles, Etyka Nikomachejska, [w:] Arystoteles, Dzieta
wybrane, PWN, Warszawa 1996, s. 77. Takie teleologiczne stanowisko, przy czym celem jest u niej
wzrost wartosci wlascicielskiej w dluzszym okresie czasu, reprezentuje takze Elaine Sternberg w ksigzce
Czysty biznes. Etyka biznesu w dziataniu, Wydawnictwo PWN, Warszawa 1998.

" Utylitaryzm jest typem systemu etycznego, w ktérym ludzkie dzialania sa oceniane w punktu widzenia
konsekwencji tych dziatan. Kryterium utylitaryzmu jest nie tyle pomnazanie wlasnego szczgscia, co
szczgScia w ogdle, zapobieganie cierpieniu lub redukowanie go. Zob. J. S. Mill, Utylitaryzm, PWN,
Warsaw, 2005, s. 16-28.

4 Zob. R. A. Buchholz, S. B. Rosenthal, Business ethics. The pragmatic path beyond principles to process,
NJ, Prentice Halls 1998, s. 211-215.
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Dyskusja przypadku
Omoéwiony przypadek, podobnie jak ten powyzej, ale na jeszcze wigksza skalg, uraga pod-
stawowym zasadom zapewnienia bezpieczenstwa klientom firmy, wtasnym pracownikom
i na dodatek spotecznos$ci lokalnej, ktéra gosci u siebie t¢ firme¢. Dzialania firmy i jej me-
nedzeréw przeczylo imperatywowi ochrony zycia ludzkiego. Brak adekwatnych do prze-
winien dziatan w zakresie rekompensaty dla rodzin zmartych pracownikéw
i hospitalizowanych mieszkancéw Bhopalu (niektérych do konca ich zycia), byt takze na-
ruszeniem zasady niedyskryminowania ludzi. Odszkodowania wyptacone za podobne na-
ganne postgpowanie w kraju macierzystym firmy skutkowato wyptaceniem duzo wigk-
szych rekompensat'’. Z punktu widzenia etyki utylitarystycznej nagannie nalezy oceni¢
dzialania firmy w zakresie braku zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy, natomiast
trudno jednoznacznie negatywnie oceni¢ dzialania firmy zwigzane z niewyplaceniem sto-
sowanych rekompensat za spowodowanie wobec réznych grup interesariuszy, gdyz z jed-
nej strony na szali potozy¢ nalezaloby cierpienie poszkodowanych oraz konieczno$¢ ich
hospitalizacji na koszt ich rodzin, a z drugiej dobro wtascicieli firmy, akcjonariuszy - wy-
ptacenie wysokich odszkodowan wigzatoby si¢ prawdopodobnie ze spadkiem kurséw akcji
firmy.

Menedzerowie podlegaja z jednej strony motywacji pozytywnej - pokusie zyskéw,
premii za wyniki lub jej wycofania, z drugiej strony motywacji negatywnej - ogromnym
naciskom ze strony wilascicieli, akcjonariuszy, ktérzy licza na szybkie wzbogacenie si¢
i zwalniajg prezesa lub menedzera, ktory nie spetnia ich, zazwyczaj wygérowanych, ocze-
kiwan, wigc walczg o przetrwanie w firmie. To stwarza patologiczng sytuacje, zwlaszcza
obecnie, gdy czas utrzymywania akcji przez akcjonariuszy jest krétki, nie sa oni zwigzani
z firma, nie mysla o jej przysztosci, a tylko o swoich dywidendach. Wyptata, stosownych
do zaniedban, odszkodowan ofiarom wypadku w Bhopalu lub ich rodzinom, ktére musza
te ofiary hospitalizowa¢, mogloby doprowadzi¢ do szybkiego spadku notowan firmy i za-
pewne do zwolnien decydentéw, a takze do zamkni¢cia oddziatu firmy w Bhopalu i utraty
miejsc pracy przez tysigce oséb - zrédia utrzymania dla kilkunastu tysigcy cztonkéw ich
rodzin. Czy nie $wiadczy to o tym, ze caly system nakierowany na wartosci stricte ekono-
miczne nie jest w jakim§$ stopniu nadal chory i choroba ta si¢ przypadkiem nie pogiebia?
Czy zatem idea i praktyki z zakresu CSR, zréwnowazonego rozwoju zdotaja przeciwdzia-
fa¢ patologiom w biznesie? Na te pytania trudno obecnie odpowiedzie¢ jednoznacznie,
trzeba mie¢ jednak taka nadzieje, ze tak si¢ stanie, gdyz lepiej czasami si¢ tudzi¢ niz wat-
pic¢ i zachowaé umiarkowany optymizm.

Proteina w proszku — Senlu
(Zrodto: ,,Gazeta Wyborcza” 7 dnia 23.01.2009 r.)

Nastepny antyprzyktad wlasciwego zarzadzania mial miejsce w chinsko-nowozelandziej
firmie mleczarskiej Senlu. Firma ta produkowata produkt o nazwie ,,proteina w proszku”,
ktéry zawieral melaning - $rodek toksyczny dla dorostego czlowieka, a tym bardziej dla
niemowlat, ktéry stosuje sie do produkcji np. tworzyw sztucznych. Srodek ten byt doda-
wany w celu osiagnigcia oszczgdnosci, a jego dodatek powodowal, Ze badania jakosci wy-
kazywaty oczekiwang zawarto$¢ protein. Prezes firmy mleczarskiej wiedziata o catym tym

15 Zob. Union Carbide disaster in Bhopal, India - December 3, 1984,
https://www.youtube.com/watch?=sMHmy-95Mrl, [data dostepu:18.03.2018].,
zob. takze The Yesman Fix the World, https://www.youtube.com/watch?v=ajkltiDgTLY [data dostgpu:
18.03.2018], zob. takze Bhopal disaster, BBC The Yesman,
https://www.youtube.com/watch?v=LiWIlvBro9el, [data dostepu: 18. 03. 2018].
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procederze, a takze o wystepujacych przypadkach zachorowan wséréd dzieci, jednak nie
podjeta stosowanej decyzji o zmianie sposobéw produkcji w dluzszym okresie czasu
w wyniku czego szescioro dzieci zmarto, a zatruciu podleglo okolo 300 tysiecy dzieci.
Wiele z nich zostato hospitalizowanych i bedzie musiato podlega¢ hospitalizacji przez cate
dalsze ich zycie. Réwniez i w tym przypadku, podobnie jak w Indiach, rodzicom poszko-
dowanych dzieci sad przyznatl jedynie symboliczne odszkodowania.

Dyskusja przypadku
Oméwiony przypadek, podobnie jak oméwione powyzej, przeczyl imperatywowi ochrony
zycia ludzkiego, zasadom zapewnienia bezpieczenstwa klientom firmy, zwlaszcza tak spe-
cyficznym jakimi sg dzieci. Rowniez i w tym przypadku wystapit brak adekwatnych do
przewinien dziatan w zakresie rekompensaty dla rodzin zmartych i hospitalizowanych
dzieci.

Z punktu widzenia teleologii mozna stwierdzi¢, ze takie postgpowanie nie spowodo-
walo osiggniecia osobistego celu cztonkéw zarzadu firmy — ich satysfakcji z pracy, szcze-
$cia, samorealizacji, gdyz zostali oni pociaggnigci do odpowiedzialno$ci karnej, musieli tez
zaptaci¢ karg¢ finansowa. Firma jako cato$¢ utracita zaufanie obecnych i potencjalnych
klientéw, wigc nie osiggni¢to dlugookresowych celéw organizacji. Pani prezes, ktéra jako
kobieta i prawdopodobnie matka, powinna byta wykaza¢ si¢ wigksza wrazliwo$cia etycz-
ng, nie wstrzymata w stosownym czasie produkcji, cho¢ wiedziata o catym procederze i od
samego poczatku miata informacje o zachorowaniach dzieci. Nie zastosowata si¢ wiec do
zlotej reguty — sama przeciez nie chcialaby si¢ znalez¢ w sytuacji rodzica poszkodowanych
dzieci. Nie okazala si¢ by¢ opiekunem spolegliwym, o jakim pisat T. Kotarbinski, wykazu-
jacym si¢ odwaga cywilng jako jedng z wyréznikéw czlowieka dzielnego — sprawnego
w dobrej sprawie. Nie byla medrcem zarzadzajacym organizacja w my$l ducha idei Lao
Tsy16 ani idealem szlachetnego czlowieka promowanym przez kulture konfucjanska, stosu-
jacego zasade umiaru i ztotej reguty'”.

Pokusa maksymalizacji zysku odebrata jej i zarzadowi firmy zdrowy rozsadek. By¢
moze kierowala si¢ ona nie tylko che¢cig zysku, ale tez jakim$ konformizmem grupowym.
Jej poziom moralny, podobnie jak i pozostatych 0séb zamieszanych w t¢ sprawg, lokowat
si¢ prawdopodobnie na poziomie konwencjonalnym (lojalno$¢ grupowa) w ujeciu Lawren-
ce Kohlberga'®. Charakterystyczny jest takze brak pociggniecia do odpowiedzialnosci
urzednikéw, ktérzy, cho¢ przymykali oko na nieetyczng dziatalno$¢ firmy Senlu, to nie
zasiedli na tawie oskarzonych. Zadziwiajacy jest rowniez fakt, Zze partnerzy z Nowej Ze-
landii w pore nie zareagowali na proceder jaki mial miejsce w firmie. Podobna sytuacja ma
zapewne nierzadko miejsce w krajach rozwijajacych si¢. Przyktadem moze stuzy¢ firma
Apple, ktéra przymykata oko na drastyczne dziatania w tajwanskiej firmie Foxcon, swoje-
go poddostawcy ulokowanego w CHRL. Podkre$la si¢ i wymaga w standardach spotecznej
odpowiedzialno$ci organizacji, iz etyczna firma to taka, ktéra nie tylko sama utrzymuje
wysokie standardy, ale réwniez wspotpracuje z innych etycznymi firmami, dostawcami
i dystrybutorami.

16 70b. Lao Tsy, Wielka ksiega Tao, Hachette, Warszawa 2009, s. 27, 31, 45, 125, 127, 129, 143, 147.
7 Zob. Feng Youlan, Krotka historia filozofii chinskiej, Wydawnictwo Szkolne PWN, Warszawa 2001.

¥ Zob. L. Kohlberg, The psychology of Moral Development, NY 1084, cyt za: B. Klimczak, Etyka
gospodarcza, Wydawnictwo AE we Wroclawiu, Wroctaw 1996, s. 27-31.
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Tragedia w Bangladeszu *°

Dnia 24 kwietnia 2013 roku ponad tysigc sto oséb zgingto po zawaleniu si¢ w ciagu zale-
dwie kilku minut budynku firmy odziezowej na przedmie$ciach Dhaki w Bangladeszu.
Kilkaset 0s6b zostato rannych, wiele os6b przez dtugi czas byto uwig¢zionych pod gruzami.
Na budynku, pomimo tego, ze byl nowy, zbudowany zaledwie przed kilku laty tj. w 2007
roku, od pewnego czasu nawet golym okiem widoczne byly wyrazne pgknigcia w $cianach.
Pekniecia te powstaty w budynku z kilku przyczyn. Po pierwsze, jego fundamenty przewi-
dziane byty na pig¢ pigter, lecz dobudowano jeszcze dodatkowe trzy. Po drugie, elementy
nos$ne nie byly przewidziane na eksploatacj¢ w obiekcie cigzkich maszyn tekstylnych oraz
wibracje generatorow. Skutek byl stosunkowo tatwy do przewidzenia dla menedzeréw
zarzadzajacych obiektem, lecz wykazali si¢ oni nieskonczong ignorancjg. Mogli to przewi-
dzie¢ takze sami pracownicy, ktérzy weszli feralnego dnia do budynku, lecz z jednej stro-
ny zawiddt ich instynkt, z drugiej strony sklonily ich do pracy w zagrozonym budynku
(12-16 godzin dziennie, 6-7 dni w tygodniu, bez wyptaty za przymusowe nadgodziny) nie-
uczciwe praktyki zarzadzajacych, sprowadzajace si¢ do potracania pracownikom z mie-
sigcznej wyplaty (okoto 47 dolaréw, z ktdrej trudno wyzywi¢ rodzing) az trzech dnidwek
za kazdy nieobecny w pracy dzien

W budynku szyto ubrania dla takich europejskich oraz amerykanskich marek, jak:
Primark, Bon Marché, Joe Fresh, El Corte Ingles, Mango, Benetton, ktére w ten sposéb
okryly si¢ ztg stawa. Niektdre z nich w jakim$ stopniu podjety pewne dziatania naprawcze.

Dyskusja opisanego przypadku
Jak si¢ okazuje nie byl to odosobniony przypadek zawalenia si¢ takiego budynku w Ban-
gladeszu. W 2005 roku doszlo do zawalenia si¢ budynku firmy Spectrum, ktéra produko-
wala odziez dla firmy Zara i Carrefoura, co pochton¢lo wtedy 64 ofiary $miertelne.
W siedem lat pézniej w 2012 roku w wyniku nieprzestrzegania elementarnych zasad BHP,
doszto takze do pozaru fabryki Tazreen koto Dhaki, produkujacej towary m. in. dla C&A,
H&M i Carrefoura, 1 znéw Zycie stracito ponad 110 os6b. Ignorowane sa wigc podstawowe
wartosci zwiazane z ludzkim zyciem.

Wyglada na to, ze historia lubi si¢ powtarzaé, ze sa to jakie$ btedy systemowe, wyni-
kajace z braku kompleksowego podejscia do problemu. Pracownicy firm odziezowych nie
sa zazwyczaj zabezpieczani w odziez ochronng, ignorowane sg podstawowe zasady ergo-
nomii i BHP, brakuje systematycznych i obiektywnych kontroli bezpieczenstwa prowa-
dzonych przez niezalezne organizacje, a nawet przez przedstawicieli marek. Kto ponosi
odpowiedzialno$¢ za ten stan rzeczy? Czy tylko kierownictwo miejscowych zaktadow,
dostawcy, czy tez w jakim$ stopniu globalne marki, ktére korzystaja z ustug tych zakta-
déw? Zapewne globalne marki, ich menedzerowie i wila$ciciele nie moga by¢ zwolnieni
z odpowiedzialnosci. Odpowiedzialno$¢ ta domaga si¢ od nich aktywnego uczestnictwa
w stosowanych dziataniach, majacych na celu przeciwdziatanie podobnym sytuacjom
np. poprzez szkolenia pracownikéw z zakresu przystugujacych ich praw np. do odmowy
pracy w warunkach zagrazajacych zyciu, poprzez wigksza kontrole firm dostawcéw pod
wzgledem zapewniania pracownikom bardziej przyjaznych, bezpiecznych warunkéw pra-
cy, ochrony przeciwpozarowej itp. Odpowiedzialno$¢ ta spoczywa tez na konsumentach,
ktérzy nie tyle powinni bojkotowac¢ nieetycznie postgpujace firmy, co w wigkszym jeszcze

19 http://www .ekologia.pl/srodowisko/specjalne/tragedia-w-bangladeszu-kto-
ponosiodpowiedzialnos¢,18179. Html zob. takze Tragedia w Bangladeszu. Zawalit sie¢ budynek,
http://wyborcza.pl/1,76842,13796949,
Tragedia_w_Bangladeszu__Zawalil_sie_budynek__jest.html?disableRedirects=true.
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stopniu wywiera¢ naciski na te firmy, np. poprzez podpisywanie stosownych petycjizo.
Etyka odpowiedzialnos$ci za przyszto$¢ Hansa Jonasa, adresowana giéwnie do politykéw,
a ekstrapolowana obecnie*' na $wiat biznesu, domagataby si¢ zatem wigkszej odpowie-
dzialno$ci firm i korporacji, odpowiedzialno$ci zaréwno negatywnej (za dzialania juz do-
konane) jak i pozytywnej (za przyszio$¢). Wynika to z faktu, Zze ich moc sprawcza w obec-
nym §wiecie przewyzsza niewatpliwie obecnie wladze¢ i moc sprawczg politykow.

Geneza, skutki btedéw menedzerskich i przeciwdzialanie im

Wystepuje multideterminizm czynnikéw powodujacych btedy menedzerskie. Zrédet opi-
sywanych postaw i zachowan mozna si¢ doszuka¢ m. in. w osobowosci menedzeréw. Zo-
stajag nimi czasem osoby o specyficznej osobowosci, dla ktérych warto$ci ekonomiczne,
che¢ pokazania wtasnego ,,ja”, dazenie do panowania nad innymi i manipulowania innymi,
sa dominujace. Zrédha tkwiace w ich psychice to m.in. cheé szybkiego zdobycia ,.tatwych”
pienigdzy, konformizm, brak poczucia spotecznej odpowiedzialnosci. Proces rekrutacji na
takie odpowiedzialne stanowiska powinien by¢ wigc szczegdlnie dopracowany, aby w mia-
r¢ mozliwosci uniknag¢ pomylek i nadmiernego ryzyka zatrudnienie niewlasciwych, nie
w pehi profesjonalnych oséb.

Przyczyn btedéw doszukiwac si¢ tez mozna w specyficznej wlasnosci umyshu ludz-
kiego - dazeniu do zdobywaniu nowych do§wiadczen. Cz¢$¢ ludzi z duzym ,,samoposwig-
ceniem” chce piac si¢ coraz wyzej po szczeblach kariery. Wchodza tu w gre zapewne pie-
nigdze, ambicja, pragnienie wtadzy, poczucie mocy, ch¢¢ odmiany, a takze che¢ zdobycia
nowych doswiadczen, nawet tych negatywnych. Cheé korzystania z do§wiadczen innych
ludzi nie jest chyba zbyt powszechnym zjawiskiem. Jak zauwazyl L. G. Peter, ludzie
»Z uporem maniaka” daza do osiagni¢cia szczebla zyciowej niekompetencji, tzn. daza do
awansu i w koncu niektérzy awansujg. Kazdy cztowiek posiada jednak pewien prég kom-
petencji - mozliwosci psychicznych, intelektualnych i fizycznych. Przekroczenie tego pro-
gu powoduje fizykalne i niefizykalne patologie sukcesu, a takze skutkuje bledami decyzyj-
nymiZ

Bledom menedzerskim sprzyja tez system wiasnosci firm i nie chodzi tu tylko
o spoitki skarbu panstwa, ale ogélnie o system menedzerski, ktéry krytykowali wspominani
juz A. Smith, J.S. Mill i J.K. Galbraith. Réwniez niebagatelng rol¢ odgrywa tu pogorszenie
poziomu edukacji na kazdym jej szczeblu - chroniczne jej niedoinwestowanie, ciagle re-
formy, brak stabilizacji, nadmierna wspomagana komputerowo hiperbiurokratyzacja, brak
zréwnowazenia w tej edukacji kwestii zdrowia fizycznego, rozwoju intelektualnego, mo-
ralnego, emocjonalnego i duchowego. Resztek skruputéw w pedzie do osiagnigcia kariery
kosztem przedsigbiorstwa i spoleczenstwa pozbawia tez menedzeréw naganna postawa
niektérych politykéw, ich mocne powiazanie i uzaleznienie od $wiata biznesu.

Niektére skutki bledéw menedzerskich oméwiono w studiach przypadkéw. Poza
wymienionymi skutkami mozna wymieni¢ wiele innych. Btedy skutkuja absencja choro-
bowa pracownikéw i zwigzanymi z tym kosztami ponoszonymi przez firmy i kosztami
spotecznymi. Skutkuja takze spadkiem kurséw akcji firmy jak w przypadku firmy Enron
w 2000 roku®, spadkiem warto$ci wiadcicielskiej, likwidacja miejsc pracy - przejsciem

20 Zgineli produkujqc nasze ubrania, http://www.avaaz.org/pl/crushed_to_make_our_clothes_loc/?tjLzWdb
[data dostepu 18. 03. 2018].

2L 7ob. 1. Filek, Etyka odpowiedzialnosci Hansa Jonasa, ,,Prakseologia” 142/2002, s. 49-51.
2 Zob. L.G. Peter, R. Hull, Zasada Petera. Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1977.
> Zob. 1. Séjka (red.), Etyka biznesu po Enronie, Wydawnictwo im. Humaniora, Poznan 2005.
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pracownikéw na utrzymanie podatnika. Wystepuje tez konieczno$¢ interwencji rzadowych,
jak w przypadku kryzysu 2008 roku, za ktéry w najwigkszym stopniu obarcza si¢ wing nie
tylko niewtasciwe regulacje rzadowe, ale i menedzeréw $wiata finanséw>*. Czasami, gdy
btedy sa ewidentne, obwiniony menedzer moze straci¢ prac¢ lub w skrajnym przypadku
zosta¢ pozbawiony wolnosci, czasami po latach proceséw sadowych. Btedy te, jesli ich
skala ro$nie, moga powodowa¢ zaburzenie tadu rynkowego i gospodarki, spadek zaufania
spotecznego w ogdle, a do $wiata biznesu w szczegdlnosci.

Czy da si¢ przeciwdziata¢ blgdom menedzerskim? Nalezy zaznaczy¢, ze trzeba
przede wszystkim chcie¢ im przeciwdzialaé, wierzy¢, ze w dluzszej perspektywie co$ da
si¢ zrobi¢. Chcie¢ muszg tego sami menedzerowie, decydenci réznych szczebli i spole-
czenstwo, ktére daje przyzwolenie do takich dziatan lub tez nie. Spoteczenstwo jest jednak
coraz bardziej zatomizowane - kazdy zabiega zazwyczaj o wlasne szczgécie lub zajety jest
wlasnym cierpieniem. Rozwijaja si¢ i promowane sa jako wiasciwe postawy nadmiernie
indywidualistyczne, przeciwstawia si¢ coraz czg¢sciej prawa jednych ludzi prawom innych,
wolnos$¢ nie jest rownowazona odpowiedzialnoscia. Politycy mys$la natomiast kadencyjnie,
a media szukajg ogladalnosci. Wtasciciele firm, gtéwnie potezne korporacje, daza do mak-
symalizacji zyskéw, dominacji nad politykami i podzialem $wiata na swoje strefy wpty-
woéw. Czy da si¢ wigc cokolwiek zrobic?

Mozliwe sa tu trzy stanowiska: 1. Pesymistyczne, zgodnie z ktdrym nic zrobi¢ si¢ nie
da i trzeba pozostawi¢ wszystko biegowi wydarzen. Nazywamy je umownie pesymistycz-
nym, permisywnym dla tego co jest, cho¢ mozna to takze oceni¢ inaczej — jako stanowisko
realistyczne. 2. Hurraoptymistyczne — zmiany sg mozliwe i dokonamy ich z dnia na dzien,
poniewaz wiemy dokladnie, co robi¢. Wystarczy, ze inni nam uwierza i zastosuja si¢ do
naszych paliatywéw. Takie stanowisko moze jednak okaza¢ si¢ niebezpieczne dla ludzi.
Stosowali je rézni dyktatorzy, ktdrzy przyniesli rozczarowanie ludziom, ktérzy im uwie-
rzyli. 3. Umiarkowanie optymistyczne - najbardziej chyba pozadane - daZzenie do systema-
tycznych powolnych zmian, na zasadzie japonskiego kaizen.

W tym trzecim przypadku nalezaloby zmierza¢ do stworzenia masy krytycznej ludzi
zdolnych do dokonania zmian w organizacjach, a nie kontestowac i ,,walczy¢ z wiatraka-
mi” w pojedynke, skazujac si¢ na porazke¢. Dziatania powinny by¢ prowadzone na trzech
poziomach jednocze$nie. Na poziomie spotecznym - s3 to dziatania srodowisk opiniotwor-
czych na rzecz tworzenia spoteczenstwa obywatelskiego, zrownowazonego rozwoju, spo-
fecznej odpowiedzialno$ci biznesu, edukacji, itd. Sa to dzialania na rzecz tworzenia takiej
gospodarki, ktére nie niszczylaby demokracji, ,,biznesu z ludzka twarza”. Znaczaca role
odegra¢ tu moze m. in. etyka biznesu jako element edukacji menedzerskiej, funkcjonujaca
na styku wielu dziedzin teoretycznych i praktycznych. Na poziomie firm i organizacji po-
winno si¢ podja¢ dziatan w kierunku wdrazania standardéw spotecznej odpowiedzialno$ci
np. ISO 26 000, kodekséw i kompleksowych programéw etycznych, rozwijajacych spo-
feczng wrazliwo$¢ i refleksje. Na poziomie organizacji menedzerowie i pracownicy firm
powinni by¢ szkoleni i wdrazani do samodoskonalenia w zakresie inteligencji réznych:
intelektualnej, emocjonalnej, moralnej i innych.

2 Zob. np. J. Osinski, Neoliberalne znieksztatcenie Zrodet kryzysu. Rzeczywista rola panstwa na rynku
kredytow hipotecznych, ,Prakseologia” 150/2010, s. 35-42; G. Szulczewski, Kryzys finansowy lat 2008-
2009. Proba specyfikacji problematyki moralnej, ,,Prakseologia” 150/2010, s. 43-70.
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Zakonczenie

Jedna z przeszkdd zréwnowazonego rozwoju organizacji i zrOwnowazonego rozwoju spo-
feczenstw jest menedzeryzm. Zbyt duza wtadza powierzana menedzerom, zbyt duze na-
dzieje w nich poktadane, przy jednoczesnym braku rzeczywistego ich profesjonalizmu -
wystgpowaniu deficytu kompetencji np. moralnych, emocjonalnych i innych, moze powo-
dowa¢ dwa skutki. Jeden z ich to zubozenie procesu decyzyjnego, drugi natomiast to roz-
woj autokratycznego stylu zarzadzania, dedemokratyzacja miejsca pracy i tworzenie si¢
Iub petryfikacja struktur péifeudalnych w organizacjach. W konsekwencji utrudnienia to
rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego i rzeczywistej demokracji w panstwie.

Przeciwdziatanie patologiom w biznesie nie jest zadaniem tatwym, zwlaszcza w sy-
tuacji, gdy zjawiska patologiczne tak si¢ utrwalily w dziataniu, ze wydaja sie by¢ czyms$
normalnym i powszednim, niemal standardem, obiektem spolecznego przyzwolenia i nie
budza na dtuzej wigkszego spotecznego zainteresowania. Przeciwdzialanie tym patologiom
wymaga dalszej konsolidacji srodowisk opiniotworczych, dziatan edukacyjnych z zakresu
zréwnowazonego rozwoju, etyki biznesu, etyki zarzadzania, a takze praw i odpowiedzial-
nos$ci konsumenckiej.
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MOBBING W POLSKIM PORZADKU PRAWNYM

Streszczenie: Bez wzglgdu na to, jak mobbing potraktujemy - jako chorobe cywiliza-
cji, czy moze spoleczna niepoprawnos$¢, mobbing jest zjawiskiem spolecznym — po-
stacig rywalizacji, bycia lepszym od innych. O mobbingu niewiele si¢ méwi, nie§mia-
o sig¢ pisze, jeszcze mniej si¢ mu przeciwdziala. Celem opracowania jest zwrdcenie
uwagi na zjawisko mobbingu. Zasygnalizowanie koniecznosci wprowadzenia do pol-
skiego porzadku odpowiednich regulacji prawnych. Dookreslenia definicji mobbingu,
probleméw z jego wykryciem, uswiadomienia skali zagrozenia oraz zachecenie do
wspélnej inicjatywy ustawodawcy, pracodawcoéw i pracownikéw. Wprowadzenie sta-
fego monitoringu, wykonywanie analiz mobbingu, co przyczyni si¢ do zwickszenia
spotecznej $wiadomosci, wptynie na efekt radzenia sobie z tym problemem. W sposéb
okrojony autor przedstawia regulacje polskiego prawa dotyczace mobbingu. W zarysie
omawia sytuacje prowadzace do powstania mobbingu, wynikajace z tego faktu konse-
kwencje prawne, przedstawia drogi dochodzenia zado$¢uczynienia i odszkodowania
przed sadem. Poddaje krytycznej analizie obowigzujace regulacje prawne dotyczace
mobbingu, wskazujac na kierunki ich doskonalenia, jako zach¢ty do podjecia wia-
snych badan.

Stowa kluczowe: mobbing, prawo, pracodawca, pracownik, sad.

MOBBING IN THE POLISH LEGAL ORDER

Summary: Regardless of how we treat mobbing - as a disease of civilization, or per-
haps social incorrectness, mobbing is a social phenomenon - a form of rivalry of being
better than others. Mobbing is not much talked about, shyly spelled, even less is coun-
teracted. The aim of the study is to draw attention to the phenomenon of mobbing. To
signal the necessity of introducing appropriate legal regulations into Polish law. Defi-
nitions of mobbing, problems with its detection, awareness of the scale of the threat
and encouraging the joint initiative of the legislator, employers and employees. Intro-
ducing continuous monitoring, performing mobbing analyzes, which will contribute to
increasing public awareness, will affect the effect of dealing with this problem.
In a stripped down manner, the author presents the regulations of Polish law regarding
mobbing. In the outline, he discusses the situations leading to the creation of mobbing,
the legal consequences resulting from this fact, presents the ways of seeking redress
and damages before the court. He analyzes the binding legal regulations regarding
mobbing critically, pointing to the directions of their improvement as an incentive
to undertake own research.

Keywords: mobbing, law, employer, employee, court.

Doktor nauk prawnych, ekonomista, socjolog, elektroenergetyk, uzupetniajaco - psychologia sadowa
operacyjno-$ledcza, seminarzysta Instytutu Studiéw Zaawansowanych w Warszawie, stuchacz prawa
dowodowego w Katedrze Kryminalistyki i Medycyny Sadowej UJ, Etyki i Filozofii, wykladowca
nieetatowy, prowadzi kancelari¢ prawna i kancelari¢ podatkowa. Interesuje si¢ badaniami z dziedziny
prawa, ekonomii, socjologii, filozofii i psychologii, w szczegélnosci prawa karnego, rodzinnego,
skarbowego, podatkowego i cywilnego pod katem szeroko pojmowanej $wiadomosci prawnej, socjologii
prawa autor kilkudziesigciu publikacji naukowych.
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Uwagi ogolne

Temat mobbingu wymaga interdyscyplinarnego badania, przynajmniej przez pryzmat
trzech dyscyplin — prawa, psychologii i ekonomii. Problem mobbingu w Polsce przez nie-
ktérych wydaje si¢ marginalizowany, przez innych w ogéle niezauwazany. JesteSmy od-
biorcami informacji dotyczacych przesladowania podwtladnego lub wspéipracownika
w miejscu pracy. Tego, ze kto$ jest lub byt traktowany w sposéb wykraczajacy poza stan-
dardy komunikacji. W praktyce wykrycie i udowodnienie mobbingu nie jest wcale tatwe.
Dowiedzenie sprawcy mobbingu wymaga szeregu zlozonych czynnosci obarczonych du-
zym stopniem niepewnosci, gléwnie ze strony mobbingowanego. Waga spoteczna mob-
bingu jest ogromna, poniewaz wptywa on na poziom naszego zycia we wszelkich relacjach
zalezno$ci. Problemem jest to, Zze niewielu mobbingowanych i mobbingujacych wie, co to
jest mobbing, kiedy mozna powiedzie¢, ze mamy z nim do czynienia, jeszcze mniej wiemy
o tym, jak ze zjawiskiem mobbingu sobie radzic.

Dostrzezenie zjawiska mobbingu stanowito wyrazny krok ludzkosci, zmierzajacy do
ksztattowania nowych zasad $wiadomos$ci spotecznej. Zagadnienie mobbingu staje si¢
przedmiotem zainteresowania nauki. W obliczu mnozacych si¢ kryzyséw spotecznych
$wiadomos$¢ mobbingu przybiera posta¢ srodka obrony a takze eliminacji pojawiajacych
si¢ zagrozen. Wzrasta $wiadomo$¢ zwigzanych z tym obowigzkéw i uprawnien mobbin-
gowanych i mobbingujacych. Funkcjonalno$¢ prawa przy mobbingu odgrywa duza role
spoteczng. O sile prawa i poziomie spoltecznej aprobaty stanowi zbiér zdroworozsadko-
wych, zrozumialych i przewidywalnych regut i zasad umozliwiajacych ludziom racjonalne
postepowanie. Prawo jest tym bardziej spotecznie akceptowane, im bardziej zrozumiate.
Im lepiej strukturalizuje ono ludzkie zachowania, tym bardziej zmierza w kierunku osia-
gnigcia indywidualnych i zbiorowych celéw. W przypadku mobbingu nie jest to tak proste
ze wzgledu na zlozono$¢ stanu faktycznego pozwalajacego przypisaé sprawcy popetnienie
tego czynu. Nie kazde ludzkie zachowanie jest czynem niedozwolonym i podlega odpo-
wiedzialnosci prawnej, tylko takie, w zwigzku z ktérym mozna przypisa¢ sprawcy delikt
i wine.

ZYozonos¢ problematyki zjawiska mobbingu zmusza badacza do poszukiwan rozwig-
zan wlasciwych dla réznych dzialéw prawa i innych dyscyplin zwigzanych z prawem.
Analiza zjawiska mobbingu w polskim prawie pracy, prawie karnym i prawie cywilnym
nie moze polega¢ wylacznie na badaniu norm tylko jednej gal¢zi prawa. Konieczna jest w
tej sytuacji interdyscyplinarno$¢ - polaczenie wielu galezi prawa z innymi dziedzinami
nauki, w tym normami spoteczno-moralnymi, cho¢ to znacznie wykraczaloby poza obszar
niniejszego opracowania.

Mobbing - aspekt prawny

Zjawisko mobbingu urosto do rangi zagadnienia ksztaltujacego rzeczywisto$¢ nie tylko
w $wiecie, ale réwniez w Polsce. Regulacje prawne dotyczace mobbingu do polskiego ko-
deksu pracy wprowadzono ustawg z 14 listopada 2003 roku o zmianie ustawy Kodeks pra-
cy oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz.U. nr 213, poz. 2081), jako kryterium jezy-
ka prawnego art. 94 3 § 2 k. p.

Mobbing w znaczeniu normatywnym to dzialanie lub zaniechanie dotyczace pra-
cownika lub skierowane przeciwko niemu, polegajace na uporczywym i dlugotrwatym
n¢kaniu lub zastraszaniu pracownika, wywotujace u pracownika zanizong ocen¢ przydat-
no$ci zawodowej, powodujace lub majace na celu jego ponizenie lub o$mieszenie, to takze
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izolowanie i wyeliminowanie z zespotu’. Inna z definicji uznaje za mobbing wrogie, nie-
etyczne, powtarzajace si¢ zachowanie, skierowane wobec jednej lub kilku oséb, ktérej re-
zultatem jest psychiczne, psychosomatyczne i spoleczne ,,wyniszczenie” pracownika.
Otwartym pozostaje to, czy art. 94 3 § 2 k. p. znajduje zastosowanie w stosunku do pra-
cownikéw administracji panstwowej i samorzadowej, ktérych przepisy regulujace stosunki
pracownicze nie zawierajg przepiséw dotyczacych mobbingu? Z drugiej strony to, Ze prze-
pisy pragmatyk pracowniczych stanowig lex specialis wzglgdem unormowan kodeksu pra-
cy, nie oznacza, ze w $wietle art. 5 k p. do stosunkéw pracy okreslonych kategorii pracow-
nikéw nieunormowanych przepisami szczegdlnymi nie maja zastosowanie przepisy kodek-
su pracy, jezeli nic innego nie wynika z przepiséw odrgbnych. Zdaniem autora uprawniony
wydaje si¢ wniosek, ze refleksje odnoszace si¢ do prawnych uwarunkowan mobbingu sa
zasadne nie tylko na gruncie prawa pracy, ale réwniez na gruncie prawa w obszarze admi-
nistracji publicznej’. Fakt uregulowania stosunku pracy na podstawie innych norm niz
prawo pracy nie przesadza o pozbawieniu ochrony stosunku pracy zawieranego na innej
podstawie niz kodeks pracy.

Normy prawne, jako podstawowy czynnik okreslajacy rodzaj i zakres dzialania pra-
codawcy wzgledem pracownikéw, wymagaja od oséb ze szczebla kierowniczego umiejet-
nosci sprawiedliwego i réwnego traktowania, etycznych sposobéw postepowania®. Dobra
materialne i czynnik ludzki tworzg etyczng firm¢ wspdlnoty ludzi budujacych trwalg i silng
kulture opartag na poszanowaniu praw i prywatno$ci ludzkiej, bez wzgledu, jakim norma
prawnym oni podlegaja. Nie tylko prawo, lecz przyzwoito$¢, bezstronno$¢ i uczciwosé
a takze powstrzymywanie si¢ od uzywania przymusu i przemocy jest kluczem do popraw-
nych interpersonalnych relacji. Przestrzeganie ogélnie uznawanych zasad etycznych budu-
je ad pracy i spdjnos¢ danej grupy, co przeklada si¢ bezposrednio na efekt ekonomiczny
firmy.

Na ptaszczyznie prawa pracy zasady wspotzycia spolecznego (art. 8 k. p.) precyzyj-
nie zakreslaja kryterium okreslajace granice uprawnien i obowigzkéw w stosunkach regu-
lowanych przez prawo pracy. W literaturze i orzecznictwie zasady wspétzycia spotecznego
ujmuje si¢ jako zbiér norm obyczajowych. Wzorcowy sposéb zachowania, zbiér norm
moralnych majacych aksjologiczne uzasadnienie stusznego, dobrego i sprawiedliwego
zachowania’. Zasady wspétzycia spolecznego znacza w prawie pracy tyle samo, co poza-
prawne stosunki migdzyludzkie dobrych obyczajow i zwyczajéw wspotzycia i uczciwego
obrotu®. Interesem pracodawcy jest wplywa¢ na ksztattowanie w zakladzie pracy zasad
wspotzycia spotecznego, bo to si¢ mu po prostu optaca (art. 100 § 2 pkt 6 k. p.).

Poszanowanie godnosci i innych débr osobistych pracownika ma wplyw na ksztal-
towanie zasad wspodtzycia spolecznego w zakladzie pracy (art. 111 k. p). W art. 94 pkt
10 k. p. nie chodzi o zasady wspotzycia spotecznego w ogdlnosci, ale o te, ktére sa ade-
kwatne do warunkéw zaktadu pracy, sg nakierowane na harmonijng wspoétprace w atmos-

Ustawa z 14 listopada 2003 r. o zmianie ustawy Kodeks pracy oraz o zmianie niektérych innych ustaw,
Dz.U. nr 213, poz. 2081.

H. Szewczyk, Ochrona dobr osobistych w zatrudnieniu, Warszawa 2007, s. 451.

A. Dusinski, Zasady etycznego postgpowania w firmie, [w:] Europejskie standardy etyki i spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu, red. W. Gasparski, Warszawa 2003, s. 170 i n.

> Wyrok SN z 15.07.1998 r., Il UKN 123/98, OSNP 1999, nr 13. poz. 435.

Komentarz do art. 943 k.p., [w:] Komentarz do ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, R. Cele-
da, E. Chmielek - Lubinska, L. Florek, G. Gozdziewicz, A. Hintz, A. Kijowski, L. Pisarczyk, J. Skoczyn-
ski, B. Wagner, T. Zielinski, LEX/el. 2009.
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ferze wzajemnej zyczliwosci, gotowosci udzielania sobie kolezenskiej pomocy’. Poszano-
wanie godnosci pracownika i innych débr osobistych jest podstawowa powinnoscia praco-
dawcy (art. 11' k. p.). W ocenie Sadu Najwyzszego, dobra osobiste pracownika sg inte-
gralng czedcig szerszej kategorii débr, o ktérych mowa w art. 23 ustawy z 23 kwietnia
1964 r. Kodeks cywilny (Dz.U. 22014 r. poz. 121 ze zm.; dalej: k.c.), co za tym idzie,
przystuguje im takze ochrona na podstawie art. 24 k.c. (wyrok SN z 10 maja 2012 r., sygn.
I P K 215/11)". Obowiazek ten obejmuje takze nakaz powstrzymania si¢ od dziatan sta-
nowigcych bezposrednia ingerencj¢ w prawnie chronione dobra osobiste pracownika. Pra-
codawca nie moze bezpodstawnie i negatywnie odnosi¢ si¢ do pracownika, wyrazaé si¢
o nim wéréd zalogi w sposéb ponizajacy’. Niemniej jednak w wyroku z 6.12.1973 roku,
sygn. akt, I PR 493/73, Sad Najwyzszy dal do zrozumienia, iz nie narusza godnosci osobi-
stej pracownika krytyczna ocena wykonania przez niego zleconych mu przez pracodawce
zadan, nawet jesli ocena przetozonego okaze si¢ niestuszna. Nie prowadzi do krzywdzacej
pracownika dyskwalifikacji zawodowe;j i nie zawiera zbgdnych sformutowan wykraczaja-
cych poza potrzebe w ramach konkretnej czynnosci, podjetej w wewngtrznej dziatalno$ci
podmiotu zatrudniajgcego (art. 23 k.c.)'’, z czym mozna by polemizowaé.

Roszczenia ofiar mobbingu

Polski kodeks pracy przewiduje dwa rodzaje roszczen, z ktérymi moze wystapi¢ do sadu
pracownik doznajacy mobbingu - roszczenie o zado$¢uczynienie pieni¢zne za doznang
krzywdg, jezeli mobbing wywotal u niego rozstrdj zdrowia i roszczenie o odszkodowanie
w wysokosci nie nizszej niz minimalne wynagrodzenie za pracg, jezeli mobbing stat si¢
przyczyna rozwigzania umowy o prace¢ (art. 94° § 34 k. p.)- Niezaleznie od tego, kto byt
mobberem - strong pozwang zawsze bedzie pracodawca. Odpowiedzialno§¢ pracodawcy
jest skutkiem naruszenia obowiazku, jaki stanowi przeciwdzialanie mobbingowi (art. 94°
§ 1 k.p.). Jest odpowiedzialno$cig gwarancyjna, co wyrazanie podkreslit Sad Najwyzszy
w wyroku z 7 maja 2009 r., (IIT P K 2/09, LEX nr 510981) wskazujac, ze ,,prawne konse-
kwencje mobbingu ponosi wytacznie pracodawca ito zaréwno wtedy, gdy sam dopuscit
si¢ zabronionych dziatan i zachowan wzgledem pracownika, jak i wtedy, gdy tolerowat
tego typu dziatania Iub zachowania pracownikéw wzgledem siebie, badz ich w ogélne nie
dostrzegat.

Pracodawca odpowiada zaréwno za czynne zngcanie si¢ nad pracownikami, jak i za
niewywigzanie si¢ z obowigzku przeciwdziatania wystepowaniu zachowan mobbingowych
innych os6b. Pracodawca ponosi odpowiedzialnos¢ niezaleznie od tego, kto bedzie spraw-
ca mobbingu. Czy bedzie nim wspdtpracownik, przelozony czy tez osoby trzecie, za ktére
bierze odpowiedzialno$¢ pracodawca''. Odpowiedzialno$¢ pracodawcy oparta jest takze na
zasadzie ryzyka osobowego, polegajacego na tym, ze odpowiada on za niewlasciwy dobdr
pracownikéw, na przyktad takich, ktérzy dopuszczaja si¢ mobbingu w stosunku do innych

7 Wyrok SN z 15 lipca 1987 r., I PRN 25/87, OSNCP 1988, nr 12, poz. 180.

8 Wyrok SN z 10 maja 2012 r., sygn. Il PK 215/11.

Stanowiska w przedmiocie wyodrgbnienia godnosci pracowniczej sa dos¢ zréznicowane. Por. J. Jonczyk,
Spory ze stosunku pracy, Warszawa 1965, s. 133 i n.; J.A. Piszczek, Cywilnoprawna ochrona godnosci
pracowniczej, Torun 1981, s. 30 i n.; T. Zielinski [w:] Kodeks pracy. Komentarz, red. L. Florek, Warsza-
wa 2005; T. Liszcz, Prawo pracy, Wydawnictwo LexisNexis, wyd. 3; Warszawa 2006, s. 81 i n; 1. Boruta,
Ochrona dobr osobistych pracownika, PiZS 1998, nr 2; Wyrok SN z 3.03.1975 r., I PR 16/75, Lex Poloni-
canr318105.

' Wyrok SN z 6.12.1973 r., I PR 493/73, Lex Polonica nr 301123.

" Wyrok SN z 7 maja 2009 r. (IIl P K 2/09, LEX nr 510981).
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wspétpracownikéw. Pracodawca ponosi odpowiedzialno$¢ za krzywde, ktérej doznat ne-
kany pracownik nawet wowczas, gdy dziatania mobbingowe podejmuje inny szeregowy
pracownik, o ktérego niedozwolonym dzialaniu pracodawca nie wiedzial. Obowiagzek ten
naktada na pracodawcéw podjecie dziatan profilaktycznych, majacych na celu przeciw-
dziatanie mobbingowi i to na etapie, kiedy do mobbingu jeszcze nie doszto. Spetnienie
tego obowiazku moze polega¢ na wprowadzenie w firmie odpowiednich procedur, ktére
regulujg zasady np. zglaszania pracodawcy przypadkéw naduzyé (94° par. 1 k. p).

Wysoko$¢ przystugujacego pracownikowi odszkodowania nie moze przewyzszaé
warto$ci poniesionej przez pracownika szkody, co jest zgodne z teorig pelnego odszkodo-
wania. Pracownik dochodzacy swych roszczen winien pamigtaé, ze zostata tym samym
wylaczona mozliwo$¢é jednoczesnego powolywania si¢ na art. 94° § 3 k. p. 1 art. 445 k.c.
Odszkodowanie przystuguje uprawnionemu nawet wéwczas, gdy pracownik nie ponidst
rzeczywistej szkody majatkowej. Dochodzone odszkodowanie nie moze by¢ nizsze niz
minimalne wynagrodzenie. Wyzsza kwota uzyskanego odszkodowania jest mozliwa do
uzyskania tylko wtedy, gdy pracownik udowodni, Ze na skutek rozwigzania stosunku pracy
ponidst wiekszg szkod¢ majatkowa.

Istnieje réwniez mozliwo$¢ dochodzenia swoich praw na innej podstawie niz umowa
0 pracg¢ w oparciu o przepisy chronigce dobra osobiste: gdzie art. 445 k.c. stwarza taka
mozliwos¢ dochodzenia odpowiedniej sumy zado$¢uczynienia w przypadku, gdy praktyki
pracodawcy doprowadzily do rozstroju zdrowia pracownika. W art. 448 k. c., méwi si¢
wprost, ze w przypadku naruszenia dobra osobistego istnieje mozliwo$¢ zasadzenia przez
sad odpowiedniej sumy zado$¢uczynienia pieni¢znego za doznang krzywde w mysl - art.
418 § 2 k.c. Sad przyznaje poszkodowanemu mozliwo$¢ naprawienia szkody majatkowe;j
wywotanej naruszeniem dobr osobistych. W takiej sytuacji znajdzie zastosowanie przepis
art. 415 k.c., stanowiacy, ze ten, kto z winy swej wyrzadzil drugiemu szkode, obowigzany
jest do jej naprawienia. Przy czym gérna wysoko$ci odszkodowania nie jest kwotowo
okreslona (art. 18 ** i art. 94° § 4 k. p.), a to oznacza, ze pracownikowi moga zosta¢ przy-
znane bardzo wysokie kwoty, w zaleznosci od ,,ci¢zaru gatunkowego” i zachowan mob-
bingowych, mogg tez zosta¢ przyznane kwoty nizsze. W oparciu o art. 300 k. p. pracownik
moze skonstruowaé tzw. roszczenie kombinowane wobec pracodawcy o ochrone débr
osobistych (art. 11'k. p. w zwiazku z art. 23 i 24 k. ¢)'.

Odpowiedzialno$¢ pracodawcy z tytutu mobbingu na gruncie kodeksu pracy sprowa-
dza si¢ przede wszystkim do odpowiedzialnosci odszkodowawczej z tytulu rozwigzania
stosunku pracy przez ofiar¢ mobbingu, zaplaty zado§¢uczynienia pieni¢znego z tytutu roz-
stroju zdrowia pracownika. Niezaleznie od skutkéw przewidzianych przepisami prawa
pracy i prawa cywilnego, stosowanie mobbingu moze powodowa¢ dla sprawcy i praco-
dawcy réwniez konsekwencje o charakterze karnoprawnym'®. Pracownik, u ktérego mob-
bing wywotat rozstréj zdrowia, moze dochodzi¢ od pracodawcy odpowiedniej sumy tytu-
fem zado$¢uczynienia pieni¢znego za doznang krzywde (art. 94°§ 3 k. p.)- Ustalajac wyso-
ko$¢ zado$¢uczynienia, sad ma obowigzek wzig¢ pod uwage sytuacje ekonomiczng i orga-
nizacyjna pracodawcy, kryterium subiektywne osobowosci ofiary, rozmiar i czas trwania

"2 Uchwata SN z 5 pazdziernika 2006 r., sygn. akt. T PZP 3/06.

;| Szewczyk. Mobbing w stosunkach pracy. Zagadnienia prawne. Wyd. Scholar, Warszawa 2012;
A. Szpunar. Odpowiedzialnos¢ cywilna. Komentarz w formie glos. Wyd. Prawnicze Lex, Sopot 1997;
M Safjan. Naprawienie krzywdy niemajgtkowej w ramach odpowiedzialnosci ex contractu.
[w:] Odpowiedzialnos¢ cywilna. Red. M. Pyziak-Szafnicka, Zakamycze, Krakéw 2004; G. Jedrejek.
Cywilnoprawna  odpowiedzialnos¢ za stosowanie mobbingu. Lexis Nexis, Warszawa 2010;
M. Watachowska, Zadoscéuczynienie pieniezne za doznang krzywde. Wyd. TNOIK, Torun 2007
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krzywdy, jak i liczbe débr naruszonych, mobbingiem'. W sprawach dotyczgcych mob-
bingu ci¢zar dowodzenia spoczywa na osobie, ktéra domaga si¢ odszkodowania badz za-
do$¢uczynienia (art. 6 k.c., wyrok Sadu Najwyzszego z 6 grudnia 2005 r., III P K 94/05 )",
z czym zazwyczaj osoby te majg duzy problem.

Mobbing przed sadem

Sprawy o mobbing coraz cze¢sciej trafiaja do sadu, co nalezy uzna¢ za zjawisko pozytywne.
Postgpowanie w sprawach o mobbing wedlug zatozenia ustawodawcy miato by¢ roszcze-
niem szczegdlnym iodmiennym (ustawa z26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy.
Dz.U.z2014r. poz. 1502 zezm. dalej: k. p.) '° bez zadnych ograniczen kwoto-
wych wysokos$ci zados¢uczynienia, cho¢ mozna odnie$¢ wrazenie, ze rozstrzygnigcia sa-
déw polskich, zwlaszcza Sadu Najwyzszego, nie idg po mysli ani zatrudnionych ani usta-
wodawcy. Trudno wydaje si¢ sagdom jednoznacznie stwierdzi¢, jakie konkretnie dzialania
lub zachowania mozna zakwalifikowa¢ jako mobbing. Ponadto, ztozono§¢ powoddztwa
wymaga znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy kazde powddztwo o odszkodowanie, badz
zado$¢uczynienia o mobbing w sytuacji, gdy mobbing nie wywotal u pracownika rozstroju
zdrowia, skazane jest na niepowodzenie — chyba nie kazde. Warto pamigta¢ o tym, ze sad
nie jest zwigzany podstawg prawng zadania, lecz ustalonymi w trakcie procesu okoliczno-
$ciami faktycznymi. Istnieje zatem mozliwos$¢ stwierdzenia, iz do mobbingu wprawdzie
nie doszto, jednakze doszto do naruszenia débr osobistych pracownika, a co za tym idzie,
dziatajac z urzedu, sad moze zasadzi¢ na rzecz pokrzywdzonego odpowiednie zado$¢uczy-
nienie, ktére nie narusza art. 321 k. p. c.. To jedna z cenniejszych wskazéwek procesowych
dla pokrzywdzonych, jak sobie radzi¢ przed sadem w sprawie o mobbingu.

W sprawach o mobbing problematyczna wydaje si¢ odpowiedzialno§¢ za mobbing
na zasadzie ryzyka. Odpowiedzialno$¢ pracodawcy na gruncie prawa cywilnego jest moz-
liwa w oparciu o art. 430 k.c., ktéry okresla odpowiedzialno§¢ osoby powierzajacej
na wlasny rachunek wykonywanie okres$lonych czynno$ci swojemu podwladnemu. Nie-
mniej jednak w doktrynie jak i orzecznictwie istnieje spor o charakter odpowiedzialno$ci
pracodawcy w oparciu o przepisy dotyczace mobbingu. Przy odpowiedzialno$ci kontrak-
towej to na pracowniku a nie pracodawcy cigzy obowiazek udowodnienia zaistnienia mob-
bingu. W takiej sytuacji pracodawca moze si¢ uwolni¢ od odpowiedzialno$ci przez wyka-
zanie prowadzenia polityki antymobbingowej w miejscu pracy'’. W zakresie odpowie-
dzialno$ci deliktowej sprawa jest bardziej zlozona, poniewaz to na pracowniku spoczywa
konieczno$¢ wykazania wszystkich przestanek powstania odpowiedzialnosci pracodawcy
za szkody, jego winy oraz zwigzku przyczynowego'®. Przyjecie odpowiedzialnosci
za mobbing, jako odpowiedzialnodci za podwladnego na zasadzie ryzyka (art. 430 k.c.)
wymagaloby ustalenia, co stanowi ,,wykonywanie powierzonej pracy” przez pracownika,
ktéry jest mobberem.

W zalozeniach ustawodawcy przepisy o mobbingu miaty utatwi¢ ochron¢ praw pra-
cownikow, w konsekwencji lepszym rozwigzaniem wydaje si¢ dochodzenie ochrony débr
osobistych na zasadach ogélnych prawa cywilnego. Jak dlugo przepisy kodeksu pracy

G. Jedrejek, Mobbing srodki ochrony prawnej, Wolters Kluwer, Warszawa 2011, s. 95)
!> Wyrok SN z 6 grudnia 2005 r., TIl PK 94/05).

16 Ustawa z 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. z 2014 r. poz. 1502 ze zm).

"7 Wyrok SN z 3 sierpnia 2011 r., sygn. akt. I PK 35/11.)

Wyrok SN z 29 marca 2007 r., sygn. akt II PK 228/06, wyrok SN z 22 stycznia 2015 r., sygn. akt III PK
65/14.
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lub orzecznictwo w sprawach mobbingu nie ulegna radykalnej zmianie, niewiele w tej
sprawie si¢ zmieni. Domniemanie bezprawnosci dzialan naruszajacych dobra osobiste pra-
cownika odwraca ci¢zar dowodu w sprawach o naruszenie débr osobistych a z tym pra-
cownicy maja najwigkszy problem. Sformutowane w kodeksie pracy roszczenie
na podstawie art. 94’ k. p. niekiedy staje si¢ wrecz niemozliwe do uzyskania'’.

Szczegélnie, gdy dotyczy ono zado$cuczynienia, ktére wymaga przeprowadzenia
dowodu medycznego, w sytuacji, w ktérej nie kazde ponizenie jest medycznie mozliwe do
wykrycia. Trzeba mie¢ $wiadomos¢, ze roszczenie w sprawie o mobbing nie przystuguje
uprawnionemu tylko w trakcie stosunku pracy, ale i po jego ustaniu, cho¢ czgsto wykorzy-
stywane jest ono przez pracownikéw zwolnionych dyscyplinarnie®. Nalezy mie¢ $wiado-
mos¢, ze zadane kwoty zado§€uczynienia bywaja wygérowane, oderwane od rzeczywisto-
éci i stanowig jedynie odwet na pracodawcy”'. Sad Okregowy w Kielcach w orzeczeniu
z 27 pazdziernika 2014 r., sygn. akt V P 21/14; stwierdzit, ze kontynuowanie pracy przez
osobe¢ mobbingowana, ktéra ma mozliwosci zmiany pracy, podwaza jej wiarygodnos¢,
zakresie wysuwanych pod adresem pracodawcy zarzutéw zwigzanych, z mobbingiem®.
Przed wdaniem si¢ w spér warto pamigta¢, Ze samo rozwigzanie umowy O pracg
przez pracownika z powodu mobbingu nie stanowi wystarczajagcego warunku do docho-
dzenia zados$c¢uczynienia i jego uzyskania. Warto wzia¢ takze pod uwage, ze warunek taki
musi by¢ spetniony bezwzglednie przy dochodzeniu odszkodowania (art. 94° par. 4 k. p.).

W wickszo$ci spraw o mobbing sady oddalaja powddztwa z uwagi na niewystapienie
facznie wszystkich jego przestanek, co jest w tym wypadku warunkiem sine qua non.

W orzecznictwie uwaza si¢, ze wprowadzenie do kodeksu pracy instytucji mobbingu
nie ograniczyto mozliwosci dochodzenia przez pracownika roszczen o naprawienie szkody
majatkowej lub krzywd niematerialnych na podstawie przepiséw kodeksu cywilnego,
w zakresie ochrony débr osobistych™. Brak uzasadnienia do zasadzenia zado$¢uczynienia
pieni¢znego za krzywde¢ wywotang mobbingiem na gruncie prawa pracy nie wyklucza do-
chodzenia zado$¢uczynienia na zasadach ogdlnych na podstawie kodeksu cywilnego®.

Podsumowanie

Wyscig wszystkich z wszystkimi sprzyja zjawisku mobbingu. Zwiazki zawodowe nie
funkcjonujg w kazdej sferze rynku pracy, te za$, ktére dziataja, nie zawsze wykonujg swoje
zadania nalezycie. Préba wyjasnienia tego, czy mobbing to choroba cywilizacji, czy spo-
feczna niepoprawno$¢, wymaga szeroko zakrojonych badan. Jedno jest pewne, mobbing
jest zjawiskiem spotecznym, z czego nie wszyscy zdaja sobie sprawe. Niewiele mowi si¢
na temat mobbingu i niewiele si¢ w tym kierunku dzieje. Przekonanie o tym, ze mobbing
jest zjawiskiem rzadkim i nieszkodliwym wydaje si¢ nie prawdziwe, rzeczywistos¢ wygla-
da zupetnie inaczej. Do ngkania pracownikéw dochodzi dzi§ niemal w kazdej branzy i w
kazdym zawodzie, ale nieliczni sg w stanie to zjawisko rozpoznaé. O zjawisku mobbingu

Postanowienie Sadu Najwyzszego z 21 stycznia 2010 r., sygn. akt II PK 252/09).

Wyrok Sadu Okregowego w Kielcach z 27 pazdziernika 2014 r., sygn. akt V P 21/14; wyrok Sadu
Rejonowego dla Warszawy Pragi Potudnie z 12 czerwca 2013 r., sygn. akt VI P 448/10.
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Wyrok Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu z 8 marca 2012 r., sygn. akt III APa 33/11.

Wyrok Sadu Okregowego w Kielcach V Wydziat Pracy i Ubezpieczen Spotecznych z 27.10.2014 r.,
sygn akt. V P 21/14.

3 Wyrok SN z 2 pazdziernika 2009 r., sygn. akt II PK 105/ 09; wyrok SN z 9 marca 2011 r., sygn. akt II
PK 226/10.

Wyrok Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu z 1 marca 2012 r., sygn. akt Il APa 52/11.

22

24



60

,, EUNOMIA. Rozwdj zrownowazony jako przedmiot badan” 2018, 1 (94)

nie$mialo zaczyna si¢ méwi¢ w sadach, w policji, w wojsku i w edukacji. Sytuacje doty-
czaca mobbingu w Polsce mozna by scharakteryzowac w sposéb nastepujacy:

Na gruncie polskiego prawa sad moze zasadzi¢ od firmy, ktéra dopuscita si¢ mobbingu,
wyptacenie pracownikowi odszkodowania w wysokos$ci kilku lub maksymalnie kilku-
nastu tysiecy ztotych, pod warunkiem, Zze sad nad problemem si¢ solidnie pochyli, pra-
codawca okaze si¢ moralistg a pracownik zatrudni prawnika;

w polskim porzadku prawnym nie mowi si¢ wprost o przest¢pstwie mobbingu. Zawarta
w art. 94° k. p. definicja mobbingu z racji uzytych w niej niedookreslonych poje¢ wy-
magajacych stosowania wyktadni doktrynalnej i sadowej, nie jest sytuacja klarowna dla
wymiaru sprawiedliwosci jak i dla stron procesu. Niejasne przepisy, wielo$¢ interpreta-
cji, réznorodno$¢ rozstrzygni¢¢ utrudnia ustalenie stanu faktycznego i jego rzeczowa
oceng;

w Polsce pojecie mobbingu nie doczekato si¢ jednoznacznej definicji prawnej i nauko-
wej, jest ono interpretowane w oparciu o jezyk potoczny. Mimo historycznej zasztosci
mobbing od niedawna stal si¢ przedmiotem badan o charakterze interdyscyplinarnym.
Wedlug Jolanty Kosinskiej dla wypracowania adekwatnych $rodkéw prawnych dla
przeciwdziatania mobbingowi potrzeba dokladnie poznaé istot¢ i przebieg zjawiska
mobbingu,. Postulaty dotyczace zmian organizacyjnych - uznania powdédztwa cywilne-
g0, jako odrebnej sprawy w procesie karnym, nie jak to jest obecnie powddztwo adhe-
zyjne zmierza za duchem czasu. Méwi si¢ nawet o okresowym delegowaniu s¢dziow
cywilistéw do wydzialéw karnych®;

negatywne skutki mobbingu ponoszg nie tylko mobbingowani, takze pracodawcy i cata
spotecznos¢. Pojawienie si¢ mobbingu w miejscu pracy pogarsza atmosferg, zabija mo-
tywacje i zniechgca do pracy wielu pracownikéw. Przyczynia si¢ do spadku aktywnosci
i kreatywnosci pracownikéw ich zaangazowania na rzecz firmy, rozmywa si¢ poczucie
odpowiedzialno$ci za nig. Spowolnia tempo rozwoju, pogorsza wizerunek firmy, psuje
spoteczny odbidr firmy, wptywa na jej wiarygodnos¢, jako solidnego pracodawcy i ryn-
kowego partnera;

mobbing wptywa na wzrost napie¢ w stosunkach miedzyludzkich. Inicjuje spoteczne
niezadowolenie z sytuacji w pracy, przyczynia si¢ do wzrostu agresji wobec wiadzy,
ktéra nie zawsze radzi sobie z eliminacjg problemu”. Mobbing wptywa na wzrost kosz-
tow $wiadczen zdrowotnych i ubezpieczen spotecznych. Pogarsza sytuacj¢ budzetu pan-
stwa wywotang konieczno$cia wyplat rent i wezesniejszych emerytur dla oséb, ktdre
odeszty z pracy, z tytulu utraty zdrowia z powodu, mobbingu;

mobbing w Polsce nie jest tematem dyskursu spotecznego, méwi si¢ o nim okazjonal-
nie, przewaznie przy okazji jakiej$ afery medialnej, chociazby takiej jak w CBA i Zan-
darmerii. Wczesniej czy pdzniej trzeba bedzie zmierzy¢ si¢ z tym zjawiskiem na po-
waznie. Kazdy zréwnowazony rozwdj ludzki ma swoja jasna i ciemng strong, trzeba
o tym pamigtac.

» J. Kosinska, Aspekty mobbingu na tle przestepstwa z art. 218 k.k. uporczywos¢ a umysinos¢, Monitor

Prawa Pracy 6/2008.

2 M. Laboda. Czynniki stresogenne w organizacji [w:] A. Biela (red.), Stres w pracy zawodowej Redakcja

Wydawnictw KUL, Lublin 1990
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Dariusz Michta’

NIEKONSTYTUCYJNOSC ART. 424! § 1 K.P.C. -
STUDIUM PRZYPADKU

Streszczenie: Autor rozwaza, czy art. 424' § 1 k.p.c. jest niezgodny z ustawa zasadni-
cz3, o ile zaweza mozliwo$¢ wniesienia skargi o stwierdzenie niezgodnosci z prawem
prawomocnego orzeczenia do sytuacji, w ktorej przez jego wydanie zostata wyrzadzo-
na szkoda jedynie stronie postgpowania. Powyzszy przepis wskazuje, iz mozna zadac¢
stwierdzenia niezgodnosci z prawem prawomocnego wyroku sadu drugiej instancji
konczacego postgpowanie w sprawie, jezeli przez jego wydanie stronie zostata wyrza-
dzona szkoda, a zmiana lub uchylenie tego wyroku w drodze przystugujacych stronie
srodkéw prawnych nie bylo i nie jest mozliwe. Autor wskazuje, iz przepis ten nie daje
podstaw do wniesienia skargi o stwierdzenie niezgodnos$ci z prawem prawomocnego
orzeczenia w sytuacji, w ktorej przez jego wydanie zostala wyrzadzona szkoda nie
stronie postgpowania, lecz petnomocnikowi z urzedu reprezentujacemu stron¢ poste-
powania.

Stowa kluczowe: skarga, szkoda, wyrok, sad, strona, petnomocnik

UNCONSTITUTIONALITY OF ARTICLE 424' § 1 OF CIVIL
PROCEEDINGS LAW - CASE STUDY

Abstract: Author considers if Article 424' § 1 of Civil Proceedings Law is contrary to
Basic Law, when it reduces possibility of placing plaint for identifying inconsistency
with law of valid court decision in case when ,by its rendering, only one litigant suf-
fered a damage. Law mentioned previously indicates that demanding of identifying in-
consistency with law of valid court decision of second instance ending proceedings in
process, is possible if by its rendering, litigant suffered a damage and a change or re-
peal of the judgement by tenable legal means wasn’t and is still not possible. Author
shows that mentioned law doesn’t warrant placing a plaint to identify inconsistency
with law of valid court decision, in case when by its rendering damage wasn’t done to
litigant, but to assigned proxy representing litigant.

Keywords: plaint, damage, judgment, litigant, proxy

Autor jest doktorem nauk prawnych, wyktadowca w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Racibo-
rzu, radcg prawnym, prowadzi indywidualng kancelari¢ radcowska.



64 ,, EUNOMIA. Rozwdj zrownowazony jako przedmiot badan” 2018, 1 (94)

Wstep

W przedmiotowym artykule autor podejmuje rozwazania sprowadzajace si¢ do odpowiedzi
na pytanie, czy art. 424" § 1 k.p.c.? jest niekonstytucyjny o tyle, o ile zaweza mozliwosé
whniesienia skargi o stwierdzenie niezgodno$ci z prawem prawomocnego orzeczenia do
sytuacji, w ktorej przez jego wydanie zostala wyrzadzona szkoda jedynie stronie postepo-
wania. Zgodnie bowiem z powotanym wyzej przepisem mozna zadaé stwierdzenia nie-
zgodnosci z prawem prawomocnego wyroku sadu drugiej instancji konczacego postgpo-
wanie w sprawie, jezeli przez jego wydanie stronie zostata wyrzadzona szkoda, a zmiana
Iub uchylenie tego wyroku w drodze przystugujacych stronie srodkéw prawnych nie byto
i nie jest mozliwe.

Stan faktyczny

Dla zobrazowania problemu mozna postuzy¢ si¢ nastgpujacym przyktadem. Sad pierwszej
instancji rozpatruje sprawe, w ktorej obie strony sa wobec siebie jednocze$nie powodami
i pozwanymi. W toku postepowania sad dla jednej ze stron ustanawia petlnomocnika
z urzedu do reprezentowania jej intereséw, zarowno w zakresie sprawy z jej powddztwa,
jak réwniez w zakresie sprawy, w ktdrej jest ona strong pozwang. W wyroku sad pierwszej
instancji orzeka o kosztach procesu, w tym o kosztach reprezentacji, zasadzajac na rzecz
strony, ktéra reprezentowal petnomocnik z urzedu, od jej przeciwnika koszty zastgpstwa
tego pelnomocnika, obejmujace obie sprawy. Sad drugiej instancji, na skutek pomyiki,
btgdnie uznaje, iz pelnomocnik z urzedu zostal wyznaczony dla reprezentowania strony
wylacznie w sprawie z jej powddztwa przeciwko pozwanemu, podczas gdy w rzeczywisto-
$ci jego umocowanie obejmowato réwniez pomoc prawna udzielang stronie z urzedu
w sprawie toczacej si¢ przeciwko niej. Konsekwencja powyzszego jest uchylenie przez sad
odwolawczy czeséci orzeczenia sadu pierwszej instancji dotyczacego czesci kosztow za-
stepstwa procesowego naleznych stronie, ktéra wygrata postepowanie. Na orzeczenie sadu
odwolawczego, zmieniajace rozstrzygnigcie w przedmiocie kosztow postepowania przed
sadem pierwszej instancji, nie przysluguje zazalenie (zazalenie przystuguje jedynie na
orzeczenie co do kosztéw postgpowania odwolawczego’). Sprawa, z uwagi na warto$¢
przedmiotu sporu, nie jest kasacyjna, zreszta zgodnie z postanowieniem Sadu Najwyzsze-
go z 20 grudnia 1996 r. od postanowienia o obcigzeniu kosztami sgdowymi skarga kasa-
cyjna nie przystuguje, poniewaz nie jest to postanowienie konczace postgpowanie w spra-
wie*. Nalezy przy tym dostrzec, ze taka mozliwo$é istnieje w zakresie skargi o stwierdze-
nie niezgodno$ci z prawem prawomocnego orzeczenia, gdyz Trybunal Konstytucyjny
w wyroku z 1 kwietnia 2008 r.° orzekt, Ze art. 424' § 1i 2 k.p.c. w czeéci obejmujacej sto-
wa ,,konczacego postgpowanie w sprawie” jest niezgodny z art. 32 ust. 1 i art. 77 ust. 112

Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postgpowania cywilnego, t. j. Dz. U. z 2018 r., poz. 155.
Zgodnie bowiem z art. 3942 § 1 k.p.c. na postanowienia sadu drugiej instancji, ktérych przedmiotem sa
oddalenie wniosku o wylaczenie sgdziego, zwrot kosztéw procesu, zwrot kosztow nieoptaconej pomocy
prawnej udzielonej z urzedu, skazanie $wiadka, bieglego, strony, jej pelnomocnika oraz osoby trzeciej na
grzywng, zarzadzenie przymusowego sprowadzenia i aresztowania $wiadka, odmowa zwolnienia §wiadka
i biegtego od grzywny i $wiadka od przymusowego sprowadzenia, przystuguje zazalenie do innego sktadu
tego sadu, z wyjatkiem postanowien wydanych w wyniku rozpoznania zazalenia na postanowienie sadu
pierwszej instancji.

Postanowienie Sadu Najwyzszego z 20 grudnia 1996 r., sygn. akt I CZ 30/96, Orzecznictwo Sadu
Najwyzszego Izba Cywilna 3/1997, poz. 34.

> Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z 1 kwietnia 2008 r., sygn. akt SK 77/06, Dz. U. z 2008 r. Nr 59,
poz. 367.
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Konstytucji RP°. Sad Najwyzszy w uzasadnieniu powyzszego postanowienia zauwazyt, ze
w ten sposéb otwarto mozliwos¢ kwestionowania w drodze skargi o stwierdzenie niezgod-
nosci z prawem takze postanowien (orzeczen), ktére nie koncza postgpowania w sprawie,
a takim jest niewatpliwie postanowienie rozstrzygajace o kosztach. Pozostaje zatem roz-
wazenie zasadno$ci wniesienia skargi o stwierdzenie niezgodnosci z prawem prawomoc-
nego orzeczenia sadu odwolawczego w zakresie btgdnego rozstrzygnigcia o kosztach sg-
dowych (w oparciu o naruszenie art. 98 § 1, 3,4 w zw. z art. 108 §1 zd. 1 k.p.c.). Problem
moze dotyczy¢ zreszta takze innych stanéw faktycznych, np. blednego obnizenia wysoko-
$ci kosztéw zastepstwa procesowego dla petnomocnika z urzedu przez sad odwolawczy
w stosunku do wysokos$ci kosztow zasadzonych przez sad pierwszej instancji.

Stan prawny

Stosownie do art. 417" § 2 k.c.” jezeli szkoda zostata wyrzadzona przez wydanie prawo-
mocnego orzeczenia jej naprawienia mozna zada¢ po stwierdzeniu we wiasciwym posteg-
powaniu jego niezgodno$ci z prawem, chyba ze przepisy odrgbne stanowig inaczej. Ko-
deks cywilny nie zaweza zatem zastosowania tego przepisu do sytuacji, w ktérej szkoda
zostata wyrzadzona jedynie stronie. Takiego zawezenia dokonal ustawodawca w art. 424!
§1 k.p.c., gdyz ograniczyt zakres skargi do sytuacji kiedy szkoda zostata wyrzadzona stro-
nie. Dodatkowa przestanka jest brak mozliwosci zmiany lub uchylenia tego wyroku w dro-
dze przystugujacych stronie srodkéw prawnych.

Poglady judykatury

Sad Najwyzszy w postanowieniu z 19 sierpnia 2010 r. przyjal, iz skarga o stwierdzenie
niezgodnosci z prawem prawomocnego orzeczenia nie jest Srodkiem odwotawczym, ale
specjalnym $rodkiem prawnym, stluzacym umozliwieniu uzyskania odszkodowania od
panstwa na podstawie art. 417" § 2 k.c. Dlatego tez art. 424" § 1 k.p.c. stanowi, ze skarga
przystuguje tylko wéwczas, gdy przez wydanie zaskarzonego orzeczenia zostala wyrza-
dzona szkoda. A contrario, jezeli szkoda nie wystapita, skarga nie przystuguje, czyli jest
niedopuszczalna i podlega odrzuceniu®. Brak wspomnienia przez Sad Najwyzszy, ze szko-
da musi by¢ wyrzadzona stronie nie jest celowym zabiegiem majacym zasygnalizowaé
konieczno$¢ rozszerzenia mozliwo$ci wniesienia skargi przez inne niz strona podmioty,
wynika raczej ze skrétowego ujecia tresci art. 424'§ 1 k.p.c. w uzasadnieniu powotanego
postanowienia, moze stanowi¢ takze nawigzanie do tredci art. 424° §1 k.p.c., ktéry wymie-
niajac co skarga powinna zawiera¢ wskazuje w pkt 4) uprawdopodobnienie wyrzadzenia
szkody, spowodowanej przez wydanie wyroku, ktérego skarga dotyczy (bez wskazania
juz, ze chodzi o szkodg strony)’. Juz bowiem w postanowieniu z 11 sierpnia 2005 r., sygn.
IIT CNP 4/05, Sad Najwyzszy zauwazyl, iz zgodnie z art. 424" §1 k.p.c., odczytywanym
tacznie z art. 417" § 2 k.c., skarga o stwierdzenie niezgodno$ci z prawem prawomocnego
orzeczenia przyshuguje tylko wtedy, gdy przez wydanie prawomocnego orzeczenia nie-
zgodnego z prawem stronie wyrzadzona zostata szkoda'.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz. U. z 1997 r. Nr 78, poz. 483 ze zm.
Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, t. j. Dz.U. z 2017 r. poz. 459 ze zm.

Postanowienie Sadu Najwyzszego z 19 sierpnia 2010 r., sygn. akt I CNP 5/10,
http://www.sn.pl/sites/orzecznictwo/orzeczenia2/i%20cnp%205-10.pdf, data dostgpu 26.03.2018.

Zob. takze postanowienie Sadu Najwyzszego z 25 lutego 2015 r., sygn. akt I CNP 37/14,
http://www.sn.pl/sites/orzecznictwo/orzeczenia3/i%20cnp%2037-14.pdf, data dostgpu 26.03.2018.
Postanowienie Sadu Najwyzszego z 11 sierpnia 2005 r., sygn. akt III CNP 4/05,
http://www.sn.pl/sites/orzecznictwo/orzeczenial/iii%20cnp%?204-05.pdf, data dostgpu 26.03.2018, zob.
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Poglady doktryny

Na fakt, iz ograniczenie zakresu zastosowania normy prawa materialnego (art. 417
§2 k.c.) w drodze uregulowan dotyczacych postgpowan majacych na celu uzyskanie wy-
maganego prejudykatu moze budzi¢ zastrzezenia natury konstytucyjnej zwrécit uwage
Zbigniew Banaszczyk. Zdaniem tego Autora z tresci art. 417" § 2 k.c. w zwiazku z art. 77
ust. 1 Konstytucji wynika, iz ustawodawca nie wprowadzil w stosunku do rozwigzan kon-
stytucyjnych Zzadnych ograniczen w zakresie legitymacji czynnej w procesie odszkodo-
wawczym, tymczasem przepisy regulujace postepowanie zmierzajace do wydania odpo-
wiedniego prejudykatu wprowadzaja ograniczenie podmiotowe w zakresie legitymacji
czynnej, albowiem uprawniona do wniesienia stosownych srodkéw prawnych jest — co do
zasady — tylko osoba bedaca strong postgpowania zakonczonego niezgodnym z prawem
orzeczeniem''. Zastrzezenia te za nieuzasadnione uwaza Jacek Gudowski, ktéry podkresla,
ze szkoda spowodowana wydaniem prawomocnego orzeczenia niezgodnego z prawem
moze dotkng¢ tylko strong (uczestnika postgpowania)'?.

Karol Switaj, w monografii po$wigconej skardze o stwierdzenie niezgodnosci z pra-
wem prawomocnego orzeczenia, podnosi, iz zrédlo i podstawe wprowadzenia skargi do
k.p.c. stanowi tre$¢ art. 77 ust. 1 Konstytucji, zgodnie z ktérym kazdy ma prawo do wyna-
grodzenia szkody, jaka zostata mu wyrzadzona przez niezgodne z prawem dziatanie orga-
nu wladzy publicznej'". Autor, wskazujac, iz nie ulega watpliwosci, ze uzyte w art. 77 ust.
1 Konstytucji pojecie ,.kazdy” odnosi si¢ do podmiotéw legitymowanych do dochodzenia
naprawienia szkody, podnosi jednocze$nie, ze jest ono zbyt ogdlnikowe i jako takie nie
moze by¢ rozumiane dostownie, a jego doprecyzowania dla potrzeb okre$lenia stron poste-
powania o stwierdzenie niezgodno$ci z prawem prawomocnego orzeczenia nalezy poszu-
kiwaé¢ w przeplsach postgpowania cywilnego, a w szczegélnosci uregulowaniach tej insty-
tucji procesowej'’. Zdaniem K. Switaja strong postepowania o stwierdzenie niezgodnosci
Z prawem prawomocnego orzeczenia mogg by¢ te podmioty, ktére uczestniczyly w charak-
terze strony badz uczestnika w postgpowaniu, w ktérym wydano zakwestionowany pod
wzgledem zgodno$ci z prawem prawomocny wyrok konczacy postgpowanie w sprawie’.

W innej monografii po§wigconej tematyce skargi o stwierdzenie niezgodnosci z pra-
wem prawomocnego orzeczenia jej Autorka - Lidia Baginska wskazuje, ze szkoda musi
zosta¢ wyrzadzona stronie, a nie innej osobie i to tej stronie postgpowania, ktdra wnosi
skarge o stwierdzenie niezgodno$ci z prawem prawomocnego orzeczenia'®.

Konkluzje

Na tle wskazanych przepisow prawnych i linii orzeczniczej Sadu Najwyzszego w przed-
stawionym stanie faktycznym skarga o stwierdzenie niezgodnosci z prawem prawomocne-

takze postanowienie Sadu Najwyzszego z 23 wrzesnia 2005 r., sygn. akt III. CNP 5/05,
http://www .sn.pl/sites/orzecznictwo/orzeczenia2/iii%20cnp%205-05.pdf, data dostgpu 26.03.2018.

"z Banaszczyk, ,,Odpowiedzialno$§¢ za szkode wyrzadzona niezgodnym z prawem prawomocnym
orzeczeniem lub ostateczng decyzja (art. 417" § 2 k.c.)”, Palestra 5-6/2006, s. 119-120.

J. Gudowski, ,,System Prawa Procesowego Cywilnego. Srodki zaskarzenia. TII cz. 2” (red. naczelny
T. Erecinski), Warszawa 2013, s. 1587.

K. Switaj, ,,Skarga o stwierdzenie niezgodnosci z prawem prawomocnego orzeczenia”, Warszawa 2014,
s. 85

4 Ibidem, s. 85-86.
15 Ibidem, s. 94.

L. Baginska, ,,Skarga o stwierdzenie niezgodno$ci z prawem prawomocnego orzeczenia”, Warszawa
2009, s. 22.
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go wyroku bedzie nieskuteczna. Nie zostanie spelniona bowiem przestanka wyrzadzenia
szkody stronie poprzez wydanie prawomocnego orzeczenia przez sad. Pomiedzy strong
a pelnomocnikiem z urzedu nie ma umownego stosunku zlecenia, ktdry okresla prawa
i obowiazki stron, w tym zasady ptatnosci przez stron¢ wynagrodzenia pelnomocnika. Pet-
nomocnika z urzedu wyznacza wiasciwa okregowa rada adwokacka lub okregowa izba
radcow prawnych a zasady otrzymania wynagrodzenia i jego wysoko$¢ sa regulowane
przez odpowiednie akty normatywne'’. W przypadku, gdy sad odwotawczy biednie uchyla
cz¢$¢ orzeczenia sadu pierwszej instancji dotyczacego zasadzenia na rzecz strony kosztow
zastepstwa przez pelnomocnika z urzedu, strona nie jest zobowigzana do zaplaty z wta-
snych §rodkéw wynagrodzenia temu pelnomocnikowi. Strona ta bowiem otrzymuje, celem
pomocy prawnej, pelnomocnika, ktérego wynagrodzenie w przypadku wygrania sprawy
pokrywa przeciwnik (pomimo iz s3ad zasadza to wynagrodzenie na rzecz strony),
a w przypadku przegrania - Skarb Panstwa (Skarb Panstwa pokrywa koszty pelnomocnika
z urzedu takze w sytuacji, gdy nie sa one mozliwe do uzyskania od przeciwnika). W przy-
padku, gdy sad pomimo wygrania sprawy nie zasadza ostatecznie od przeciwnika strony,
ktéra otrzymata pelnomocnika z urzgdu, wynagrodzenia tytulem zastgpstwa procesowego
przez tego petnomocnika, strona ta nie jest zobowigzana do zaptaty petnomocnikowi, kt6-
rego otrzymala z urzedu, z wlasnych srodkéw. Innymi stowy, petnomocnik z urz¢du nie
ma woéwczas roszczenia do strony, ktérg reprezentowat o zaptate wynagrodzenia. Ktécito-
by si¢ to bowiem z podstawowym celem ustanowienia petnomocnika z urzedu, a to udzie-
lenia bezptatnej pomocy prawnej osobie, ktéra z powodoéw finansowych nie jest w stanie
zatrudni¢ pelnomocnika z wyboru. Skoro strona, dla ktérej zostat ustanowiony petnomoc-
nik z urzgdu, nie ma obowigzku zaptaci¢ wynagrodzenia nie ponosi szkody. Szkod¢ ponosi
jedynie pelnomocnik z urzedu, ktérego wynagrodzenie zostalo ostatecznie niezgodnie
Z prawem pomniejszone.
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Stefan Pastuszewski'

PARADYGMATY REWOLUCJI A WYDARZENIA
PO 2015 ROKU W POLSCE

Streszczenie: Analiza zmian w Polsce po 2015 roku w oparciu o paradygmat rewolu-
cji nie udowodnita jednoznacznie, ze zmiany te sg rewolucja wedlug powszechnie
przyjetych schematéw, ale wykazata, ze maja one wiele cech rewolucji. Jest to rewo-
lucja samoograniczajaca. Burzy system demokracji liberalnej, lecz zachowuje jego
zrédlo, czyli system kapitalizmu korporacyjnego. Wbrew oczekiwaniom mas zwiek-
sza si¢ opresyjnos¢ aparatu panstwowego. By¢ moze jest rewolucja nowego typu, jako
ze historycznie rzecz biorac rewolucja zawsze definiuje si¢ na nowo. Jesli przyjmie-
my, ze przemiany solidarno$ciowe byly rewolucja nowego typu, to zmiany po 2015
roku, bedace ich generacyjng kontynuacja, sg takaz rewolucja.

Stowa kluczowe: rewolucja, zmiany, terror, Solidarno$¢.

REVOLUTION PARADIGMS IN THE FACE OF SITUATION
IN POLAND AFTER 2015

Abstract: The analysis of changes in Poland after 2015 based on the paradigm of the
revolution has not proved unambiguously that these changes are a revolution, accord-
ing to commonly accepted schemes. It showed that these changes have many features
of the revolution. It is a self-limiting revolution. All changes that have taken place
since 2015 destroys the system of liberal democracy, but retains its source, the system
of corporate capitalism. Against the expectations of the masses, increases the oppres-
siveness of the state apparatus. Perhaps it is a new type of revolution, because histori-
cally speaking, the revolution always redefined itself. If we assume that Solidarity
transformations was itself a new type of the revolution, then the changes after 2015,
which are their generative continuation, are such kind of revolution.

Keywords: revolution, changes, terror, Solidarity movement

Wprowadzenie

W potocznym rozumieniu rewolucja jest gwattowna, w znacznym stopniu niekontrolowa-
ng, ale znaczaca zmiang. Biorac pod uwage fakt, ze po wyborach 25 pazdziernika 2015
roku zmiany w Polsce sa glebokie i gruntowne, a sposéb ich wprowadzania burzy wiele
zasad dotychczasowego porzadku prawno-panstwowego i co za tym idzie takze zycia spo-
tecznego, to mozna przyja¢, ze mamy do czynienia z pewnym typem rewolucji.

Dr nauk humanistycznych z zakresu historii. Specjalizuje si¢ w historii najnowszej, w tym przede
wszystkim historii chrzescijanskich mniejszo$ci wyznaniowych, dziejach kultury, w tym $rodkéw
spotecznego  przekazu, najnowszych dziejach  spotecznosci  lokalnych,  wielokulturowosci
i wieloetniczno$ci oraz historii niezaleznych ruchéw politycznych w PRL, historii Inflant i Batkanéw. Jest
autorem 14 ksigzek i ponad 70 artykutéw naukowych.
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Analizowaniu jej przebiegu, szczegdlnie w aspekcie relacji: lud-polityka-prawo po-
$wigcone jest niniejsze studium.

Z braku innych opracowan i zrédet na ten temat, chcac dokona¢ naukowej analizy
spraw biezacych, zrédtem i inspiracja — oprdcz obserwacji wlasnej w oparciu o badanie
zrédet — mozna uczyni¢ publicystyke rozumiang jako ,,dziedzina pi$miennictwa zajmujaca
si¢ omawianiem aktualnych probleméw politycznych, gospodarczych, spotecznych kultu-
ralnych i naukowych™. Je$li wydzieli si¢ z jej zasobéw publikacje tendencyjne i propa-
gandowe’, to mamy do czynienia z pierwszym stopniem refleksji intelektualnej nad spra-
wami biezagcymi. Refleksja ta moze by¢ niepetna, a nawet btedna, lecz jest zazwyczaj proé-
ba obiektywnego opisu zjawisk i dlatego tez moze by¢, przydatna w politologiczno-
historycznych badaniach naukowych, tym bardziej, ze nalezy do niej publicystyka nauko-
wa, a wigc podejmowana przez naukowcow, lecz z uwagi na ,ci$nienie zdarzen” — bez
uzycia pelnej metodologii naukowej. Do analizy wzigto gtéwnie artykuty publicystyczne
o charakterze politologiczno-socjologicznym pisane przede wszystkim przez politologow,
socjologéw, historykéw.

Ramy metodologiczne niniejszego studium okresla krytyczna analiza poréwnawcza
prac publicystycznych dotyczacych wydarzen w Polsce po 2015 roku dokonana w oparciu
o rézne paradygmaty rewolucji.

W studium zredefiniowano — w aspekcie oczywiscie gléwnego problemu i dostoso-
wania do analizowanych zmian — kilka podstawowych poje¢, a takze podjeto si¢ proby
cybernetycznego przedstawienia relacji miedzy najwazniejszymi ogniwami przestrzeni
spoteczno-politycznej w sytuacji dokonujacej si¢ zmiany.

Rewolucja a polska tradycja powstancza

Nazwanie zmiany czy zmian rewolucjg w niczym nie zmienia charakteru i przebiegu
owych zmian, a jedynie pozwala zrozumie¢ je w oparciu o definicje i opisy dotychczaso-
wych zdarzen tego typu. Od zrozumienia droga jest juz w miar¢ prosta do moderowania
owych zmian, a nawet do ich powstrzymania. Nacechowanie rewolucyjne opisywanego
zjawiska moze tez zadecydowa¢ o powszechnej ocenie zmian — pozytywnej badz nega-
tywnej.

W polskiej pamieci zbiorowej rewolucje nie majg ,,dobrej prasy”. ,,Na innych pra-
wach funkcjonujg powstania. Przewaznie faczy si¢ je z okres$leniami wzniostymi, ocenia
raczej pozytywnie mimo ofiar, do jakich doprowadzity. Postrzega jako narodowe, w stusz-
nej sprawie. Rewolucje — jako obce i krwawe (...) Straszne doniesienia ptynace z ogarnig-
tej wojna domowa Rosji budowaty lek, skutecznie zdusity mit ,,0 pigknej rewolucji”’. Na-
chalna porewolucyjna indoktrynacja w Polsce Ludowej (...) poglebita jeszcze te nieched

(...). Polacy nie chcieli by¢ kojarzeni z Leninem, Mao czy Pol Potem™.

Inaczej bylo i jest na Zachodzie, gdzie rewolucja postrzegana jest w kategoriach
wielkiego zrywu zbiorowosci, wspdlnoty i solidarno$ci oraz niecodziennego stanu ducha
,-wielkich mas ludzkich. Ten stan ducha nie bierze si¢ znikad. Wyrasta z trwajacej od daw-

na codziennosci, ale jest jej zaprzeczeniem, aktem samowyzwolenia™.

2 Stownik jezyka polskiego, t. I, red. M. Szymczak, Warszawa 1979, PWN, s. 1074.

Od drugiej dekady XX wieku pojawil si¢ nowy typ walki medialnej, a mianowicie post-prawda, czyli

wiadomo$¢ falszywa stwarzajaca pozory prawdy.

M. Zaremba, Wielka Rewolucja Solidarnosci, Poznan 2017, maszynopis powielany, s. 1-2.

> K. Modzelewski, Zajedmy kobyle historii. Wyznania poobijanego jezdca, Warszawa 2013,
Wydawnictwo Iskry, s. 214.
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Takie pozytywne zwaloryzowanie rewolucji, ktéra wyzwala ludzi, cho¢ skadinad
wyzwala tez w ludziach podio$é¢, zawisé i okrucienstwo™, co jednak wedlug apologetéw
rewolucji jest tylko marginesem, wyniklo — oprécz doswiadczen rewolucji angielskiej
(1642-1651) i francuskiej (1789-1799), ktére przyniosly postep — z XIX-wiecznej mysli
rewolucyjnej, a szczegdlnie z szeroko rozpowszechnionych na Zachodzie pism Lwa Troc-
kiego (1879-1940). Nic tez dziwnego, ze zachodni badacze i publicysci szczodrze szafuja
rewolucyjnymi etykietami. To wedtug nich ,,w latach 1978-2011 odnotowano na catym
$wiecie 35 wigkszych ruchéw rewolucyjnych, z ktérych kilkanascie odniosto sukces. Przy-
pomnijmy kilka: Iran (1978-1979), Boliwia (1978-1982), Filipiny (1983-1986), Chile
(1985-1988), Republika Potudniowej Afryki (1983-1990), Haiti (1985), Czechostowacja
(1989), Egipt (2011). Rewolucje te bywaja nazywane ,,aksamitnymi”, negocjowanymi,
coraz czgsciej kolorowymi, tak jak ma to miejsce w przypadku: ,,rewolucji gozdzikow”
w Portugalii (1974-1975), ,,rewolucji r6z” w Gruzji (2003), ,,pomaranczowej rewolucji” na
Ukrainie (2004-2005), ,,cedrowej rewolucji” w Libanie (2005) czy ,,jaSminowej rewolucji”
w Tunezji (2011)".

To oni tez rewolucja nazwali wydarzenia w Polsce Ludowej od lipca 1980 roku do
grudnia 1981 roku: Timothy Garton Ash pisat o ,,polskiej rewolucji”, Neal Ascherson
0 ,,samo-ograniczajacej si¢ rewolucji”, Valerie Bunce ,,0 sytuacji rewolucyjnej”, jaka miata
miejsce w Polsce. ,,Rewolucja” wewnatrz rewolucji socjalistycznej nazwat robotniczy
sprzeciw Edward A. Tiryakian.

Kategori¢ rewolucji na wspétczesnym gruncie europejskim jako okre$leniem grun-
townych przemian w systemie demokracji, ktdra ,,zawsze zmieniata si¢ wsréd wstrzaséw
i kryzysow, w ten sposéb dowodzac swej sily i zywotnosci, chetnie stosuje Pierre Rosa-
nvallon w swej analizie, ukoronowanej zakonczonej poradnikiem politologicznym Dobre
rzqdy® .

W ten nurt myS$lenia wpisali si¢ polscy badacze, na biezaco $ledzacy 6wczesne wy-
darzenia. O polskiej pokojowej rewolucji pisata Jadwiga Staniszkis. Réwniez Jerzy Holzer
(1930-2015) w swojej pionierskiej historii Solidarnosci nie miat watpliwosci, ze ,,Polska
w latach 1980-1981 przeszta swoistg rewolucje (...) Tadeusz Lepkowski, badacz buntéw
antykolonialnych i znawca polskich powstan, jeden ze swoich tekstéw opublikowanych
w 1989 r. zatytutowat: ,,Rewolucja polska 1980 roku”. W tym samym czasie o ,,rewolucji
Solidarnosci” pisat historyk Pawet Machcewicz. Ich oceny nie przebity si¢ jednak do opi-
nii publicznej, nie wniknety do my$lenia potocznego™. Nomenklature t¢ stosuje w swoich
rozwazaniach réwniez Karol Modzelewski. Metaforg rewolucji Solidarnosci jest film An-
drzeja Wajdy (1926-2016) Danton.

Swa wnikliwg analize proceséw z ostatnich dwdch dekad Polski XX wieku Marcin
Zaremba konczy cokolwiek patetycznie: ,,Rewolucji Solidarno$ci nie nalezy sprowadzaé
do jednostkowej eksplozji sierpniowych strajkéw, nie zakonczyla si¢ réwniez wraz
z wprowadzeniem stanu wojennego, byta roztozonym w czasie wielowatkowym procesem,
ktéry wprowadzit nas w wiek XXI. Byta wydarzeniem zatozycielskim III RP. Jej znacze-
nie przekroczylo polskie granice. Pociggneta za sobg zmiany w caty bloku wschodnim.
Nadata réwniez nowy sens stowu solidarnosé, ktére jako okreSlenie ruchu spotecznego

®  A. Michnik, Nowa przemoc masy zaraza, ,,Gazeta Wyborcza” 2011, 23 kwietnia

Marcin Zaremba, op. cit., s. 8.

P. Rosanvallon, Dobre rzgdy, z {francuskiego przetozyta Grazyna Majcher, Warszawa 2018,
Wydawnictwo Akademickie Dialog.

M. Zaremba, op. cit., s. 2-3.
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weszlo do wielu jezykéw obcych. To jej uniwersalne przestanie a takze globalne, histo-
ryczne skutki pozwalaja na nazwanie jej — podobnie jak ma to miejsce w przypadku rewo-
lucji angielskiej czy francuskiej — Wielka Rewolucja Solidarnosci”'”.

Rewolucja ta miata co najmniej dwie fazy. Pierwsza, to w miar¢ dobrze opracowany
juz przez historykéw i socjologdéw, okres szesnastu miesiecy w latach 1980-1981. Stan
wojenny i okres szczegdlnych regulacji prawnych oraz ostatnie lata PRL-u, czyli okres
1981-1989 to podjeta przez wladze PRL préba ujgcia wrzenia rewolucyjnego, ktére roze-
szto si¢ po wszystkich krajach bloku socjalistycznego, w ramy gruntownej reformy pan-
stwa realnego socjalizmu. Reforma ta nie udata si¢, przechodzac dzigki umowie politycz-
no-spolecznej, zwanej okrggtym stotem, w transformacje¢ ustrojowa. Poczatek jej to wybo-
ry do Sejmu i Senatu 4 czerwca 1981 roku. Trudno ustali¢ cezur¢ koncowa fazy transfor-
macyjnej''. Transformacja ustrojowa w $wiadomos$ci i mentalnosci cztonkéw spoteczen-
stwa trwa nadal, jednak raz ze wkroczyla w faze ,tagodna”, dwa, ze w znacznym stopniu
odeszta od, skadingd w pewnym stopniu utopijnych, idealéw pierwszej ,,Solidarnosci”.
W $wiadomosci i pod$swiadomosci mas doszto do odejscia od, czy nawet zdrady pierwszej
fazy rewolucji. Swiadomo$é ta oczywiscie zostata nieoczekiwanie wzmocniona przez prze-
lewajaca si¢ przez caly Europe fale lewicujacego populizmu, ktérego wartosci i idee bli-

skie sg pierwszej ,,Solidarnoéci”"”.

Definicje i atrybuty rewolucji

Rewolucja za kazdym razem i w kazdym miejscu definiuje si¢ na nowo. Cechy jej zaleza
od okreslonej sytuacji historycznej i kontekstu kulturowego, niemniej trzymajac si¢ jej
podstawowego, stownikowego pojecia (tac. revolutio) mozna zarysowac jego granice.

Rewolucja to ,,proces gwattownych zmian jakosciowych w jakiej$ dziedzinie, powo-
dujacych zasadnicze przeksztalcenie istniejagcego stanu rzeczy lub uktadu stosunkéw i ich
nagle przejécie z jednego stadium rozwoju w drugie”".

Cho¢ tyle jest teorii i definicji rewolucji ile teoretykéw, to jednak majac §wiadomosé
zréznicowania historycznego, kulturowego i geograficznego zjawisk rewolucyjnych moz-
na, bazujac na dotychczasowych ustaleniach, opracowa¢ uniwersalny katalog atrybutéw
rewolucji. Wywodza si¢ one zar6wno z podstawowej, stownikowej definicji oraz najwaz-
niejszych definicji politologicznych. Oto owe atrybuty:

1. Gwaltowno$¢ znacznych przemian
. Lud, masy spoteczne jako sita spoteczna, szeroka baza spoteczna
. Poczucie wspélnoty mas ludzkich

. Zakwestionowanie starego fadu politycznego (ancient régime)

| I NS I S

. Przemoc (tyrania) fizyczna lub symboliczna

"0 Ibidem, s. 14.

" Mozna pokusi¢ si¢ o zakre$lenie tej cezury w momencie zakonczenia realizacji gléwnych zatozen tzw.
reform Leszka Balcerowicza, co zbieglo si¢ z wyraznym wejsciem do polskiego systemu ekonomicznego
zachodnich korporacji. Umowna data, zamykajaca pierwsza dekade¢ transformacji, moze by¢ rok 1999,
kiedy rzady przejela Akcja Wyborcza Solidarnos$¢, ktéra jednak mimo wielu prob nie realizowata
solidarno$ciowych ideatéw spotecznych. Globalistyczny mechanizm liberalnego kapitalizmu byt wéwczas
silniejszy.

W aksjologii i programie Solidarnosci idee chrzescijansko-demokratyczne, w tym przede wszystkim
solidaryzm spoteczny, zlewaja si¢ z ideami socjalistycznymi, w ktérych udzialowcy Solidarnosci byli
przeciez wychowani.

13 Stownik jezyka polskiego, t. 111, red. M. Szymczak, Warszawa 1981, PWN, s. 54.



S. Pastuszewski: PARADYGMATY REWOLUCJI A WYDARZENIA PO 2015 ROKU W POLSCE 73

6. Nieuchronno$¢ (historyczne zdeterminowanie procesow)
7. Przejecie wadzy
8. Kontynuacja giebokich reform

Rewolucja jest nieunikniona, gdy ewolucja, a wigc stopniowa zmiana nie speinia
oczekiwan mas, gdy $wiadomos$¢ wyprzedza fakty.

O tym, ze dany proces gwattownych i gruntownych zmian traktujacy jako rewolucje
nie decyduje jego zwycigski koniec. Byly rewolucje, ktére zakonczyly si¢ kleska. Wyto-
niony z rewolucji lutowej w Rosji w 1917 roku Rzad Tymczasowy nie udzwignat cigzaru
zachodzacych zmian. O rewolucyjno$ci decyduje charakter zmian, w tym wymienione
atrybuty rewolucji, a nie jej ostateczne efekty.

Zmiany o charakterze rewolucyjnym po 2015 roku

Rewolucja, rewolta czy reforma? Proces zmiany o charakterze rewolucyjnym czy gleboka
i szeroka reforma panstwa? Dokanczajaca si¢ rewolucja solidarnosciowa? Kontrrewolucja
populistyczna? Jak zdefiniowac¢ i opisa¢ trwajace od 2005 roku w Polsce przemiany? Na
pewno maja w sobie co$ z rewolucji, jesli przyjac jej podstawowe, stownikowe znaczenie
(tac. revolutio = przewrét).

O tym, ze procesy, ktére maja miejsce w Polsce od 2015 roku mozna nazwac rewo-
lucjg" przekonany jest publicysta ,,Polityki” Jacek Zakowski, piszac o ,.brnigciu w PiS-
owskg rewolucje”". Stanistaw Skarzynski uzywa z kolei pojecia ,,nacjonalistycznej kontr-
rewolucji”'®. Kontrrewolucja tez jest rewolucjg, tylko ma inny zwrot, zalezny oczywiscie
od pogladéw i wizji opisujacego. Rewolucja to po prostu gwattowne i gruntowne przemia-
ny majace szerokie poparcie mas. Publicysta ten jest konsekwentny w swojej kwalifikacji,
piszac miedzy innymi dwa miesigce pdzniej o ,,prawicowych rewolucjonistach™ spod zna-
ku ,,dobrej zmiany”"".

PiS ma — przynajmniej w czg¢sci — §wiadomo$é¢, ze przemiany w Polsce od 2015 roku
to ,,solidarno$ciowa rewolucja przywracajaca milionom Polakéw (...) godne Zycie na co
dzien”", jak twierdzi poset tej formacji Piotr Krél. I jakby zakre$la ramy pierwszej fazy tej
rewolucji: do wyboru Mateusza Morawieckiego na premiera RP 11 grudnia 2017 roku.
Napor i chaos rewolucyjny nie mogg bowiem trwaé wiecznie, gdyz moga doprowadzi¢ do
rozprzggnigcia si¢ panstwa, a nawet do anarchii. GIéwny ,,motor” rewolucji-lud, bgdzie
wowczas wobec tych zjawisk bezradny, gdyz lud potrzebuje przeciez wtadzy, prawa i pan-
stwa, cho¢ czesto przeciwko nim si¢ buntuje.

Andrzej Zoll twierdzi wprost, ze PiS dazy do zastapienia demokracji liberalnej in-
nym ustrojem'.

,Kosmos liberalnego porzadku powoli zmienia si¢ w chaos, podajagc w watpliwo$ci
najwicksze osiaggniecie polityczne ery nowoczesnej — synteze spoleczenstwa obywatelskie-

Pojecie rewolucji lansowane jest, ale tez naduzywane, gitéwnie przez publicystyke¢ opozycyjna
i przypisywane jest wielu, nawet nie najwazniejszym poczynaniom rzadu, np. Michat Olszewski, Kurator
w pierwszym szeregu rewolucji, ,,Gazeta Wyborcza” 2018, nr 47, s. 2.

15 3. Zakowski, Nie byto nas!, ,,Gazeta Wyborcza” 2017, nr 299, s. 12.

1S, Skarzynski, Czysciec 2018, ,,Gazeta Wyborcza” 2017, nr 302, s. 8.

S. Skarzynski, Odrazajqcy, brudni, Zli, ale kochajq ojczyzne; ,,Gazeta Wyborcza” 2018, nr 46, s. 13.

8 P. Krdl, Bydgoszcz tez ma szanse na nowy impuls, ,,Metropolia Bydgoska” 2017, nr 12, s. 31.

19 M. Stasinski, A. Zoll, Werdykt wyborczy moze odwrdcié rzeke (wywiad), ,,Gazeta Wyborcza” 2018, nr 48,

s. 24.
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g0”” — tak opisuje obecne procesy w Polsce Agata Brelik-Robson, lecz wyciaga z tej dia-

gnozy bledny, ba, nazbyt hiperboliczny wniosek, ze cofa to nas do epoki przednowocze-
snej. Trudno si¢ z tym zgodzi¢, bowiem w procesach spolecznych, czy spoteczno-
politycznych nigdy nie ma cofania si¢, cho¢ pozornie wydaje si¢, ze mamy powtorke z roz-
rywki. Wbrew popularnemu sloganowi historia nie powtarza si¢. Tez¢ A. Bielik-Robson
mozna jedynie wytlhumaczy¢ tym, ze proces zmian idacych w okre§lonym kierunku mozna
zahamowa¢ lub wrecz cofnaé. Mozna tez zmieni¢ ich kierunek, co wlasnie ma miejsce
w Polsce po 2015 roku.

Ewa Siedlecka to przeksztalcanie, a raczej czeSciowy demontaz liberalnego porzad-
ku, nazywa metaforycznie i tez hiperbolicznie ,,wysadzeniem panstwa prawa dynami-
tem”*'. Nie do$¢, ze prowincjonalizuje ten znacznie szerszy, ponadnarodowy ruch, choéby
tylko czgsciowego demontazu, badz glebokiej krytyki liberalizmu w catej Europie i odzy-
wania pierwiastkéw nacjonalizmu®, ale blednie go diagnozuje. Panstwo prawa nie jest
zmieniane w catym zakresie, gdyz po 2015 roku dotychczasowe przepisy prawa sg rygory-
stycznie, szczegblnie na nizszych szczeblach przestrzegane. Prawo jest w pewnych seg-
mentach przebudowywane oraz modernizowane s3 mechanizmy stosowania tego prawa.
Na bardziej sprawiedliwe wedtug oceny innowatoréw, ale tez neutralne zarazem, niezalez-
ne od pozycji obywateli, co wykazata, skadinad ,,topornie rozegrana” sprawa Wtadystawa
Frasyniuka (14 lutego 2018 roku).

Marcin Krél nie uzywa terminu rewolucja, ale pojecie to posrednio przywotuje,
ustawicznie postugujac sic w swoich deliberacjach pojeciem tyranii wigkszosci>.

O atrybutach rewolucji w zmianach po 2015 roku méwi Monika Platek, cho¢ terminu

rewolucji tez nie uzywa: ,,Mamy ucisk, demolke demokratycznego panstwa prawa i agre-
s 9024

8¢

Jacek Leociak mowi o rewolucji godnosciowej, cho¢ nie uzywa takiego pojecia, gdyz
wedlug niego wigkszos¢ wyborcOw z pazdziernika 2015 roku zadata ,,przywrdcenia spra-
wiedliwo$ci, godnos$ci, dumy narodowe;j”>.

Reasumujac, wigkszos¢ autoréw, w tym naukowcédw, w swojej publicystyce nie na-
zywa zmiany po 2015 roku reformg, lecz wprost czy posrednio przywotuje pojecie rewo-
lucji, najczesciej w jego podstawowym, stownikowym znaczeniu. Nie trzymajg si¢ oni
akademickich, definicji, najcze$ciej opartych o wydarzenia Wielkiej Rewolucji Francuskiej
z 1789 roku czy rewolucji w Rosji (w dwéch odstonach) w 1917 roku, tylko na wzér poli-
tologii zachodniej ,rewolucjonizuja” kazda, powazniejszg, nieoczekiwang zmian¢ czy
zwrot polityczny. Jacek Borkowicz méwi nawet o ,,pokojowej rewolucji 1956 roku’?,
w pewnym sensie podobnej do zmian po 2015 roku. Zdefiniowanie owych zmian jest tym
trudniejsze, iz w obecnej, otwartej na $wiat polskiej rzeczywistos$ci wystepuje bardzo wie-
le, splatajacych si¢ ze sobg czynnikéw, a trwajace procesy z jednej strony rozciggaja si¢
w czasie, a z drugiej — akceleruja.

20" A. Brelik-Robson, Nowe sSredniowiecze, ,,Gazeta Wyborcza” (,,Turning Points”) 2017, nr 302, s. 34.

2l E. Siedlecka, Nardd z partig, partia z narodem, ,,Gazeta Wyborcza” 2017, nr 302, s. 8.

A. Rybinska, G. Friedman, Polska jest wschodzqcq potegg (Wywiad), ,,W Sieci” 2018, nr 3, s. 21.

M. Kr6l, Po co to wszystko?, ,,Gazeta Wyborcza” 2017, nr 247, s. 4; Tyrania wigkszosci, ,,Angora” 2017,
nr57,s.17.

M. Platek, Baty na tytku, slady na gebie, ,,Gazeta Wyborcza” 2017, nr 252, s. 21.

% J. Leociak, M. Stasifiski, PiS zdjqt rekawiczki, ,,Gazeta Wyborcza” 2018, nr 64, s. 13.

J. Borkowicz, Jak inteligent zmienit sie w Zyda, ,.Przewodnik Katolicki” 2018, nr 9, s. 54.
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partycypacja?
wiasciciele lud grupy dobra
medlo_w (masy) wspolnego?
media przedstawiciele elity,
partie polityczne

T

decydenci lobbies
wiadze publiczne finansowo-gospodarcze,
prawo N panstwo zglobalizowany kapital

miedzynarodowe

Ryec. 1. Udzialowcy porzadku liberalno-demokratycznego w Polsce sprzed 2015
roku?’, czyli ,,kosmos liberalnego porzgdku” (A. Bielik-Robson)

Zrédto: opracowanie wlasne

Lud na boku, lecz nie na marginesie

Autor niniejszego studium ma $wiadomo$¢ niejednoznacznosci, a nawet anarchicznos$ci
pojecia ludu, lecz dla schematu cybernetycznego opisywanej rewolucji jest ono niezbedne.
Sposréd dwoéch przedstawionych znaczen tego pojecia (szeroka zbiorowo$¢ o charakterze
politycznym i nizsze warstwy spoteczne) autor uzywa tego pojecia w historycznych uje-
ciach gminu, pospdlstwa czy mas*®, lecz uwspélczesnia je i ,,socjologizuje”, wskazujac na
90 procent populacji, ktéra nie posiada spdjnego i catoSciowego ogladu rzeczywistosci
spoteczno-politycznej ani w ta rzeczywisto$¢ bezposrednio si¢ nie angazuje. ,,Dominujaca
w europejskiej politologii teza glosi, ze nie wigcej niz 10 procent obywateli ujawnia cos,
co mozna nazwaé spéjnym obrazem otaczajgcego zycia publicznego™”’. Wbrew opiniom
prasy ultraprawicowej, w tych 10 procentach mieszcza si¢, przynajmniej w wigkszosci,
manifestanci wystepujacy pod hastami liberalno-demokratycznymi i ,,pafstwa prawa’™,
jednak gtos ich nie jest brany pod uwage w prowadzonym przez obecng wladze dyskursie
0 panstwie.

Pojecie ludu znakomicie nadaje si¢ do analizy proceséw rewolucyjnych i jako sym-
bol (zasada) nie wymaga precyzyjnej definicji. Niemniej w przypadku omawianej rewolu-
cji w Polsce po 2015 roku mozna z grubsza zakwalifikowa¢ don klase ludowg (ludzie

77 Wszystkie schematy pomieszczone w niniejszym studium sg autorstwa Stefana Pastuszewskiego.

W marksizmie przez lud rozumiano pracujagce warstwy spoleczenstwa, przede wszystkim robotnikéw
i chlopéw; ,,lud pracujacy miast i wsi”.

¥ R. Markowski, Miastko. I co 7 tego?, ,,Gazeta Wyborcza™ 2018, nr 34, s. 12.

% W odréznieniu od posrednikéw rewolucyjnych nie majg oni jednak, choéby tylko ,,intuicyjnego kontaktu”
z ludem; s3 osamotnienie w swojej klasie.
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o matym kapitale spoteczno-kulturowym i ekonomicznym), cz¢$¢ klasy $redniej i mato
liczna, a bezrefleksyjna czgs¢ elit politycznych, szczegdlnie o charakterze nacjonalistycz-
nym i religianckim. Ten ostatni segment hatasliwie artykutuje swoje przekonania i oczeki-
wania, nie bedac jednak wobec nich samokrytyczny. Przypomina ulice w klasycznej rewo-
lucji*'.

Pojecie ludu, cho¢ w wymowie donioste, w istocie jest tozsame z ideq ludowq.
W analizowanej tu rewolucji populistycznej lud (gr. demos) pojmowany jest jako zasada,
z ktorej wyprowadza si¢ zrodto wladzy i legitymizacj¢ demokratycznego porzadku spo-
fecznego. Korzysta si¢ z demokratycznego mechanizmu polegajacego na tym, ze wola lu-
du® wyrazana jest w wyborach, a potwierdzana na biezgco poprzez pomiar opinii publicz-
nej™.

Gwaltowny rozwdj techniki, technologii i systeméw informatycznych spowodowat,
ze na calym S$wiecie lud zostal pobudzony konsumerycznie. Trwajacy od poczatku
XX wieku proces umasowienia produkcji, a nieco p6zniej takze umasowienia ustug, zde-
mokratyzowal konsumpcje. Cata sfera srodkéw masowego przekazu i reklamy §wiadomie
wzmagala zdemokratyzowana konsumpcje, co z kolei wywotalo dazenie do wyréwnania,
czyli wzmocnienia indywidualnej sytuacji materialnej*. Spowodowalo to powszechne
przekonanie, ze system demokratyczny to takze ,,zapewnienie dostepu do istotnych dzie-

dzin zycia”™®.

Fenomen posrednikow rewolucyjnych

W rewolucji po 2015 roku objawit si¢ na niespotykang dotad skal¢ fenomen posrednikow
rewolucyjnych. Za sprawa mechanizméw demokratycznych mamy wigc do czynienia nie
z bezposrednim rewolucyjnym ruchem niezadowolonych mas, ale z wykonawstwem po-
srednim. Wykonawstwo takie nazywa si¢ niezbyt precyzyjnie, a od pewnego czasu nawet
pejoratywnie, populizmem.

Lud w 2015 roku nie wylonil z siebie przywddcéw, lecz droga zmienionych przez
populizm mechanizméw klasycznej demokracji europejskiej ,,wynajal” posrednikow rewo-
lucyjnych do zatatwiania swoich spraw. Uzaleznit ich od siebie metoda kartki wyborczej,
ktéra na dodatek nie jest rzucona raz na zawsze. Dotad tez padata kartka wyborcza, ale po
wyborach gtos tych, ktérzy ta kartke rzucili, zazwyczaj nie byt na co dzien styszany. Wia-
dza liberalno-demokratyczna wyalienowala si¢ bowiem ze spoteczefistwa, podobnie zresz-
ta jak wladza komunistyczna w koncowym stadium Polski Ludowej. Wiadza liberalno-
demokratyczna ,,po prostu wiedziata lepiej” i miata $lepe zaufanie do doskonatych wedtug
niej mechanizméw wolnorynkowych. Ludowi na kazdym kroku dowodzita jego glupote,
wykorzystujac do tego zaréwno media jak i rozbudowang biurokracje, a takze aparat pra-
wa.

We wspétczesnym demokratycznym s$wiecie ulica jest do§¢ waznym elementem proceséw spoteczno-
politycznych.

Kategoria ta, podobnie jak kategorie ludu i mas miaty swéj historyczny kontekst. Uzycie ich obecnie moze
mie¢ jedynie charakter wykorzystania ich w intelektualnym procesie budowy modelu cybernetycznego.

M. Canivan, Lud, z angielskiego przetozyt S. Szymanski, Warszawa 2008, Wydawnictwo Sic/, s. 130.
Lew Totstoj w swojej literackiej utopii odwotywat si¢ do mas, jako do zdrowego nurtu spofecznego,
nieskazonego dazeniem do bogacenia, gdzie trzon moralny nie byl uszkodzony réznymi ideologiami. Po
pewnym czasie masy, gdy poddaly si¢ konsumizmowi, to porzucily swoje dotychczasowe robocze
usytuowanie, zostajac gléwnie przy zadaniach i przywilejach. Zaczely coraz wigcej wymagac.

3 D. Karlowicz, op. cit., s. 65.
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Utrata przez politykéw odpowiedzialno$ci przed suwerenem, przygluszonym z jed-
nej strony przez pazerny Korporacjonizm gospodarczy, a z drugiej przez nieprzejrzysty,
peten skomplikowanych procedur system panstwowej biurokracji, nie byly tylko grzechem
panstwa polskiego po 1989 roku. Podobnie bywato i bywa na Zachodzie, co precyzyjnie
opisat P. Rosanvallon®, jednak w Polsce na ten jakby konstytutywny grzech demokracji
liberalnej natozyla si¢ transformacja ustrojowa, jednych promujaca ponad miare, a innych
ponad miar¢ krzywdzaca. Rachunek krzywd, postrzeganych oczywiscie subiektywnie,
przelat czare goryczy i stad rewolucyjny bunt mas, od czasu do czasu manifestacyjnie wy-
chodzacych na ulice i strajkujacych, ale przede wszystkim korzystajacych z systemu wy-
borczego.

Obecne masy partycypuja w obecnej rewolucji bez wigkszego wysitku i ryzyka, bo-
wiem posrednicy rewolucyjni ,,spijaja z ich ust” ich oczekiwania, a nawet marzenia®. Do-
tyczy to zarowno sfery materialnej jak i niematerialnej. Ta druga tez jest wazna, co wyka-
zalty badania socjologiczne w legendarnym juz Miastku.

Wigkszos¢ wyborcéw z pazdziernika 2015 roku zintegrowata si¢ nie wokoét ewident-
nego rozwoju gospodarczego i wzrostu PKB, tylko wokét subiektywnie odczuwanych
krzywd i deficyt godno$ci oraz wokdt wartosci i idei wyartykutowanych przez posredni-
kow rewolucyjnych. Taka jest bowiem prawidlowo$¢ spoleczna, ze ludzi taczy przede
wszystkim sfera symboliczna, podczas gdy sfera materialna dzieli*. Wyznawane przez
posrednikow rewolucyjnych wartosci i idee tworza w miar¢ spdjny system, ktérego baza
jest spoteczne nauczanie Kosciota rzymskokatolickiego, bedacego przeciez — niezaleznie
od stosunku do wiary — istotnym elementem polskiej tozsamosci, cho¢by w formie syste-
mu warto$ci, tradycji, obyczajow. Tozsamo$¢ t¢ wzmacniaja hasta narodowe, w formie,
liberalnego jednak, nacjonalizmu zachowawczego (sprzeciw wobec globalizacji) zwanego
potocznie ,,nacjonalizmem z ludzka twarza”, a nie agresywnego (dominacja nad innymi
narodami). Hasta te budujg poczucie godnosci i wspodlnoty.

Przegrani liberalni demokraci tez dysponowali katalogiem wartos$ci i idei, ale juz
mniej konkretnymi, na wyzszym, zbyt wysokim dla ludu poziomie abstrakcji, a ponadto
pozostajacymi czesto w sprzecznosci ze sobg. To: ,,wolno$¢, sprawiedliwo$é, przyzwo-
ito$¢, jawno$¢, patriotyzm oparty na otwartosci i dbaniu o swoje otoczenie, postgpowa
polityka spoteczna, powszechny sprawny system opieki zdrowotnej, edukacja réwnych
szans i mozliwosci, zréwnowazony rozwdj gospodarczy, wzmacnianie ochrony przyrody i
praw zwierzat, jak najszersza partycypacja obywatelek i obywateli”™*. Cze$é tych wartoéci
i idei brzmiata nierealnie, a nawet utopijnie. Odlegta byla od codziennych do§wiadczen
przecietnego cztowieka, ale przede wszystkim — podobnie jak w przypadku panstwa socja-
listycznego — nie byty one realizowane na co dzien. Spoleczenstwo rozwarstwiato sig¢, rosta
sfera ubdstwa i wykluczenia, wtadza cechowala si¢ pycha i arogancja, przekazy medialne
petne byty fatszu i niedoméwien, konsumpcja zaszczepiona przez wielki kapital, zwigksza-
ta wyzysk. Rost stres egzystencjalny i brak zakorzenienia, spadal poziom zaufania spo-
fecznego. Wiadza polityczna, wtasdciciele bankow, klerkowie oraz wigkszo§¢ mediéw wy-

P. Rosanvallon, op. cit.,

Swoistym symptomem populizmu jest szczegdlne wsparcie przez mecenat panstwowy po 2015 roku
muzyki disco-polo.

Sfera materialna, gdy zaczyna osigga¢ bardzo niski poziom tez laczy na zasadzie — wspomnianej juz —

solidarnos$ci pokrzywdzonych.

% B. Nowacka, D. Wodecka, Czas na lewice? Wkurzona obywatelka zaprasza na jutro, ,,Wysokie obcasy”

2018, nr 3, s. 13-14.
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alienowata si¢ tak jak w latach siedemdziesiatych XX wieku liderzy i beneficjenci realnego
socjalizmu.

Oprécz oczekiwan ekonomicznych, poprzez przeksztalcenie panstwa kapitalistycz-
no-liberalnego w panstwo socjalne posrednicy rewolucyjni zaspokajaja irracjonalne po-
trzeby ludu. Cze$¢ Polakéw z przetomu XX i XXI wieku, chcac wyttumaczy¢ dlaczego
zylo im si¢ gorzej, nie mogac zaakceptowac swego statusu, ale tez faktéw dziejowych,
szukato przyczyn swojej sytuacji we wrogach. Kiedy$ byli to Zydzi, pézniej komunisci,
teraz nuworysze i zachodni biznesmeni. ,,Kto$ kto ma kapitat kulturowy i spoteczny, moze
da¢ sobie rade nawet woéwczas, gdy brakuje mu kapitalu finansowego. Ale gdy si¢ tego nie
ma, a na dodatek brakuje wiary w siebie, to si¢ widzi tych innych, ktérzy przenoszg si¢ do
wigkszych mieszkan, kupuja samochody, a potem zmieniajg je na nowsze, ktérzy wyjez-
dzajg za granice — i sic mysli, ze to zlodzieje™*’. Stad zrodzila si¢ zadza odwetu, zaspoko-
jona przez posrednikow rewolucyjnych w postaci polityki odwetu (dekomunizacja, deube-
kizacja, degradacja niektérych oficeréw WP z okresu PRL). Zbiegta si¢ ona zamiarem za-
miarem likwidacji ancient régime, co oczywiscie jest utopig wszelkich rewolucjonistow
i, niepohamowane przez racjonalnos¢, sktania do dziatan podtych i okrutnych.

,»W tym momencie jawi si¢ pytanie, czy posrednicy rewolucyjni wtasciwie odczytuja
oddolne oczekiwania i czy udaje im si¢ realizowa¢ zamierzenia wynikle z tych oczekiwan?
A skoro sa posrednikami i maja w reku $rodki spotecznego oddziatywania, to czy przypad-
kiem nie wykorzystaja tych $srodkéw do manipulowania masami? Obserwujac t¢ rewolu-
cje, ale majac tez na nig wptyw, cho¢by poprzez media, trzeba wcigz na te pytania odpo-

wiadaé. Bo rewolucja nie jest przeciez niekontrolowang rewoltg™*'.

Kreatywne posrednictwo w rewolucji wynika z niezaprzeczalnego faktu, ze po
2015 roku nie zdemontowano formalnych instytucji demokratycznych, zachowujac caty
system przedstawicielski, jednak w praktyce, po przejgciu wladzy zrezygnowano z instytu-
cji debaty publicznej, konsultacji spotecznej i brania pod uwage racji mniejszosci, stosujac
w mechanizmach demokracji przedstawicielskiej metode dyktatu wigkszosci. W parlamen-
cie nie przeprowadza si¢ debat, ktérych uczestnicy otwieraliby si¢ wzajemnie na przedsta-
wione racje, wnioski mniejszo$ci sg automatycznie odrzucane. A to juz jest typowe roz-
wigzanie rewolucyjne. Wigkszo$¢ ignoruje mniejszo$¢, a nawet jag konsekwentnie margina-
lizuje. To zawieszenie czgsci zasad demokracji liberalnej zdaje si¢ przypominac rosyjska
wersj¢ ,,suwerennej demokracji”. Tam tez dyktat w sferze publicznej jest ,.kompensowa-
ny” przez wolno$¢ stowa i swobodg zrzeszen.

Nie ulega watpliwosci, ze posrednikow rewolucyjnych kusi mozliwo$¢ oddziatywa-
nia na rewolucyjne masy za pomocg posiadanych $rodkéw spotecznego przekazu, w tym
przy stosowaniu, jakze modnej dzi§ na catym $wiecie, a wyniklej ze zjawiska wirtualizacji
$wiadomosci (tzw. fakty prasowe zamiast faktow rzeczywistych) metody postprawdy.
Pewna cz¢$¢ posrednikéw ulega tej pokusie, lecz poki co (poczatek 2018 roku) nie jest to
zbyt nagminne. W wielu przypadkach zakusy te powsciaga doswiadczenie, ze czg¢sto nardd
gtupi nie wszystko kupuje®, parafrazujac cyniczng regute objawiong przez Jacka Kurskie-
go. Niemniej nowa wladza stosuje wiele technik inzynierii spotecznej, gtéwnie zmasowang
propagande.

0 M. Phatek, op. cit., s. 21.
s, Pastuszewski, Rewolucji solidarnosciowej cigg dalszy, ,,Akant” 2018, nr 2, s. 13.

2 Spoteczenstwo ,,nie kupito” zasadnosci wyplacanych przez premier Beate Szydlo wysokich premii dla
zdegradowanych ministréw i wiceministrow.
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Przedstawiona w schemacie dynamika proceséw dokariczajgcej sie rewolucji soli-
darnosciowej unaocznia wektory sit sprawczych, ale tez sity zwrotne. Wprawdzie to masy
za sprawa posrednikow rewolucyjnych wywotuja nowa jakos¢ w sferach prawa, wiladzy,
finans6w i gospodarki, ale w efekcie tez zaczynaja one podlega¢ oddziatywaniu owych
nowych jakosci. Czasem sa to jako$ci korzystne dla najstabszych obywateli, chocby
wspomnie¢ 500+, obnizony wiek emerytalny, ulgi przy zakupie lekéw, program Mieszka-
nie plus*, program pracowniczych planéw kapitatowych (PPK), lecz czasem sg one nie-
zbyt korzystne, chocby wspomnie¢ 6w gorset opresji finansowo-administracyjnej od
2015 roku, sprzegajacy si¢ z wezesniejszymi, niezlikwidowanymi mimo wszystko neolibe-
ralnymi gorsetami pieniadza i biurokracji. Lud wprawdzie pozostaje w pewnej korespon-
dencji z posrednikami rewolucyjnymi, ale juz nie z panstwem, prawem, gospodarka
i sektorem finansow. Strefy te mniej lub bardziej 6w lud uciskaja. Znaczna czg$¢ spote-
czenstwa zyje wigc w poczuciu cigglego zagrozenia i niepewnosci jutra. Rodzi to frustra-
cje, ktére od czasu do czasu kofczg sie tragicznie®.

posrednicy
rewolucyjni

masy
rewolucyjne
(wiekszosc)
(lud)

LT

gospodarka
emomjsued ezpem

posrednicy
rewolucyjni

Ryec. 2. Procesy dokanczajacej si¢ rewolucji solidarnoéciowej (faza pierwsza)

Zrédlo: opracowanie wlasne

* Wedtug réznych szacunkéw w Polsce brakuje 2 do 3 milionéw mieszkan.

* Narastajaca fala samobéjstw; na przyktad ,,samobéjstwo poszerzone” matki i tréjki dzieci w Zelczynie
7 marca 2018 roku.
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Niewatpliwie owe dwa, a raczej trzy terrory cz¢§ciowo nawzajem si¢ redukujg. Sys-
temowy przeciez terror pienigdza oraz cywilizacyjny terror biurokracji przyhamowywane
sa przez spontaniczny, nie zawsze jednak samoograniczajacy sie terror wiekszoSci®,
gléwnie w parlamencie. Sprawujacy wladze staraja si¢ tagodzi¢ skutki biurokratyzmu
i wyzysku ekonomicznego.

W schemacie tym szczegdlng role petnia posrednicy rewolucyjni, ktérzy — jak widaé¢
— moga przez pewien czas nie w petni podlega¢ zmodernizowanemu przez siebie syste-
mowi panstwowo-ekonomicznemu. Pozostaje wiec poleganie na ich wewngtrznych regula-
cjach ideowo-moralnych. DIla dobra panstwa musza jednak populistyczne oczekiwania
i zadania ,,przepusci¢” przez filtr idei i wartosci. Dobrze jest wierzy¢, bowiem sg oni obec-
nie przy wladzy, tworzg prawo, czgsciowo opanowujg finanse i biorg do reki ster gospo-
darki uspolecznionej, ze owi posrednicy rewolucyjni caly czas wstuchiwaé si¢ bede
w oczekiwania mas i zaspokaja¢ beda ich zywotne potrzeby, po czgséci jednak — dla roz-
sadku i réwnowagi — moderujac te oczekiwania, czyli w istocie beda stuzy¢, a nie wladac.
Wiadza jako stuzba... By¢ moze zabrzmi to nazbyt idealistycznie, ale poki co — wedlug
autora niniejszego studium — wielu posrednikéw rewolucyjnych usituje taka postawe za-
chowad.

Czgs¢ jednak narzuca masom swoje wizje, od czasu do czasu postugujac si¢ manipu-
lacja, zwang eufemistycznie inzZynierig spoteczng. Dzieje si¢ tak dlatego, ze musza oni nie
tylko przebudowywaé panstwo i prawo, ale spetnia¢ codzienne funkcje witadcze. Jednak,
gdy zbytnio zaufa si¢ swojej wizji i madros$ci, lekcewazac krytyke gloszong przez opozy-
cj¢, to tatwo o btedy. S. Skarzynski stwierdza ironicznie, cho¢ w znacznym stopniu bez-
podstawnie, ze ,,zwigzek PiS z rzeczywisto$cig jest watpliwy ™.

Posrednicy rewolucyjni za przeciwnika ideowego przyjeli byly system realnego so-
cjalizmu w PRL, bez rozrdzniania jego dobrych i zlych stron. Podobnie potraktowali de-
mokracje liberalng. Nie okre$lajac zbyt precyzyjnie proponowanego w zamian ,,Systemu
dobrej zmiany”, zaczeli demontowaé dotychczasowy system, gtéwnie w sferze symbolicz-
nej i personalnej, gdyz zaréwno jeden jak i drugi ,,wrogi system” pozostawily w miarg
dobrze funkcjonujaca baze¢ materialno-prawna, majgca na dodatek miedzynarodowe za-
bezpieczenia. Tzw. dekomunizacja objeta wigc gltéwnie sfer¢ nazewnictwa publicznego
oraz sfer¢ personalnego ,,trybunatu historii”, dotyczacego funkcjonariuszy aparatu represji
i najwyzszych wtadz PRL, szczegdlnie ostatniego okresu tego panstwa, w ktérym to okre-
sie cze$é posrednikéw rewolucyjnych zostala skrzywdzona*’. Odsunigto od waznych funk-
cji panstwowych osoby aktywne w PRL, nalezace do PZPR i stronnictw sojuszniczych
oraz wyksztalcone w minionym okresie, co szczegdlnie widoczne jest w wojsku i policji.

Niewzruszenie bazy ekonomicznej poprzedniego okresu i wybidrcza przebudowa do-
tychczasowego prawa, réwniez pozostajacego pod migdzynarodowg kuratelg, skiania do
stwierdzenia, ze mamy do czynienia z rewolucjq niepetng badz przyhamowang od ze-
whnqtrz.

Po dwdch latach wrzenia rewolucyjnego lud zamilkt. ,,Spoteczenstwo przestato re-
agowaé”*® — twierdzi A. Zoll, a S. Skarzynski rozwija te mysl: ,,Polskie spoleczenstwo
wykazuje daleko idaca obojetnos¢, mobilizujac si¢ w ograniczonym zakresie mniej wigcej

# By¢ moze bardziej celne bytoby uzycie terminu dyktar zamiast terror.

S, Skarzynski, Odrazajgcy..., op. cit., s. 13.

7 Tzw. ustawe degradacyjng dotyczaca dowddcodw wojskowych zawetowat Prezydent RP Andrzej Duda
27 kwietnia 2018 roku.

8 M. Stasifiski, Andrzej Zoll, op. cit., s. 24.
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raz do roku, co wladza zresztg z fatwoscig omija”*. Mozna wigc méwié, ze pierwsza faza

rewolucji dobiegta konca. Koniunktura w gospodarce i szeroka, nowatorska w wielu za-
kresach akcja socjalna poprawita sytuacj¢ wielu obywateli, ktérzy — w miar¢ i chwilowo
zadowoleni — przestajg si¢ zywo interesowaé sprawami wspdlnymi, badz zawierzaja pro-
pagandzie rzadowej. W takiej sytuacji, nierecenzowani przez lud posrednicy rewolucyjni,
kontynuuja reformy, czgsto oczywiscie metodg préb i btedéw, bo w polityce inaczej si¢ nie
da. Wbrew utopii Platona nie ma recepty na idealne panstwo.

oczekiwania ludu
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Ryc. 3. Proces stanowienia prawa przez posrednikéw rewolucyjnych w czasie
rewolucji populistycznej

Zrédto: opracowanie wlasne

We wspétczesnym demokratycznym $wiecie wszystkim, a w gléwnej mierze rzadza-
cym, zalezy na wzglednej stabilizacji, bowiem destabilizacja predzej czy pdzniej odsunie
rzadzacych od wiadzy. Nieprawda jest wigc, ze posrednicy rewolucyjni wciaz, dla utrzy-
mania swojej wladzy stymulowa¢ beda chaos, co wieszczy M. Krdl: ,,Im wiecej bataganu,
tym wigcej ludzie zglupieja i w ogdle przestang protestowac. Pomyst z péznego imperium
osmanskiego™. Doprawdy, ale paralele to nazbyt odlegle, i w czasie, i przestrzeni kultu-
rowej. Niemniej Jacek Leociak wskazuje na niebezpieczenstwo techniki Bewegung, czyli
ciaglego ruchu, piszac: ,,Ruch jest podstawg politycznego nacjonalizmu PiS. PiS nigdzie
nie dojdzie, on tylko musi i$¢”°".

Posrednicy rewolucyjni, formujac si¢ przez wiele lat w wodzowskiej partii opozy-
cyjnej, przygotowali si¢ do stanowienia rewolucji. Sa karni, takze w mys$leniu, pracowici
i konsekwentni. Nie maja watpliwosci, albo te watpliwosci pozostawiajg do rozstrzygnie-
cia kierownictwu. Jako ,,zolnierze” chca by¢ dobrze wynagradzani, stad tendencja niektd-

S, Skarzynski, Nadzieja..., op. cit., s. 7.
% M. K161, Po co to wszystko?, ,,Gazeta Wyborcza” 2017, nr 297, s. 14.
31 J. Leociak, M. Stasinski, op. cit., s. 13.
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rych do dodatkowych korzysci, cho¢by wspomnie¢ wysokie premie dla odchodzacych
czlonkéw rzadu Beaty Szydto, a takze jej nietrafne wystapienie w obronie tych premii na
posiedzeniu Sejmu 26 marca 2018 roku.

Trzy terrory

Obok terroru wigkszosci rewolucja po 2015 roku dopuszcza, przejete od poprzednikow,
czasem nawet je modernizujgc dla wtasnych korzysci, dwa inne: terror pienigdza i terror
biurokracji, cho¢ z uwagi na zlagodnienie wspdiczesnego jezyka lepiej postugiwaé sig
pojeciem dyktatu.

Jednym z instrumentéw, zachowanej przeciez gospodarki liberalnego kapitalizmu,
jest terror pienigdza. Przecigtny obywatel musi placi¢ za wszystko, w tym takze za to, co
tradycyjnie bylo dotad bezptatne lub wzglednie tanie, czyli za ustugi urzednicze i sadowe,
postuge religijng i pomoc medyczno-opiekuncza. Aby utrzymac sie na powierzchni musi
pozyskiwaé dodatkowe srodki finansowe, sam przez to stajac si¢ czynnym i po czesci tez
drapieznym udziatlowcem obtednego tancucha ferroru pienigdza. Sytuacja taka drgczy
wigkszo$¢ spoteczenstwa, ale realizatorzy dezyderatéw rewolucyjnych (posrednicy rewo-
lucyjni) pdki co nie reaguja na odziedziczony po poprzednikach ferror pienigdza. Zmoder-
nizowany aparat panstwowy nawet zwicksza swa opresyjno$¢ finansowa, co na zasadzie
faficucha wzmaga terror pienigdza w innych dziedzinach. Bo na mandaty, oplaty sadowe
iurzedowe, a nawet coraz drozsza komunikacje, trzeba gdzie$ zarobic.

Przez dwa lata od 2015 roku dodano kilka nowych podatkéw lub quasi-podatkéw,
optat. Wprowadzono podatek bankowy, za ktéry zaplacili i wciaz ptacg wszyscy klienci
bankéw. Wprowadzono podatek od towarzystw ubezpieczeniowych, w rezultacie czego
zaptacili ci, ktérzy kupuja polis¢ na samochdd, dom czy na jakakolwiek nieruchomos¢.
Wprowadzono podatek od wktadéw pienieznych wnoszonych do firm, podatek od fuzji
i przejg¢ finansowych kredytem. Wprowadzono podatek od przychodéw z majatku dzie-
dziczonego lub otrzymanego jako darowizna. Wprowadzono nowe, nieznane dotad oplaty,
jak ostatnio optatg przesytowa, przez co wszyscy zaptacimy w rachunkach za energi¢ elek-
tryczng znacznie wigksze kwoty. Wprowadzono nowe optaty za przesyt wody, za $mieci,
nawet za torebki foliowe. Wprowadzono dodatkowa sktadke emerytalna i rentowg dla naj-
lepszych miejsc pracy i do zera obcigto koszty uzyskania przychodéw. Rygorystycznie
wzrosly rézne kary, zapowiada si¢ kara w wysokosci 5000 zt za brak dowodu osobistego.
Usitowano wprowadzi¢ podatek handlowy, powstrzymany jednak przez Komisj¢ Europe;j-
ska. Uszczelniony system podatkowy drgczy psychicznie drobnych przedsigbiorcéw i to
nie dlatego, ze dotad oszukiwali, tylko dlatego, Ze obecnie tong w morzu biurokracji.

Terror biurokracji wynika z jej nieprzejrzystosci i nadmiernego rozrostu. ,,Zagma-
twanie instytucji zwigksza ich dystans do obywateli tak, ze przestaja by¢ oni obywatelami,
by sta¢ si¢ zdominowanymi przez te instytucje poddanymi” — twierdzi P. Rosanvallon®.

Przeniesiony z UE terror biurokratyczny nie zmniejsza sig, przede wszystkim dlate-
go, ze w otoczeniu wzglednego chaosu zwarta biurokracja ratuje panstwo przed rozkta-
dem. Trzeba tez wzig¢ pod uwage zrozumialy z punktu widzenia psychologicznego fakt, ze
posrednikom rewolucyjnym, z ktérych cze$¢ sprawuje realng wtadze, nie chce ograniczaé
liczby miejsc pracy w biurokracji. Bo sa one czyste, ciepte i bezpieczne. Bo sa dla nich
samych, a takze rodziny i znajomych, ale tez wiernych wykonawcéw, c6z ze czasem karie-
rowiczéw. W rezultacie powstaja nowe instytucje budzetowe, rézne agencje i osrodki. Re-

2 Za: M. Bylin, Lektura obowigzkowa dla opozycji, ,,Gazeta Wyborcza” 2018, nr 52, s. 4.



S. Pastuszewski: PARADYGMATY REWOLUCJI A WYDARZENIA PO 2015 ROKU W POLSCE 83

wolucja zmienia ich strukture i nazwy, a nie wolumen tego typu biurokratycznych przy-
ssawek.

Nowe panstwo zachowalo liberalno-kapitalistyczna opresyjnos¢ dotychczasowego
panstwa. ,,Jest tak samo drapiezcze jak poprzednie rzady””’. Opresyjno$¢ ta jest najbardziej
dotkliwa dla najstabszych i najbiedniejszych, ktérzy nie maja wystarczajaco ttuszczu finan-
sowego 1 bardzo czgsto w ptaceniu rachunkéw wystawionych im przez panstwo i akcepto-
wane, badz tolerowane przez panstwo rézne instytucje, w tym zaspokajajace elementarne
potrzeby obywateli, maja debet. Ow system opresji oparty jest na trzech filarach: dura lex
sed lex, nienaruszalno§¢ wlasnosci, zdroworozsadkowa doktryna gloszaca, ze za wszystko
trzeba ptaci¢. Bezwzglednos$¢ $ciggania podatkéw wigkszos$¢ ludzi stara si¢ zaakceptowac,
bo z nich przede wszystkim utrzymuje si¢ sfera publiczna realizujaca dobro wspolne, ale
juz do dyskusji pozostaja oplaty za czynnos$ci urzedowe, horrendalne optaty sadowe, coraz
wyzsze mandaty i r6zne kary, a wszystko to obarczone bezwzgledna $ciggalnoscia odsetek.
Samorzady terytorialne, bedace tez przeciez funkcjg panstwa, postgpuja podobnie i zacho-
wuja si¢ podobnie jak ono, przypominajac przedsigbiorstwa kapitalistyczne, w ktérych
zysk jest gtéwnym celem. Przyktadem takiej praktyki moga by¢ rozbudowane do monstru-
alnych rozmiaréw strefy ptatnego parkowania w miastach. Podobnie postepuje aparat
prawny, ktérego wyroki, szczegdlne te nizsze, zwigzane z grzywnami i optatami sagdowy-
mi, cz¢sto nie maja wiele wspdlnego ze sprawiedliwoscia, bowiem celem ich jest $ciagnig-
cie jak najwigkszej kwoty pieni¢znej z tych, ktérzy wpadng w jego rece. Pozyskane $rodki
nie idg w calosci na utrzymanie owego aparatu, bowiem gtéwny jego windykator czyli
komornik dziata jak przedsigbiorca prywatny, to znaczy nastawiony jest gtéwnie na zysk.

Niewatpliwie owe dwa, a raczej trzy ferrory czgsciowo nawzajem si¢ redukuja. Sys-
temowy przeciez terror pienigdza oraz cywilizacyjny terror biurokracji przyhamowywane
sa przez spontaniczny, nie zawsze jednak samoograniczajgcy si¢ terror wigkszosci”,
przede wszystkim na poziomie parlamentarnym.

Elity

Do elit wyodrgbniajacych si¢ ze spoleczenstwa z uwagi na kompetencje nalezy takze
z uwagi na sprawowane funkcje czes$¢ posrednikéw rewolucyjnych (tzw. elity wtadzy, elity
polityczne). Jest to grupa wyraznie mniejszo$ciowa, w zasadzie skupiona w jednej, dos¢
ekskluzywnej partii. Inna rzecz, ze po 1989 roku nie ma w Polsce partii masowych®.

Jedli idzie o identyfikacje pogladowe, to w czasie przygotowan do rewolucji i w cza-
sie samej rewolucji wykrystalizowaly si¢ dwa bieguny: poglady liberalno-demokratyczne
(+ konserwatywne), poglady prawicowo-nacjonalistyczne (+ konserwatywne). Blok pierw-
szy na poziomie elit jest najliczniejszy, cho¢ prawie réwnie liczny jest blok elit (inteligen-
cji) bez pogladéw (tzw. inteligencja ,techniczna”, specjalistyczna, operacyjna). Sg to lu-
dzie bez przekonan politycznych lub lojalnosci wobec konkretnego elektoratu. Wobec
wladz wystepuja jako profesjonalni lojalisci. Blok prawicowo-nacjonalistyczny jako spra-
wujacy wladzg jest niezbyt liczny, lecz przyciaga cz¢s¢ elit bez pogladow, ktére dla karie-

33 J. Piekutowski, M. Wilgocki, op. cit., s. 18.

 By¢ moze bardziej celne bytoby uzycie terminu dyktat zamiast terror.

» Qstatnig partia masowa byta Polska Zjednoczona Partia Robotnicza (1949-1991). Okresowo, u schytku
PRL, odsetek cztonkéw PZPR w polskim spoteczenstwie wynosit 10%. Odliczajac dzieci i mtodziez, to co
10 dorosty obywatel Polski Ludowej nalezal do PZPR. W latach siedemdziesigtych XX wieku liczba
czlonkéw PZPR siggneta 3 milionéw. Przynalezno$¢ partyjna w wigkszosci przypadkéw byta tylko
formalna, z uwagi zar6wno na masowo$¢ tej partii jak i poglebiajacy si¢ w niej kryzys ideowy.
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ry manifestacyjnie glosza poglady tegoz. Duza cze$¢ elit ,technicznych”, raczej nie dekla-
rujac konkretnych pogladéw, sprzyja biegunowi liberalno-demokratycznemu.

1 |
| |
oy vez bogacd - [ nicowo:
(elity “techniczne”) | hacjonalistycznychl|
| —

Ryec. 4. Rozktad pogladéw w elitach

Zrédto: opracowanie wlasne

Znamienne, ze przy rozmyciu si¢ poj¢cia ,,lewicowo$¢”, prawie nie ma juz elit lewi-
cowych, chyba, ze tkwig one ukryte w starszych i bardzo starych, odchodzacych z areny,
pokoleniach. Takze rozmyte jest pojecie ,konserwatyzmu”, gdyz cechy jego sa obecne
w kazdym z trzech blokéw elit. Efektem ,,zamieszania” ideowego jest tez to, ze elity pra-
wicowo-nacjonalistyczne opowiadajg si¢ za populistyczng, a nawet socjalistyczng formag
uprawiania polityki, a to gléwnie za sprawa idei narodu (zjednoczonego narodu). Nie ulega
watpliwosci, ze sprawujace wladze po 2015 roku elity polityczne to mniejszo$¢ o pogla-
dach prawicowo-nacjonalistycznych, do ktdérej dolaczaja ludzie, ktérzy z uwagi na swoja
karierg poglady takie werbalnie artykuhuja.

Wisréd grupy ,.technicznych” sa uwiedzieni nacjonalistycznym postannictwem inteli-
genci, z ktérych wigkszo$¢ oficjalnie nie przystepuje do obozu prawicowo-
nacjonalistycznego, ale podejmujg oni zazarta nieraz dyskusje z podobnymi sobie ,,tech-
nicznymi” o pogladach liberalno-demokratycznych, notabene réwniez niezglaszajacymi
akcesu do konkretnego obozu (sfer¢ ,technicznych” bez akcesu oznaczono na schemacie
linig przerywang. Jest ona bardzo plynna). Ubiegunowienie elit jest w miar¢ state, ale
wielko$¢ tych biegunéw raczej nie. Poki co liczbowo dominuje biegun liberalno-
demokratyczny, lecz réwnoczesnie postgpuje proces powigkszania si¢ kosztem ,,bezideo-
wego centrum’” bieguna prawicowo-nacjonalistycznego.

Zmarginalizowanie mniejszoS$ci

W panstwie rewolucyjnego wrzenia objawiajacego si¢ terrorem wiekszosci mniejszo$¢ nie
ma istotnego wptywu na dokonujace si¢ procesy. Posrednicy rewolucyjni lekcewaza ja,
wigkszo$¢ przeklina, takze za pomocg internetowego hejtu, a zmodernizowany system
panstwowo-ekonomiczny zmusza do okreslonych zachowan. Mamy wiec do czynienia nie
tylko z marginalizacja ilosciowa, ale tez jakosciowa. To rzeczywiscie jest nowa, nazwijmy
rewolucyjna forma demokracji, tak, demokracji, bowiem niezawieszone zostaja podsta-
wowe prawa czlowieka i obywatela, w tym wolno$¢ stowa. Systemy wyborcze sa teore-
tycznie dostepne dla kazdego, nikt nikomu nie zamyka ust, co wcale nie znaczy, ze poki co
uszy mas i posrednikdéw nie sa zamknigte na glosy dobiegajace z margineséw. Ma miejsce
dyktat posrednikow rewolucyjnych, caty czas powotujacych si¢ na wole wigkszosci, czyli
suwerenda.

Z permanentnie toczacej si¢ w panstwach demokracji debaty o panstwie wylaczone
jest nie tylko demokratyczno-liberalna mniejszo$¢, ale takze centrum. Znaczna cze$¢ klasy
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ludowej, bedaca trzonem elektoratu PiS , tez z natury swej jest wylaczona, bowiem uczest-
niczy¢ w tego typu debacie nie potrafi. Zawierza posrednikom.

zmodernizowany system panstwowo-ekonomiczny

T T N VT <
e

posrednicy rewalucyjni i Samorzad\ewtorialne
Tl ™ Y T\
WV V

rewolucyjna wiekszosc mniejszosc liberalno-demokratyczna

zglobalizowany $wiat

-

Ryec. 5. Zmarginalizowanie mniejszosci w I fazie dokarnczajqcej si¢ rewolucji

Zrédto: opracowanie wlasne

W swoisty sposéb na marginesie proceséw rewolucyjnych pozostaja samorzady tery-
torialne, ale maja one $cisle okreslone, gospodarczo-socjalne zadania i ograniczony zasieg.
Ponadto sg z natury zbyt rozproszone, aby stanowié liczaca si¢ w tych procesach sitg.
Niemniej to one stanowig swoiste oparcie dla mniejszos$ci liberalno-demokratycznej, ktéra
usituje doprowadzi¢ do pewnego stopnia integracji w skali panstwa lokalnych struktur sa-
morzadowych, co wydaje si¢ by¢ zadaniem niewykonalnym z uwagi na natur¢ samorzad-
nosci terytorialnej (okres$lone interesy, prawa i kompetencji).

Nie ulega watpliwosci, ze posrednikow rewolucyjnych kusi mozliwo$¢ oddziatywa-
nia na rewolucyjne masy za pomoca posiadanych $rodkéw spotecznego przekazu, w tym
przy stosowaniu, jakze modnej dzi$ na catym $wiecie, a wyniklej ze zjawiska wirtualizacji
$wiadomosci (tzw. fakty prasowe zamiast faktow rzeczywistych) metody postprawdy.
Pewna cz¢$¢ posrednikéw ulega tej pokusie, lecz pdki co (poczatek 2018 roku) nie jest to
zbyt nagminne. W wielu przypadkach zakusy te pows$ciaga doswiadczenie, ze czesto nardd
gtupi nie wszystko kupuje, parafrazujac cyniczng regute ukutg przez Jacka Kurskiego.

Rewolucyjny rozrost polityki

We wspdtczesnym panstwie demokratycznym, stosujacym w sferze gospodarki zasady
liberalne, to wlasnie gospodarka stanowi jeden z gléwnych czynnikéw regulacji stosunkow
wewnetrznych. Polityka rozumiana za Maxem Weberem jako zdobywanie i sprawowanie
wtadzy na poziomie makrospotecznym, nie wybija si¢ wéwczas na plan pierwszy. To me-
chanizmy rynkowe w zasadniczym stopniu wptywaja na dziatania ludzi.

Inaczej jest w sytuacji rewolucyjnej, kiedy dokonywane sa gwaltowne i gruntowne
zmiany w panstwie. Wéwczas to polityka, do dyspozycji ktérej pozostaja mechanizmy si-
fowe, urasta do rangi gtéwnego moderatora i regulatora rzeczywistosci, gléwnego instru-
mentu zmian. Zadaniem jej, oprécz utrzymania i umocnienia wladzy, jest przeprowadzenie
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zmian, takze w dzialajacej dotad w miarg autonomicznie gospodarce. Jednak we wspotcze-
snym, zglobalizowanym $wiecie polityka, nawet w sytuacji rewolucyjnej, nie ma charakte-
ru wszechobecnej osmiornicy. Ogranicza ja obowiazujace, cho¢ permanentnie zmieniane
przez nig sama prawo, ale tez zglobalizowany $§wiat zewnetrzny, dziatajacy gléwnie po-
przez migdzynarodowy system finansowy, a takze poprzez organizacje mi¢dzynarodowe
za pomocg prawa stanowionego przez nie, a ratyfikowanego przez poszczegdlne panstwa.
Polityka posrednikéw rewolucyjnych po 2015 roku jest wigc ustawicznym manewrowa-
niem miedzy tym, co mozliwe do zmiany a co niemozliwe.

prawo \’
polityka :> panstwo

gospodarka

11

zglobalizowany $wiat W tym wsponoty
(organizacje) migdzynarodowe

-~
| _—1

L\peéredncy rewolucyjni

lud / masy

'\_//_ finanse

!

Ryec. 6. Polityka, prawo i lud w sytuacji rewolucji populistycznej

Zrédto: opracowanie wlasne

Objasnienie: Polityka jest procesem dynamicznym, podczas gdy prawo i panstwo
stanowiag w miarg, okresowo przynajmniej, wzglednie stabilny segment rzeczywistosci
spoteczno-politycznej. Wspétzalezno$¢ miedzy tymi segmentami sa wielostronne, lecz
w wielu przypadkach mozna wyodrebni¢ wektory dominujace, ktére na powyzszym sche-
macie zaznaczono. Migdzy innymi wykazano malg zalezno$¢ finanséw od polityki, ale za
to wyrazny wplyw finanséw na polityke. Widoczny jest jednak rewolucyjny rozrost i nie-
zwykla dynamika polityki jako gtéwnego narzedzia posrednikow rewolucyjnych. Rewolu-
cja nie moze bowiem mie¢ skruputéw, cho¢ jest na swéj sposéb idealistyczna.

Prawo zmieniane przez parlamentarng wiekszos¢

Przez prawo rozumie si¢ system norm i jednoznacznych dyrektyw postgpowania, ktére
powstaly w zwiazku z istnieniem panstwa, ustanowionych lub uznanych przez wtasciwe
organy wladzy publicznej lub spotecznej i przez te organy stosowanych, w tym z uzyciem
przymusu’®. W Polsce prawo stanowione jest przez parlament, ale w jego pézniejszej in-
terpretacji bierze si¢ réwniez pod uwage wyroki sadéw. Litera prawa moze by¢ interpre-
towana w rézny sposéb. W sytuacji rewolucyjnej mozna méwi¢ o dynamicznej interpreta-
cji prawa, w tym takze o jego nieprzestrzeganiu w petnym zakresie, a takze odstgpstwach
W jego przestrzeganiu. - ,,Dobro ludu jest naszym prawem” — méwiono na pierwszych po-

¢ S. Wronkowska, Podstawowe pojecia prawa i prawoznawstwa, Wydawnictwo Ars boni et aequi, Poznan
2005, s. 11-20.
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siedzeniach Sejmu po 2015 roku. W istocie bowiem czgsto dazy si¢ do ustanowienia no-
wego, cz¢sto odmiennego od dotychczasowego prawa, ktére ma zapewni¢ realizacj¢ dezy-
deratéw rewolucyjnych. Jest to oczywiscie gra ryzykowna, gdyz jedna zmiana pociaga za
soba kolejna, a dezyderaty czesto sa trudne do spetnienia.

Goraczka legislacyjna przektada si¢ na jako$¢ stanowionego prawa. Ma miejsce brak
konsultacji, ,,tamane sg podstawowe zasady legislacyjne, nowelizuje si¢ nowelizacje, jedna
ustawg zawiesza si¢ kilka™’. Wedtug opozycji stosunek posrednikéw rewolucyjnych do
prawa ,,zbliza si¢ niebezpiecznie do pewnej granicy za ktdrg rozcigga si¢ nieograniczona
przestrzen ustawowego bezprawia™®. Widoczne jest to przede wszystkim w ,,dewastacji
prestizu Trybunatu Konstytucyjnego i jego funkcji kontrolnych oraz zamienienie w kom-
pletng farse procedur ustawodawczych”>.

Za tym soczystym, publicystycznym sformulowaniem, wskazujacym jak silny jest
opér wobec dokonujacych si¢ zmian, kryje si¢ konstatacja o zamysle takiej przebudowy
panstwa, aby bylo ono latwiej sterowane przez rzadzaca wigkszo$¢ oraz o nieliczeniu si¢
7 opozycyjna mniejszoscig w parlamencie. Sa to bez watpienia dziatania rewolucyjne, bez
watpienia o charakterze przemocy symbolicznej. Usprawiedliwia¢ moze je jedynie szczyt-
ny cel, co do ktérego posrednicy rewolucyjni nie maja watpliwosci.

Fazy trzeciej fazy rewolucji solidarnosciowej

Rewolucja jest procesem. Historycy dowodza, ze rewolucja socjalistyczna w Rosji trwata
ponad 20 lat, czyli od 1917 do 1938 roku.

Wraz z wyborem 11 grudnia 2017 roku premiera Mateusza Morawieckiego i czg-
$ciowg rekonstrukcjg rzadu zakonczyla si¢ I faza rewolucji, faza burzy i naporu. ,,Zjedzone
zostaty niektére dzieci rewolucji”’, co publicznie wyttumaczono, ze spetnity juz one swoje
zadanie, a teraz sg inne zadania, co sugeruje, ze posrednicy rewolucyjni majg swéj plan®.
Rozpoczeta sig faza stabilizowania rozchwianego gmachu panstwa i utwierdzania dotych-
czasowych zdobyczy rewolucyjnych. Sprzyja temu milczaca zgoda mas, ktére jesli wyste-
puja przeciwko rzadowi to tylko w sektorach branzowych i tylko z zadaniem wyzszych
uposazen. Wydaje si¢, ze palaca do niedawna kwestia godnosci zostala rozwigzana. f.ad,
silna wiladza i naréd wyniesiony na piedestal wartosci wspdlnotowych — obok oczywiscie
szerokiej akcji socjalnej — zdaja si¢ zadowala¢ masy.

Na zamknigcie I fazy i stabilizacyjny ksztalt II fazy istotny wptyw miala spotecznosé
miedzynarodowa, caly czas dofinansowujaca polskie panstwo, w tym samorzady. Zbyt
silne sa tez zwigzki polskiej gospodarki i finanséw z zachodnimi korporacjami. Z tych po-
woddéw posrednicy rewolucyjni nie zdecydowali si¢ na izolacj¢ migdzynarodowa, do ktdrej
doszloby, gdyby poglebiali niektére zmiany. Mamy wigc do czynienia z samoograniczajqg-
cq sie rewolucjg. Samoograniczenie to, a nawet skrgpowanie wynika réwniez z kultywo-
wania idei i moralnosci, przejetego od Solidarnosci etosu oraz zaakceptowanej idei pan-
stwa prawa.

Tak wigc, gléwnymi czynnikami ograniczajacymi przemiany rewolucyjne, ale tez
powodujacymi decyzje o samoograniczaniu si¢ s3:

1. ,,Pafistwo prawa”

57 J. Piekutowski, M. Wilgocki, op. cit., s. 18.
%8 1. Zajadto, Kiedy bezprawie udaje prawo, ,,Gazeta Wyborcza™ 2018, nr 40, s. 21.
% Ibidem, s. 21.

8 Na pewno taki plan jest, ale modernizowany jest on ad hoc, co daje catemu przedsiewzigciu politycznemu
wigksza szans¢ powodzenia.
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2. Podstawowe zasady demokracji

3. Obiektywne prawa ekonomiczne, gléwnie prawa rynku

4. Prawo, umowy i zobowigzania mi¢dzynarodowe

5. System zglobalizowanej gospodarki

Dazenie mas i posrednikéw rewolucyjnych do poglebienia przemian S$ciera si¢

z powszechnym raczej pogodzeniem si¢ z tymi ograniczeniami z uwagi na obawe przed
destabilizacja panstwa i jego izolacja na arenie migdzynarodowej. Tak wigc mozna méwic,
ze po fazie rewolucyjnej — jako kontynuacja — nastata faza glebokiej, permanentnej refor-
my.

Co po rewolucji?

Czy rewolucje postsolidarnosciowa mozna powstrzymac¢? Na pewno mozna oddziatywad
na jej przebieg, ale musi si¢ ona wyczerpaé, cho¢ takze za sprawa owego oddzialywania.
Nawet jesli za sprawa kartki wyborczej posrednicy rewolucyjni utraca wladze, to procesy
rewolucyjne beda jeszcze si¢ tlic az do naturalnego wygasnigcia. Wywolana przez nie
zmiana w taki czy inny sposéb utrwali si¢. Psychologizujacy teoretycy rewolucyjni
(np. David C. Schwartz, Denton E. Morrison) przyczyn¢ rewolucji upatrujg w stanie umy-
stu mas. W wyniku rewolucji stan ten zmienia si¢ a wigc rewolucja utrwala si¢. Czy po
wyczerpaniu si¢ rewolucji nastgpi powr6t od stanu poprzedniego? Nie, chociazby z uwagi
na zmieniony stan umysiu mas.

Podsumowanie

Analiza zmian w Polsce po 2015 roku w oparciu o paradygmat rewolucji nie udowodnita
jednoznacznie, ze zmiany te sg rewolucja wedtug powszechnie przyjetych paradygmatéw,
ale wykazata, ze maja one wiele cech rewolucji. Jest to rewolucja samoograniczajaca sig,
dokanczajaca sig, a takze przyhamowana od zewnatrz. Burzy system demokracji liberalnej,
lecz zachowuje jego zrddlo, czyli system kapitalizmu korporacyjnego. Wbrew oczekiwa-
niom mas zwigksza si¢ opresyjno$¢ aparatu panstwowego. By¢ moze gwattowna i grun-
towna zmiana po 2015 roku jest rewolucjg nowego typu, jako ze historycznie rzecz biorac
rewolucja zawsze definiuje si¢ na nowo. Jesli przyjmiemy, ze przemiany solidarno§ciowe
lat 1980-1981 oraz 1989-1999, bylty rewolucjg nowego typu, to zmiany po 2015 roku, bg-
dace ich generacyjna kontynuacja, tez sg takaz rewolucja. Mozna ja hastowo nazwac post-
solidarnosciowg, godnosciowqg (godnosci), populistyczng. W kazdym razie lokuje si¢
w grupie rewolucji aksamitnych.

Autor ma $wiadomos$¢, ze niniejsze studium nie wyczerpuje zagadnienia, jakim jest
politologiczno-socjologiczna analiza przemian dokonujacych si¢ w Polsce po 2015 roku.
Niemniej wyraza nadziej¢, ze moze by¢ inspiracja do wnikliwszych, nawet jesli tylko czg-
$ciowych, analiz tego skomplikowanego i niezwykle dynamicznego procesu. Dla ozywczej
$wiadomosci tego co, si¢ wokdt nas dzieje i w czym, cho¢ w rézny sposéb (poparcie
i sprzeciw) uczestniczymy, wysilek taki nalezy podjac.
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Agnieszka Rogoziriska'

MEDIACJA W POLSKIM SYSTEMIE PRAWNYM

Streszczenie: Artykul omawia alternatywne metody rozwigzywania sporéw Alterna-
tive Dispute Resolution (ADR): mediacje, koncyliacjg, negocjacje i arbitraz (zwany
takze sadownictwem polubownym). W prawie polskim uregulowane s3 dwie sposréd
wskazanych metod, tj. mediacja i arbitraz. Oméwiono miejsce mediacji i arbitrazu
w polskim systemie prawnym, zasady postepowania mediacyjnego, a takze szerokie
spektrum zastosowania tego rodzaju rozwigzan zaréwno w systemie karnym, jak i sze-
roko rozumianej dziedzinie zycia spotecznego.

Stowa kluczowe: alternatywne metody rozwigzywania spor6w , mediacja, arbitraz,
sprawiedliwo$¢ naprawcza, prawo, Polska

MEDIATION AND ARBITRATION IN THE POLISH LEGAL
SYSTEM

Abstract: The article discusses alternative dispute resolution methods. Alternative
Dispute Resolution (ADR): mediation, conciliation, negotiation and arbitration (also
known as arbitration). Two of the indicated methods are regulated in Polish law,
i.e. mediation and arbitration. The place of mediation and arbitration in the Polish le-
gal system, principles of mediation proceedings as well as a wide range of applications
of such solutions both in the criminal system and in the broadly understood field of
social life were discussed.

Keywords: alternative methods of dispute resolution, mediation, arbitration, restora-
tive justice, law, Poland

Wstep

Wiréd alternatywnych metod rozwigzywania spordw (Alternative Dispute Resolution -
ADR) wyr6znia si¢ mediacj¢, koncyliacjg, negocjacje i arbitraz. Zapisy polskiego prawa
reguluja dwie sposréd wymienionych metod, tj. mediacj¢ i arbitraz. Niniejszy artykul ma
na celu omowienie zasad mediacji oraz wskazanie jej miejsca w polskim systemie praw-
nym.

Przez pojecie mediacji rozumiemy prébg doprowadzenia do ugodowego rozwigzania
sporu, satysfakcjonujacego obie strony konfliktu na drodze dobrowolnych negocjacji pro-
wadzonych przy udziale osoby trzeciej, neutralnej wobec stron i ich konfliktu - mediatora,
ktéry wspiera przebieg negocjacji, tagodzi powstajace napigcia i pomaga — nie narzucajac
stronom rozwigzania — w wypracowaniu porozumienia’. Mediator jest osobg bezstronna,

' Doktor nauk spotecznych (nauki o polityce). Zawodowo zwiazana z Katedra Bezpieczenstwa Narodowego

Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach. Filia w Piotrkowie Trybunalskim. Mediator Polskiego
Centrum Mediacji im. dr Janiny Waluk w Warszawie. Staly mediator przy Sadzie Okrggowym
w Piotrkowie Trybunalskim

,,Przez mediacj¢ rozumie si¢ dobrowolny i poufny proces, w ktérym fachowo przygotowana, niezalezna
i bezstronna osoba za zgoda stron pomaga im poradzi¢ sobie z konfliktem. Mediacja pozwala jej uczestni-
kom okresli¢ kwestie sporne, zmniejszy¢ bariery komunikacyjne, opracowac¢ propozycje rozwigzan i - je-
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ktéra nie reprezentuje ani intereséw pokrzywdzonego, ani sprawcy’. W trakcie mediacji to
strony decyduja o jej przebiegu, tresci ewentualnej ugody i zawartych w niej warunkach,
mediator jest przede wszystkim straznikiem procedury mediacyjnej, tj. kontroluje, czy wa-
runki ugody sg zgodne z zapisami prawa i zasadami zycia spotecznego. W trakcie poste-
powania mediacyjnego mediator zacheca strony do nawigzania dialogu, unikania konfron-
tacji i szukania porozumienia. Strony same wybieraja technike rozwigzania sporu i odgry-
waja szczeg6lnie aktywng rolg¢ w samodzielnym dazeniu do znalezienia formuly porozu-
mienia, ktéra bedzie dla nich najbardziej odpowiednia. Mediacja daje zatem mozliwo$é¢
wyjscia poza stanowisko o charakterze czysto prawnym i uzyskania zindywidualizowane-
go rozwigzania odpowiadajacego prawdziwemu charakterowi sporu®.

Zasady mediacji

Mediacja opiera si¢ na pieciu podstawowych zasadach: dobrowolnos$ci, akceptowalnosci,

bezstronnosci, neutralnosci, poufnosci’.

1. Dobrowolno$¢ jako naczelna zasada mediacji obowiazuje zaréwno strony, jak
i mediatora. Strony przystgpuja do postgpowania mediacyjnego na podstawie wilasnej de-
cyzji, ale réwniez w dobrej wierze, tzn. z checig rozwigzania konfliktu. Mediator zobowia-
zany jest do poinformowania stron na wstepie postepowania mediacyjnego o tym, ze majg
prawo do odstgpienia od mediacji na kazdym jej etapie;

2. Akceptowalno$¢ réwnoznaczna jest ze zgoda stron na osob¢ mediatora, jak
i uznaniem dla zasad prowadzenia mediacji w trakcie jej przebiegu;

3. Bezstronno$¢ rozumiana jako nieopowiadanie si¢ mediatora po zadnej ze stron
konfliktu. Mediator nie powinien sugerowa¢ sposobu rozwigzania sporu, moze natomiast
zachgcac strony do wyrazania stanowisk i opinii oraz do negocjowania formy zado$¢uczy-
nienia czy tez innych elementéw ugody;

4. Neutralno$¢ rozumiana jako obowigzek mediatora do pozostania neutralny wobec
sposobu rozwigzania sporu proponowanego przez strony. Mediator moze jednak ocenié
czy zawartemu porozumieniu mozna nada¢ klauzule wykonalno$ci, gdyby strony chciaty
zatwierdzi¢ ugode przed sadem;

§li taka jest wola stron - zawrze¢ wzajemnie satysfakcjonujace porozumienie”. Definicja za: Spofeczna
Rada do Spraw Alternatywnych Metod Rozwigzywania Konfliktow i Sporéw przy Ministrze Sprawiedliwo-
Sci, Standardy prowadzenie mediacji i postgpowania mediacyjnego uchwalone przez Rade w dniu
26 czerweca 2006 r., https://ms.gov.pl/Data/Files/_public/mediacje/adrl/adr_standardy_mediacji.rtf (do-
step: 02.02.2018).

M. Koszowski, Prawno-etyczne aspekty wykonywania zawodu mediatora z uwzglednieniem standardow
europejskich, ,,Studia Prawno-Ekonomiczne”, 2008, nr 77, s. 29-47; M. Koszowski, Prawno-etyczne
aspekty wykonywania zawodu mediatora (zasady etyki mediatora) z uwzglednieniem standardow
europejskich, ,ADR Arbitraz i Mediacja”, 2008, nr 4, s. 103—117.

Cechy te odrézniaja mediacj¢ od arbitrazu, w ktérym wyrok wydawany jest na podstawie wilasciwego
prawa, a gdy strony wyrazily na to zgod¢ — z uwzglednieniem ogdlnych zasad prawa i zasad stusznosci.
Wyrok wydawany jest przez arbitréw wybranych przez strony sporu lub wedlug zasad przez nieustalo-
nych, a strony maja obowigzek poddania si¢ jego wskazaniom. Szarzej: Arbitraz i Mediacja. Praktyczne
aspekty stosowania przepisow. Materiaty konferencyjne (Iwonicz Zdrdgj, 18-20.10.2007 r.), oprac. P. No-
waczyk, D. Sagan, T. Misko, ,,ADR Arbitraz i Mediacja”, 2008, nr 1, s. 79-91; A. Jakubiak-Mironczuk,
Od modelu sqgdowego do modelu eksperckiego — rozwdj instytucji arbitrazu w Polsce, [w:] Alternatywne
formy rozwigzywania sporéw w teorii i w praktyce. Wybrane zagadnienia, red. S. L. Stadniczenko,
H. Duszka-Jakimko, Opole 2008, s. 93—109.

Za przepisami artykutu 1833 Ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postepowania cywilnego
(Dz.U. 1964, Nr 43, poz. 296, z pézn. zm.) oraz artykutu 23a § 1 Ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks
postepowania karnego (Dz.U. 1997, Nr 88, poz. 553).
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5. Poufno$¢ rozumiana jako nieudostepnianie przez mediatora informacji dotycza-
cych okolicznos$ci, przebiegu i postanowien postgpowania mediacyjnego osobom trzecim
Zasada ta dotyczy réwniez stron mediacji — moga one przekaza¢ osobom trzecim tylko
takie informacje, jakie wsp6lnie uzgodnia. Zgodnie z art. 259 Kodeksu postepowania cy-
wilnego mediator nie moze by¢ §wiadkiem w czasie postgpowania sagdowego co do faktow,
o ktérych dowiedziat si¢ w zwigzku z prowadzeniem mediacji, chyba Ze strony zwolnig go
z obowigzku zachowania tajemnicy mediacji.

Mediacja w polskim systemie prawnym

Mediacja moze mie¢ zastosowanie w réznego rodzaju sporach, w ktérych regulacje prawne
przewiduja mozliwo$¢ zawarcia ugody, tj. sprawy karne, cywilne, gospodarcze, rodzinne,
z nieletnim sprawcg czynéw karalnych, pracownicze i administracyjne - na wniosek sadu,
badz zainteresowanych stron (jeszcze przed wszczeciem wilasciwego postepowania sgdo-
wego).

Idea mediacji, jako alternatywnej metody rozwigzywania konfliktéw i sporéw, po raz
pierwszy pojawita si¢ w prawie polskim w Ustawie z dnia 23 maja 1991 r. o rozwigzywa-
niu sporéw zbiorowych ®, nastepnie w Kodeksie karnym w 1997 r.”, Ustawie o postepowa-
niu w sprawach nieletnich®, w Ustawie o postepowaniu przed sqdami administracyjnymi
w 2004 r.°, za$ od 10 grudnia 2005 r. instytucja mediacji funkcjonuje w sprawach cywil-
nych'’.

W przypadku mediacji w sprawach cywilnych obowiazuja regulacje przepiséw: Ko-
deksu postepowania cywilnego"', Regulacja obowiqzujgca od 10 grudnia 2005 r. wprowa-
dzona do Kodeksu postgpowania cywilnego ustawg o zmianie Kodeksu postgpowania cy-
wilnego oraz niektérych innych ustaw", Ustawa o zmianie niektorych ustaw w zwigzku ze
wspieraniem polubownych metod rozwigzywania sporéw", Kodeks cywilny", Ustawa
o0 kosztach sgdowych w sprawach cywilnych', Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci
w sprawie wysokosci wynagrodzenia i podlegajgcych zwrotowi wydatkow mediatora
w postegpowaniu cywilnym'®, Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci w sprawie prowa-

Ustawa z dnia 23 maja 1991 r. o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych (Dz.U. 1991, Nr 55 poz. 236).
Ustawa z dnia 26 czerwcal997 r., Kodeks karny (Dz.U. 1997, Nr 88, poz. 553 z p6zn. zm.).

Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o postepowaniu w sprawach nieletnich (Dz.U. 1982, Nr 35 poz.
228).

Ustawa z dnia 30 sierpnia 2002 r. o postepowaniu przed sqdami administracyjnymi (Dz.U. 2012, poz. 270
z poézn. zm.).

Ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postepowania cywilnego ( Dz.U. 1964, Nr 43, poz. 296, ze
zm.) - regulacja obowiazujaca od 10 grudnia 2005 r., wprowadzona do Kodeksu postepowania cywilnego
Ustawq z dnia 28 lipca 2005 roku o zmianie Kodeksu postgpowania cywilnego oraz niektorych innych
ustaw (Dz.U. 2005, Nr 172, poz. 1438 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postepowania cywilnego (Dz.U. 1964, Nr 43, poz. 296 z p6zn.
zm.)

Ustawa z dnia 28 lipca 2005 roku o zmianie Kodeksu postepowania cywilnego oraz niektorych innych
ustaw (Dz.U. 2005, Nr 172, poz. 1438 z pozn. zm.)

Ustawa z dnia 10 wrzesnia zmianie niektorych ustaw w zwiqzku ze wspieraniem polubownych metod
rozwigzywania sporoéw z dnia 10 wrzesnia 2015 r. (Dz.U. 2015, poz. 1595).

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz.U. 1964, Nr 16, poz. 93 z pozn. zm.)

Ustawa z dnia 28 lipca 2005 r. o kosztach sqdowych w sprawach cywilnych (Dz.U. 2005, Nr 167,
poz. 1398, z pozn. zm.)

'S Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 20 czerwca 2016 r. w sprawie wysokosci wynagrodzenia
i podlegajgcych zwrotowi wydatkow mediatora w postgpowaniu cywilnym (Dz.U. 2016, poz. 921).
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dzenia listy statych mediatorow"’, Prawo o ustroju sqdéw powszechnych'®, Ustawa o poza-
sgdowym rozwigzywaniu sporéw konsumenckich".

Podstawowa regulacje mediacji w sprawach cywilnych zawieraja przepisy art. 183" -
183" Kodeksu postepowania cywilnego™. Ustawa z dnia 10 wrzesnia 2015 r. o zmianie
niektorych ustaw w zwigzku ze wspieraniem polubownych metod rozwigzywania sporéw*
wprowadzita nowe regulacje w tym zakresie (w tym z obszaru prawa gospodarczego, pra-
wa pracy iprawa rodzinnego). Celem nowelizacji bylo rozszerzenie i upowszechnienie
wykorzystywania mediacji w sprawach cywilnych. Skutkiem zmian byto szersze i czgstsze
wykorzystywanie mediacji, a co za tym idzie skrdcenie i usprawnienie proceséw sagdowych
oraz obnizenie kosztéw sporéw, zaréwno po stronie obywateli, jak i panstwa. Zmiany
w procedurze uktadajg si¢ w etapy, w trakcie ktérych przekazywana jest wiedza na temat
polubownych metod rozwigzywania sporéw: obowigzek informowania sadu juz w pozwie
o prébie zakonczenia sporu polubownie, obowigzek pouczenia stron przez sad o mozliwo-
$ci mediacji, naktanianie stron do mediacji na kazdym etapie postgpowania, wigksza rola
sedziego przy analizowaniu spraw, ktére maja potencjat do mediacji, nakazanie stronom
udzialu w postepowaniu informacyjnym dotyczacym mediacji, obcigzenie strony niechgt-
nej zawarciem ugody kosztami postgpowania oraz zwrot oplat na skutek zawarcia ugody
po przeprowadzeniu mediacji. Istotnym rozwigzaniem jest podniesienie zar6wno prestizu
zawodu mediatora, jak i standardow wymaganych od mediatoréw statych oraz wprowa-
dzenie mechanizmu ich weryfikacji.

Na ogét to sad wyznacza mediatora z listy stalych mediatoréw prowadzonych przez
prezesa danego sadu okregowego, cho¢ strony moga podja¢ autonomiczng decyzj¢ co do
jego wyboru. Kierujac sprawe do mediacji w zakresie prawa cywilnego sad wyznacza czas
jej trwania do trzech miesigcy, z mozliwo$cig przedtuzenia tego terminu na zgodny wnio-
sek stron. Po zakonczeniu postgpowania mediacyjnego mediator sporzadza protokoét, ktdry
wraz z ewentualng ugoda odsyla do sadu, ktéry z kolei przeprowadza postgpowanie w kie-
runku zatwierdzenia podpisanej ugody, a w przypadku wykonywania jej zapiséw na dro-
dze egzekucji (zado$¢uczynienie materialne) nadaje jej klauzulg wykonalnosci. Ugoda
podpisana przed mediatorem i zatwierdzona przez sad jest r6wnoznaczna z ugodg zawartg
przed sadem, co nadaje jej pelnoprawny tytul egzekucyjny™.

Wprowadzone zmiany nie oznaczaja, ze we wczesniejszym okresie nie byto mozli-
wosci osiagnigcia przez strony postgpowania sadowego kompromisu i ugodowego zata-
twienia sporu. Wskaza¢ mozna cho¢by na rozwiazania przyjete w Kodeksie postgpowania
cywilnego, nakltadajace na sad powinno$¢ dazenia do ugodowego zatatwienia spraw, w
ktérych zawarcie ugody jest dopuszczalne, czy tez natozony na sedziego - przewodnicza-
cego obowigzek sktaniania stron do pojednania, zwlaszcza na pierwszym posiedzeniu®.

Rozporzqgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 20 stycznia 2016 r. w sprawie prowadzenia listy statych
mediatoréow (Dz.U. 2016, poz. 122).

Ustawa z dnia 27 lipca 2001 r. Prawo o ustroju sqgdow powszechnych (Dz.U. 2001, Nr 98, poz. 1070).

Ustawa z dnia 23 wrzesnia 2016 r. o pozasqdowym rozwigzywaniu sporow konsumenckich (Dz.U. 2016,
poz. 1823).

Ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postepowania cywilnego (Dz.U. 1964, Nr 43, poz. 296, ze zm.)

Ustawa z dnia 10 wrzesnia 2015 r. o zmianie niektorych ustaw w zwigzku ze wspieraniem polubownych
metod rozwigzywania sporow (Dz.U. 2015, poz. 1595).

20
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Art. 183(15) § 1 Kodeksu postepowania cywilnego: ,,Ugoda zawarta przed mediatorem, po jej zatwierdze-
niu przez sad ma moc prawng ugody zawartej przed sadem. Ugoda zawarta przed mediatorem, ktérg za-
twierdzono przez nadanie jej klauzuli wykonalno$ci jest tytutem wykonawczym”.

% Patrz: przypis 15.
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Obowigzujace przepisy Kodeksu postepowania cywilnego stwarzaly i nadal stwarzaja takze
mozliwos¢ - w drodze zawezwania na prob¢ ugody — uregulowania spraw cywilnych, kto-
rych charakter na to pozwala, drogg ugody zawartej jeszcze przed wniesieniem pozwu. Do
sadu nalezy za$ ocena, czy tre$¢ ugody jest zgodna z prawem, zasadami wspotzycia spo-
tecznego lub czy nie zmierza do obejscia prawa.

W mediacjach w sprawach administracyjnych obowigzuja zapisy Prawa o postepo-
waniu przed sagdami administracyjnymi** oraz Kodeksu postgpowania administracyjnego®.
W tym ostatnim przypadku ustawodawca dopuscit mozliwo$¢ mediacji tak migdzy strona-
mi postgpowania, jak réwniez pomiedzy stronami a organami administracji publiczne;j,
przed ktérym sprawa si¢ toczy”®. Wprowadzenie mozliwo$¢ mediacji w tym zakresie zapo-
biega mozliwo$ci wszczecia postegpowania odwolawczego lub sadowo-administracyjnego
poprzez wypracowywanie wspolnego stanowiska przez strong i organ administracji.

Mediacje w sprawach karnych prowadzone sa w oparciu o Kodeks postegpowania
karnego®, Kodeks karny®, Rozporzqdzenie Ministra Sprawiedliwosci w sprawie postepo-
wania mediacyjnego w sprawach karnych®, Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci
w sprawie wysokosci i sposobu obliczania wydatkow Skarbu Panstwa w postgpowaniu
karnym™, Kodeks karny wykonawczy®'. W przypadku postepowania karnego proces media-
cyjny nie powinien trwa¢ dtuzej niz miesigc (nie wliczajac do tego okresu czasu trwania
postepowania przygotowawczego). Po zakonczeniu mediacji mediator sporzadza sprawoz-
danie z jej przebiegu, ktére wraz z ewentualnie wypracowana przez strony ugoda dostarcza
instytucji kierujacej sprawe do postgpowania mediacyjnego.

W zakresie mediacji w sprawach nieletnich zastosowanie ma Ustawa o postgpowa-
niu w sprawach nieletnich®, Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci w sprawie poste-
powania mediacyjnego w sprawach nieletnich®, Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci
w sprawie wysokosci i szczegotowych zasad ustalania kosztow postepowania w sprawach

* Ustawa z dnia 30 sierpnia 2002 r. Prawo o postepowaniu przed sqdami administracyjnymi, (Dz.U. 2002,

Nr 153, poz. 1270, z p6zn. zm.)
» Ustawa z dnia 7 kwietnia 2017 r. o zmianie ustawy Kodeks postepowania administracyjnego oraz
niektorych innych ustaw (Dz.U. 2017, poz. 935).
% Ibidem, art. 96a § 4.

7 Ustawa 7 dnia 6 czerwea 1997 r. Kodeks postepowania karnego (Dz.U. 1997, Nr 88, poz. 553), regulacja
obowigzujgca od 1 lipca 2003 r., wprowadzona do Kodeksu postgpowania karnego ustawq z dnia
10 stycznia 2003 r. (Dz.U. 2003, Nr 17, poz. 155 z pozn. zm.)

B Ustawa 7 dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (Dz.U. 1997, Nr 88, poz. 553, z pozn. zm.)

» Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 7 maja 2015 r. w sprawie postepowania mediacyjnego

w sprawach karnych (Dz.U. 2015, poz. 716).

Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 18 czerwca 2003 r. w sprawie wysokosci i sposobu
obliczania wydatkow Skarbu Panstwa w postepowaniu karnym (Dz.U. 2003, Nr 108, poz. 1026).

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny wykonawczy (Dz.U. 1997, Nr 90, poz. 557 z pozn. zm.),
mediacje wprowadzono na mocy Ustawy z 24 lipca 2003 r. o zmianie ustawy Kodeks karny wykonawczy
oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. 2003, Nr 142, poz. 1380).

Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o postepowaniu w sprawach nieletnich (Dz.U. 2016, Nr 35,
poz. 228).

Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 18 maja 2001 r. w sprawie postgpowania mediacyjnego
w sprawach nieletnich (Dz.U. 2001, Nr 56, poz. 591).
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nieletnich™ oraz Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci w sprawie wynagrodzer kura-
toréw zawodowych i aplikantéw kuratorskich®.

Mediacja stata si¢ instytucja postgpowania z nieletnimi na mocy — obowigzujacej od
29 stycznia 2001 r. — ustawy z 15 wrze$nia 2000 r. nowelizujacej przepisy Ustawy
7 26 pazdziernika 1982 r. o postegpowaniu w sprawach nieletnich. W ustawie tej znalazt si¢
zapis zamieszczony w Przepisach ogolnych (Dziat I), upowazniajacy sad rodzinny do kie-
rowania spraw do postgpowania mediacyjnego. Decyzja ta zalezy od uznania sadu: ,,sad
rodzinny moze”, ale warunkiem sine qua non jest inicjatywa lub zgoda pokrzywdzonego
i nieletniego.

Zgodnie z art. 3a § Ustawy podmiotami uprawnionymi do prowadzenia postgpowan
mediacyjnych sg instytucje lub osoby godne zaufania, ktére odpowiadaja wymogom okre-
slonym w powotanym wyzej rozporzadzeniu. Sg nimi m.in. instytucje, do ktérych zadan
statutowych nalezy dziatalno$¢ w zakresie mediacji, resocjalizacji, poradnictwa wycho-
wawczego 1 pomocy psychologicznej, diagnozy psychologicznej, profilaktyki przestepczo-
$ci oraz ochrony wolnosci i praw czlowieka, ktére posiadaja wpis na list¢ prezesa sadu
okregowego, a takze — bez obowigzku wpisu — rodzinne osrodki diagnostyczno-
konsultacyjne.

Podsumowanie

Postgpowania sagdowe rzadko koncza si¢ w wyniku zawarcia ugody. Jedna z przyczyn tego
stanu rzeczy jest z pewnoscia fakt, ze oficjalno$¢ procedur sadowych, atmosfera sali sado-
wej nie sprzyjaja pojednaniu, nie pozwalajac réwniez stronom na zrozumienie istoty pro-
blemu. Dodatkowo, w warunkach jawno$ci rozprawy oprdcz se¢dziego, protokolanta, sa-
mych stron na sali moga znajdowac si¢ jako publiczno$¢ osoby trzecie, niezwiazane z zad-
ng ze stron procesu, co dodatkowo powoduje wzrost napigcia, leku i brak poczucia bezpie-
czenstwa.

Instytucja mediacji na linii ofiara — sprawca jako forma sprawiedliwosci naprawczej
powstala z potrzeby zado§¢uczynienia pokrzywdzonemu za wyrzadzong szkod¢ i doznang
krzywdg. Ztamanie prawa wyréwnuje si¢ poprzez naprawienie szkody, a pokrzywdzony
w aktywny sposéb uczestniczy w podjgciu decyzji o rodzaju zadoscuczynienia — wazne s3
jego problemy i potrzeby. W trakcie mediacji zwraca si¢ szczeg6lng uwage na zrozumienie
przez sprawce krzywdy, jaka wyrzadzil osobie pokrzywdzonej oraz na wzigcie przez
sprawce odpowiedzialnosdci za naprawienie szkody i zado$¢uczynienie. Jest to o tyle istot-
ne, ze w tradycyjnej sprawiedliwos$ci karnej gtéwny punkt cigzko$ci skupiony jest przede
wszystkim na przestgpstwie i przestgpcy, a fakt nieprzestrzegania prawa wyréwnuje si¢
poprzez przewidziang prawem sankcj¢ oparta na ukaraniu sprawcy. Zado§¢uczynienie dla
pokrzywdzonego, jak i jego oczekiwania i potrzeby w ogéle nie sg brane pod uwage’’.

34 Rozporzqdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 13 czerwca 2016 r. w sprawie wysokosci i szczegotowych
zasad ustalania kosztow postgpowania w sprawach nieletnich (Dz.U. 2016, poz. 863).

% Rozporzqdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia z 23 grudnia 2002 r. w sprawie wynagrodzen kuratoréw
zawodowych i aplikantow kuratorskich (Dz.U. 2002, Nr 239, poz. 2037 z pézn. zm.).

36 Art. 3a § Ustawa o postepowaniu w sprawach nieletnich z dnia 15 wrzesnia 2000 r. (Dz.U. 2000, Nr 91,
poz. 1010).

37 Szerzej: K. Potaczata, Diagnozowanie i rozwigzywanie sytuacji konfliktowych miedzy nieletnim sprawcq
przestepstwa a ofiarq przez postgpowanie mediacyjne, [w:] Terapia w resocjalizacji. Cz. 1, Ujecie
teoretyczne, red. A. Rejzner, P. Szczepaniak, Warszawa 2009; J. Latata, Od idei odwetu po
sprawiedliwos¢ naprawczq. Rozwazania nad resocjalizacyjnym charakterem instytucji mediacji po wyroku
Jjako formy sprawiedliwosci naprawczej,

https://ms.gov.pl/Data/Files/_public/probacja/2010/nr2/2latala.pdf (dostegp: 2.02.2018).



A. Rogozinska: MEDIACJA W POLSKIM SYSTEMIE PRAWNYM 97

W konfliktach, ktérych podlozem sg czyny zabronione pod grozba kary mediacja ma zna-
czenie szczegblne. Przede wszystkim ma doprowadzi¢ do ztagodzenia lub nawet zniwelo-
wania bezposrednich negatywnych dla ofiary skutkéw przestgpstwa, okre§lanych mianem
wiktymizacji pierwotnej, a takze — co bardzo wazne — ma ostabi¢ albo wyeliminowa¢ zja-
wisko tzw. wiktymizacji wtdrnej, ktérego przejawami sa dodatkowy stres i cierpienie ofia-
ry wynikajace z niewlasciwego odnoszenia si¢ do niej przez otoczenie spoleczne,
a zwlaszcza przez przedstawicieli agend $cigania i wymiaru sprawiedliwosci®®.

Mediacja jest rowniez szansg dla tych, ktérzy nie potrafig znalez¢ sposobu na roz-
wigzanie konfliktu bez udziatu oséb trzecich. Pozwala stronom pozostajagcym w sporze na
znaczng aktywnos$¢ w ksztaltowaniu postgpowania, ktére ma rozstrzygna¢ ich spér. Dla
stron pozostajacych w statych relacjach (rodzinnych, sgsiedzkich, handlowych) najwyzsza
zaletg jest mozliwo$¢ budowania co najmniej neutralnych kontaktéw w przyszto$ci. Me-
diacja, ktéra prowadzona jest poza sadem daje mozliwo$¢ rozmowy o problemach i kon-
fliktach w neutralnej, a nawet przyjaznej atmosferze, sprzyjajacej swobodnym wypowie-
dziom stron oraz roztadowaniu emocji. Mediacja bowiem, zgodnie ze wskazaniem eksper-
ta Rady Europy ds. Mediacji i Sprawiedliwo$ci Naprawczej Martin’a Wright’a, to proces
ludzki, nie sagdowy, ktéry unowocze$nia proces karny i budzi szacunek dla sprawiedliwo-
$ci®’.
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ W PERSPEKTYWIE
FUNDAMENTALNYCH IDEI WSPOLCZESNE]
POLITYKI

Streszczenie: Artykul omawia zréwnowazony rozwdj w kontekscie podstawowych
idei wspotczesnej polityki. Zalicza si¢ do nich polityczng reprezentacj¢, prawa czto-
wieka oraz konstytucjonalizm. Te trzy idee sprzyjaja zréwnowazonemu rozwojowi
is3 z nim zwigzane. Dlatego tez wspétczesne demokracje liberalne sa istotne i wazne
dla wprowadzania zasad zrOwnowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: Zr6wnowazony rozwdj, prawa czlowieka, konstytucjonalizm, repre-
zentacja polityczna

SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN PERSPECTIVE OF THE
MOST IMPORTANT IDEAS OF CONTEMPORARY POLITICS

Abstract: The article presents sustainable development in context of the most impor-
tant ideas of contemporary politics. These are such ideas as political representation,
human rights and constitutionalism. These three ideas favors of sustainable develop-
ment and are related with it. So modern liberal democracies are important for sustain-
able development.

Keywords: sustainable development, human right, political representation, constitu-
tionalism.

Wstep

Idee polityczne sa bardzo liczne i réznorodne, co mozna szczegdlnie dostrzec w poszcze-
gblnych, rywalizujacych ze sobg ideologiach i doktrynach politycznych. Liberalizm, kon-
serwatyzm, socjalizm, nacjonalizm — by wspomnie¢ tylko te najwazniejsze, prezentujg
czgsto zupetnie odmienne, sprzeczne ze soba koncepcje; same zreszta niejednokrotnie za-
wieraja w sobie poszczeg6lne nurty, ktére ze sobg rywalizujg i odmiennie podchodza do
zasadniczych zagadnien. Niemniej mozna wyr6zni¢ zestaw pewnych najbardziej istotnych,
fundamentalnych politycznych idei, ktére sa w zasadzie uznawane powszechnie w krggu
kultury zachodniej, mimo réznic doktrynalnych i ideologicznych. Innymi stowy, s3a one
wrecz nieodtaczne od wspoélczesnej zachodniej cywilizacji, ich integralng, zasadniczg czg-
$cig. Prawa czlowieka, polityczna reprezentacja czy konstytucjonalizm zaliczaja si¢ wla-
$nie do grona tych najbardziej fundamentalnych, najwazniejszych idei wspodtczesnej poli-

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego, Instytut Politologii, studia doktoranckie — nauki
polityczne.

Socjolog i politolog, jego zainteresowania naukowe dotycza nowozytnej mysli politycznej, powigzania
doktryn politycznych z koncepcjami ekonomicznymi, mysli liberalnej, zwlaszcza klasycznego liberalizmu
politycznego
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tyki, ktére poczawszy od czaséw nowozytnych, przetomu XVII i XVIII w., zaczely byé
wysuwane i rozwijane przez myslicieli politycznych, a potem wprowadzane w praktyke
ustrojowa 1 polityczna przez o$wieceniowe rewolucje oraz konstytucje, szczegdlnie we
Francji i Stanach Zjednoczonych. Co prawda mozna wyr6zni¢ i inne, réwnie istotne idee
polityczne, niemniej w konteks$cie zrownowazonego rozwoju wlasnie te wydaja si¢ najbar-
dziej zasadnicze.

Rozw6j zrownowazony zreszta réwniez jest pewng ideg i koncepcja o charakterze
humanistycznym, spotecznym, nie przynalezy wylacznie do nauk przyrodniczych. Nie-
rzadko pojmuje si¢ go w kategoriach ekologicznych, zwigzanych z ekorozwojem, ochrong
srodowiska. Takie rozumienie zrownowazonego rozwoju jest jednak nie do konca wiasci-
we, pomija bowiem to, ze dotyczy réwniez zagadnien spotecznych i ekonomicznych, go-
spodarczychz. Stad nalezy go ujmowac jako bardziej ztozona, glgboka koncepcje aksjolo-
giczng, humanistyczng. Zréwnowazony rozwdj opiera si¢ na przekonaniu, ze trzy zasadni-
cze obszary, dziedziny ludzkiej dziatalnosci, jakimi sg Srodowisko naturalne, gospodarka
i sfera spoteczna powinny pozostawac ze sobg w réwnowadze, a takze zaden z nich nie
powinien umniejsza¢ pozostalemu badz go minimalizowaé¢®. Kwestie ekonomiczne nie
powinny marginalizowa¢ waznych kwestii spotecznych, takich jak ubdstwo, z kolei postep
gospodarczy nie powinien odbywac si¢ kosztem niszczenia srodowiska naturalnego. Kazda
z wymienionych sfer jest wazna, wprost fundamentalna dla rozwoju spoteczenstwa, dlate-
go powinna by¢ wspierana i rozwijana. Ponadto, to pafstwa sg gléwnymi podmiotami,
odpowiedzialnymi za stosowanie i przestrzeganie zasad zréwnowazonego rozwoju, na co
wskazuja podstawowe dokumenty wydane przez ONZ. Jest to zatem idea o charakterze nie
tylko spolecznym, ale i politycznym, skoro to panstwa maja ja stosowaé w swoich dziata-
niach, wskazujac poszczegdlne kierunki dzialania. Wyjasnienia te wskazuja, ze rozwdj
zréwnowazony, cho¢ faktycznie jest mocno zwigzany z ekorozwojem i czgsto jest rozwija-
ny w ramach nauk przyrodniczych, to daleko wykracza poza t¢ tematyke i zagadnienia. Ma
wigc on charakter interdyscyplinarny, obejmujac wiele sfer i obszar6w. Postulaty tej kon-
cepcji, takie jak walka z ubdstwem czy wyréwnywanie poziomu zycia obywateli majg cha-
rakter doktrynalny i aksjologiczny, cho¢ zréwnowazony rozwdj nie taczy si¢ wprost
z okre$long ideologia czy nurtem politycznym. W tym tek$cie zostanie podjeta kwestia,
w jakiej mierze takie polityczne idee jak reprezentacja polityczna, konstytucjonalizm czy
prawa czlowieka powigzane sg ze zréwnowazonym rozwojem, tym bardziej, ze sa one
zréznicowane i odmiennie rozumiane.

I. Reprezentacja polityczna

Idea politycznej reprezentacji jest w zasadzie ideg $wiata nowozytnego. Starozytnos$¢ nie
znala zasady reprezentowania ludu przez swoich przedstawicieli — w atefiskiej demokracji
wladz¢ sprawowali bezposrednio obywatele, w okresie Republiki Rzymskiej lud (plebeju-
sze) mial powierzong pewna cz¢s¢ wtadzy. Jak zauwazyl juz Jan Jacques Rousseau, poli-
tyczna reprezentacja pojawita si¢ wraz z czasami feudalnymi, w okresie monarchii stano-
wej, kiedy przedstawiciele poszczegélnych stanéw reprezentowali je przed krdlem czy
ksieciem. Niemniej dopiero w okresie nowozytnym sama koncepcja reprezentacji uzyskata
petne znaczenie polityczne, stajac si¢ z wolna podstawowg zasada polityki i ustrojéw. My-
Slicielem, ktdry w sposéb szczegdlny wyakcentowatl wage reprezentacji, byt Thomas Hob-
bes, dla ktérego stanowita ona fundament powstania spoteczenstwa i panstwa — dopiero

2 Por. T. Parteka, Planowanie strategiczne rozwoju zréwnowazonego, Gdansk 1997.
3 Por. A. Plachciak, Geneza idei rozwoju zrownowazonego, ,,Ekonomia” 5 (17), 2011, s. 243.
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wraz z powierzeniem przez jednostki wladzy suwerenowi jako ich reprezentantowi, po-
wstaje wtadza polityczna. Jak powszechnie wiadomo, koncepcje T. Hobbesa nie mialy
charakteru liberalnego, a autorytarny, stad jego rozumienie reprezentacji okresla si¢ jako
,-absolutng”, jak zreszta cata koncepcje wladzy angielskiego filozofa. Poczawszy od Johna
Locke’a reprezentacja uzyskuje znaczenie liberalne — ma bowiem stanowi¢ sposéb spra-
wowania wladzy przez lud, a takze ogranicza¢ wtadze i jej arbitralno$¢. Liberalizm juz od
samych poczatkéw mocno opowiadat si¢ za doktryna suwerennego ludu, a polityczna re-
prezentacja umozliwiata w warunkach duzych zbiorowosci i panstw na jej posrednie spra-
wowanie przez obywateli, cho¢ w ograniczony sposéb. We wczesnej mysli liberalnej nie
tylko wybrani przedstawiciele, ale w ogéle cata wladza (w tym monarcha) traktowana jest
w ramach politycznej reprezentacji - wiadzy, ktéra zostata powierzona przez lud dla dobra
og6tu.

W XVIII w. pojawit si¢ zasadniczy spér co do rozumienia reprezentacji i jej poli-
tycznego stosowania. Pojmowana byta bowiem na dwa rézne sposoby — jako delegacja, co
oznaczalo Sciste powiazanie przedstawicieli z wyborcami, wydawanie im instrukcji oraz
mozliwo$¢ odwolania w czasie kadencji, ale i w odmiennym sensie, bardziej jako powier-
nictwo, co oznaczalo, ze reprezentanci maja duza swobode i niezaleznos¢, a ich zadaniem
jest nie tyle $ciste wypetnianie woli ludu, ile dziatanie na jego korzyéé4. Reprezentacje
w tym pierwszym ujeciu szczegdlnie afirmowal Thomas Paine, ktéry byt nie tylko mysli-
cielem liberalnym, ale i radykalnym (jak na éwczesne czasy) demokrata, z kolei juz Mon-
teskiusz, a potem Edmund Burke rozumieli owg ide¢ bardziej w drugim znaczeniu. Szcze-
gblnie mocno zaakcentowat si¢ spor o reprezentacje w okresie tworzenia Konstytucji Ame-
rykanskiej’. Federali$ci uwazali, ze prawo do wyboru reprezentantéw powinno byé powie-
rzone stosunkowo niewielkiej grupie obywateli, a takze sktaniali si¢ do rozumienia jej bar-
dziej jako powiernictwa, co oznaczato duzg samodzielno$¢ przedstawicieli; z kolei dla an-
tyfederalistow reprezentanci powinni by¢ wybierani przez mozliwie szeroka liczbe obywa-
teli oraz odzwierciedla¢ réznorodnos$¢ spoleczefstwa, co oznaczalo nacisk na podobien-
stwo reprezentantow do ludu®. Ujmujac rzecz w skrdcie, mozna wyrézni¢ dwie zasadnicze
koncepcje reprezentacji — liberalng badz republikanska i demokratyczng. Dla pierwszej,
reprezentanci jako wyrézniajacy si¢ wiedza i umiej¢tnosciami, powinni dziata¢ na rzecz
obywateli, posiadajac niezalezno$¢ od swoich wyborcéw podczas rzadéw i pewng swobo-
de dziatania — stad posiada ona cechy merytokratyczne, elity styczne, podczas gdy dla dru-
giej reprezentacja powinna wiernie odzwierciedla¢ wole ludu, a przedstawiciele dziataé
jako jego delegaci. We wspétczesnych demokracjach liberalnych przewaza w duzej mierze
pierwsza koncepcja reprezentacji. Politycy, méwiac $cislej parlamentarzysci, sa wybierani
na kilkuletnia kadencj¢, podczas ktérej sg niezalezni od swoich wyborcéw, nie moga zo-
sta¢ przez nich odwotani i nie sg zobligowani do §cistego wykonywania ich polecen. Co
prawda wszyscy obywatele majg prawa wyborcze, niemniej na ogoét to partie wystawiaja
swoich kandydatow, w duzej mierze rozbudowane i profesjonalne. W praktyce w ustabili-
zowanych demokracjach kultury zachodniej oznacza to rzady politycznych elit, profesjo-
nalnych politykéw, co potwierdza wtasnie merytokratyczny charakter wspdiczesnej polity-
ki. Populizm stanowi jedng z najbardziej istotnych reakcji na przewazajace we wspotcze-
snych ustrojach elementy liberalne, domagajac si¢ bezposredniej wladzy ludu badz tez

4 Por. A. Heywood, Teoria Polityki, Warszawa 2009, s. 225.

Por. T. Ball, Eseje Federalistow [w:] P. Kelly, D. Boucher (red.), Mysliciele polityczni. Od Sokratesa do
wspotczesnosci, Krakéw 2008, s. 345.
Por. D. Runciman, M. Vieira, Reprezentacja, Warszawa 2011, s. 54-55.
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gruntownej zmiany dotychczasowej reprezentacji, ktora jest postrzegana jako ograniczenie
demokracji we wlasciwym tego stowa znaczeniu.

W tym miejscu nalezy postawi¢ pytanie — w jakiej mierze wspodtczesna koncepcja
politycznej reprezentacji sprzyja zréwnowazonemu rozwojowi. Trzeba podkresli¢, ze
omawiana liberalna koncepcja sprzyja bardziej rzadom zawodowych, wyksztatconych po-
litykéw, a nie demagogdéw, czy ludzi niemajacych politycznego do§wiadczenia. Co jesz-
cze, politycy posiadaja podczas swoich kadencji niezalezno$¢ od swoich zwolennikéw, co
umozliwia im podejmowanie decyzji spotecznie niepopularnych, cho¢ waznych i korzyst-
nych. Zréwnowazony rozwdj jest idea zlozona, postulujacg harmonijny rozwdj w réznych
obszarach i sferach, co oznacza, Ze tylko wykwalifikowani i doswiadczeni politycy, a takze
urzednicy, moga ja stosowa¢ w poszczegélnych dziataniach. Wymaga ona duzej roztrop-
no$ci i wiedzy od politykéw, choéby w kwestii umiej¢tnego pogodzenia rozwoju gospo-
darczego ze spotecznym, tak, aby zaden z nich nie byl marginalizowany, a takze dbatosci
o srodowisko naturalne, co mogtoby zosta¢ pominigte, a wrgcz zakwestionowane przez
populistycznie nastawionych politykéw. Dzicki temu, Ze nie sg oni zobligowani instruk-
cjami od wyborcow, a takze nie moga podczas kadencji by¢ przez nich odwotani, moga
podejmowac¢ wlasne, suwerenne decyzje, dziata¢ na rzecz dobra wspdlnego, kierujac si¢
wtlasnie idea zréwnowazonego rozwoju, nawet jesli odmienne sa spoleczne nastroje czy
opinia elektoratu. Zreszta efektywne rzadzenie w warunkach wspétczesnych, bardzo zto-
zonych struktur panstwowych i globalizacji wymaga duzego profesjonalizmu, kompetencji
nie tylko ze strony urzgdnikéw, ale i politykéw. Trudno stosowaé w praktyce podstawowe
postulaty rozwoju zréwnowazonego bez profesjonalnych elit politycznych, posiadajacych
wiedzg 1 doswiadczenie. Dlatego tez omawiana liberalna, merytokratyczna koncepcja re-
prezentacji jako rzadéw politycznej elity, dziatajacej na rzecz dobra ogétu, w duzej mierze
sprzyja zréwnowazonemu rozwojowi, umiej¢tnemu rzadzeniu na rzecz ochrony $rodowi-
ska naturalnego, rozwoju gospodarczego i spotecznego.

II. Prawa czlowieka

Jedna z najbardziej zasadniczych idei nowozytnej polityki, przynajmniej od czaséw o$wie-
ceniowych rewolucji, sa prawa czlowieka. Cho¢ ich korzeni mozna doszukiwac¢ si¢ juz we
wcze$niejszych czasach, to za ich wtasciwy poczatek uznaje si¢ koncepcje J. Locke’a, kt6-
ry wysunal teori¢ naturalnych praw, a w zasadzie uprawnien jednostki do zycia, wolnosci
i majatku’. Prawa czlowieka stanowity istote klasycznego liberalizmu, wraz z indywiduali-
zmem, czyli uznaniem jednostki na warto$¢ nadrzgdng wobec spoteczenstwa czy panstwa.
Prawa czlowieka stanowity wyraz liberalnego indywidualizmu i potwierdzaly szczegélng
warto$¢ jednostki, jej godno$¢. Stanowity przelom w rozumieniu cztowieka i jego praw,
zrywajac z feudalizmem i wspélnotowym, stanowym ujmowaniu jednostek. We francu-
skiej ,,Deklaracji Praw Czlowieka i Obywatela”, a takze w pierwszych dziesigciu popraw-
kach do amerykanskiej konstytucji, zostaly wymienione zasadnicze prawa i swobody oby-
watelskie, a takze prawa polityczne. Niemniej prawa cztowieka w ujeciu liberalnym posia-
daly charakter formalno-prawny, to znaczy odnosity si¢ do réwnosci ludzi wobec prawa,
potwierdzaly naturalne uprawnienia czlowieka, nie dotyczyly jednak réwnosci w znacze-
niu materialnym, praw spotecznych i ekonomicznych. Dopiero w XIX w. nastapit dalszy
rozwdj praw cztowieka, ktore zaczgty obejmowac réwniez uprawnienia o charakterze spo-
fecznym i gospodarczym. Pojawity si¢ bowiem, wraz z rozwojem spoteczenstwa indu-
strialnego i socjalizmu, postulaty praw spolecznych i ekonomicznych, oznaczajacych po-

7 Por. M. Freeman, Prawa czlowicka, Warszawa 2007, s. 30.
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lepszenie warunkéw zyciowych gorzej sytuowanych warstw spotecznych. Prawa te okresla
si¢ jako prawa drugiej generacji, ktérych realizacja wymaga od panstwa aktywnego dziata-
nia na rzecz polepszenia sytuacji biedniejszych warstw, wéwczas przede wszystkim robot-
nikéw®, Stanowily wigc one odejécie od panstwa ograniczonego, ktérego podstawowym
zadaniem bylto przede wszystkim przestrzeganie elementarnych praw i wolnosci, zapew-
nianie pokoju spotecznego. Warto podkresli¢, ze prawa spoteczne i ekonomiczne byty wy-
suwane nie tylko przez socjalistycznych, ale i liberalnych myslicieli, takich jak choéby
Leonard Hobhouse, ktérzy potaczyli idee socjalne z liberalnymi. Powszechna Deklaracja
Praw Cztowieka z 1948 r., najwazniejszy dokument w tej kwestii, wymienia szeroki kata-
log praw spotecznych i gospodarczych, jak cho¢by prawo do pracy, do godziwego wyna-
grodzenia czy urlopu. Prawa drugiej generacji zostaly powszechnie przyjete i uznane, tak-
ze w konstytucjach, czego przyktadem sa zapisy Konstytucji RP z 1997 r. — w rozdziale
drugim wymienione zostaly prawa spoteczne, ekonomiczne i kulturalne (np. art. 67 doty-
czy prawa do zabezpieczenia spotecznego, art. 70 prawa do nauki, art. 75 potrzeb miesz-
kaniowych obywateli).

Zréwnowazony rozw0j Scisle taczy sie z prawami czlowieka, zaréwno tymi podsta-
wowymi, jak réwniez spotecznymi i gospodarczymi. Rozwdj w sferze spotecznej, postu-
lowany w ramach rozwoju zréwnowazonego, oznacza w duzej mierze spoteczny dobrobyt,
w tym pomoc ludziom ubozszym, wigze si¢ takze z uznaniem godnosci cztowieka, w wy-
miarze prawnym i spolecznym. Juz w podstawowym dla idei zréwnowazonego rozwoju
dokumencie ,,Nasza wspélna przyszto§¢” mowa jest o zapewnieniu odpowiednich warun-
kéw zycia: ,,stabilny rozw6j wymaga zaspokojenia podstawowych potrzeb wszystkich lu-
dzi i dania wszystkim mozliwos$ci spetnienia ich aspiracji do lepszego Zycia”g. Z kolei
w pozniejszym dokumencie postuluje si¢ juz bardziej konkretne dziatania, i to ze strony
panstwa, jesli chodzi o zapobieganie biedzie i wyréwnywaniu poziomu zycia: ,,Wszystkie
panstwa i wszyscy ludzie powinni wspdipracowaé przy realizacji zasadniczego zadania,
jakim jest wykorzenienie ub6stwa — co jest niezbedne do zapewnienia trwalego i zréwno-
wazonego rozwoju oraz do zmniejszenia réznic w poziomie zycia wigkszosci ludzi na
$wiecie — i dgzy¢ do zaspokojenia ich potrzeb”'’. Wynika z tego, ze zréwnowazony rozwoj
nie ogranicza si¢ tylko do kwestii przyrodniczych, zwigzanych z ochrona $rodowiska, ale
dotyczy réwniez spolecznego rozwoju i polityki gospodarczej oraz spotecznej, ktéra ma za
zadanie zapewnienie ludziom odpowiednich, godziwych warunkéw materialnych. Rozwdj
W tym ujeciu oznacza nie tylko sam postep gospodarczy, ale i spoteczny, socjalny, polep-
szenie warunkéw zycia ludzi ubogich, stad S$cisle laczy si¢ z prawami spoleczno-
ekonomicznymi. Nie oznacza to, ze laczy si¢ on z ideologia socjalistyczng czy nawet so-
cjaldemokracja, bowiem prawa drugiej generacji sa przyjmowane réwniez przez inne dok-
tryny polityczne, jak choéby liberalizm spoteczny czy egalitarny. Zréwnowazony rozwoj
przeciwstawia si¢ radykalnemu kapitalizmowi czy leseferyzmowi, bogaceniu si¢ tylko za-
moznej czgsci spoteczenstwa, domagajac si¢ dobrobytu dla wszystkich ludzi, szczegdlnie
0s6b bezrobotnych czy ubogich. Ponadto rozwéj spoteczny oznacza nie tylko prawa so-
cjalne, ekonomiczne, kulturalne, ale oczywiscie réwniez te najbardziej podstawowe, fun-
damentalne oraz prawa polityczne. Stad idea praw czlowieka — zaré6wno w tradycji kla-
sycznej oraz socjalnej, stanowi jedna z zasadniczych cze¢$ci idei zréwnowazonego rozwoju.

8 Por. W. Osiatynski, Prawa cztowieka i ich granice, Krakéw 2011, s. 32.

® Nasza Wspélna Przysztos¢, Warszawa 1991, s. 67.
' Dokumenty koricowe Konferencji Narodéw Zjednoczonych Srodowisko i Rozwdj, Warszawa 1993, s. 14.
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III. Konstytucjonalizm

Cho¢ poczatkéw konstytucjonalizmu mozna doszukiwaé si¢ juz w czasach starozytnych
i Sredniowiecznych, to jednak w swoim zasadniczym, liberalnym rozumieniu idea ta poja-
wita si¢ dopiero w okresie nowozytnym''. Konstytucjonalizm oznaczal przede wszystkim
ograniczenie rzadow przez tzw. ,,wyzsze prawo”, ktére w tradycji anglosaskiej w XVII
wieku okre$lano jako ,,fundamentalne prawa” czy ,,dawng konstytucj¢”. Az do XVIII wie-
ku, z wyjatkiem lewelleréw, konstytucja byta rozumiana nie tyle jako pisemny akt prawny,
0 najwyzszej randze, ale jako niepisane powszechnie uznawane prawa i zwyczaje, ktérym
musi podlega¢ kazda wladza. Kwestia spisania tak rozumianych praw pozostawato dtugo
uznawana za drugorzedna. Idea konstytucjonalizmu, podjeta przez J. Locke’a, a potem
kolejnych liberaléw, oznaczala ograniczenie wtadzy i jej arbitralnos$ci przez takie prawo,
ktére nie moze by¢ zmieniane czy kwestionowane przez rzadzacych, a ktére uchwali¢ na
prawo tylko lud. Mozna zatem wyrézni¢ kilka aspektéw nowozytnego konstytucjonalizmu,
to znaczy fundamentalne prawo stanowigce ramy dziatania i ograniczenia dla wiadzy pan-
stwowej oraz konstytucje jako wyraz woli ludu-narodu'?. Kwestie spisanej konstytucji
w sposob szczegdlny podjal w XVIII w. T. Paine, dla ktérego jej wydanie w pisemnej for-
mie stanowilo o jej sile i szczegélnym znaczeniu, zwlaszcza w kwestii ograniczania despo-
tycznych rzadéw. Dlatego tez za pierwszg nowozytng konstytucje w pelnym tego stowa
znaczeniu uwaza si¢ Konstytucj¢ Amerykanska. Ponadto, konstytucjonalizm $ci§le powia-
zany byt z doktryng naturalnych praw czlowieka, ktére byly nie tyle uchwalane przez lud
czy konstytucje, ale w niej potwierdzane, zapisywane. ,,Deklaracja Praw Czlowieka
i Obywatela” z 1789 r. poprzedzita Konstytucje Francuska, stanowigc jej Preambule;
w przypadku Konstytucji Amerykanskiej wigkszo$¢ jej twdrcow nie byta zwolennikami
ich zapisania, niemniej juz po kilku latach najwazniejsze z owych praw i swobdd obywa-
telskich, zostato dopisanych do Konstytucji jako stynne ,,dziesi¢¢ poprawek™. Odtad kon-
stytucjonalizm oznaczal nie tylko rzady ograniczone przez prawo konstytucyjne, ale i paf-
stwo, ktdre przestrzega praw cztowieka i swobdd obywatelskich oraz uznaje, ze to naréd
jest zrédlem wiadzy.

Zréwnowazony rozwdj takze w tym przypadku $cisle taczy si¢ z ideg konstytucjona-
lizmu. Konstytucja, jako rezultat przemyslanych politycznych decyzji i postanowien, ogra-
nicza nie tylko arbitralno$¢ wtadzy, ale réwniez dowolno$¢ w prowadzeniu choc¢by polityki
gospodarczej, jak poprzez konstytucyjne zapisy o niezaleznosci Banku Centralnego, ktdry
odpowiada za polityke pieni¢zng. W wielu konstytucjach sg specjalne ustepy odnoszace si¢
do ochrony $rodowiska naturalnego, co w oczywisty sposéb sprzyja rozwojowi zréwnowa-
zonemu. Takze konstytucyjne normy, odnoszace si¢ do politycznej reprezentacji i przede
wszystkim praw cztowieka, sa bardzo istotne w tym konteks$cie. Konstytucjonalizm zatem
stanowi barier¢ dla arbitralno$ci, dowolnosci wladzy panstwowej, wyznacza jej ramy
i obowiazki, dzigki czemu o takim kraju mozna méwic¢ jako o ,,panstwie prawnym’.
Wspdtczesne konstytucje wyliczaja szereg praw czlowieka pierwszej generacji, a czgs¢
z nich, jak polska konstytucja, takze prawa spoteczne, ekonomiczne i kulturalne. Zawarte
w konstytucji zapisy dotyczace tak rozumianych praw czlowieka, nie tylko ograniczajg
wladzg, ale takze wskazuja sposéb prowadzenia polityki gospodarczej i spolecznej. Czgsé¢
zapis6w konstytucyjnych, o jakich wspomniano, jak wlasnie ochrona srodowiska natural-
nego czy prawa jednostki stanowig istote¢ zréwnowazonego rozwoju. Warto tez wspo-

" Por. A. Bryk, Konstytucjonalizm. Od starozytnego Izraela do liberalnego konstytucjonalizmu
amerykanskiego, Krakéw 2013, s. 33.

2 Por. T. Wieciech, Anglosaska formuta politycznego konstytucjonalizmu, Krakéw 2014, s. 10.
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mnie¢, ze w artykule 5 Konstytucji RP z 1997 roku obecny jest specjalny zapis odnoszacy
si¢ do zréwnowazonego rozwoju.

Podsumowanie

Wymienione fundamentalne idee wspélczesnej polityki, czyli reprezentacja polityczna,
prawa cztowieka i konstytucjonalizm sprzyjaja wprowadzaniu zasad zréwnowazonego
rozwoju. Uniemozliwiajg badz tez utrudniaja prowadzenie polityki kwestionujacej prawa
jednostki badz tez populistycznej, stanowigc przez to odpowiednie ramy dla realizowania
postulatéw zréwnowazonego rozwoju. Rozwdj w tym ujeciu jest wieloptaszczyznowy,
obejmujacy sfer¢ przyrodnicza, ekonomiczng i kulturalng, co wymaga prowadzenia odpo-
wiedzialnej, rozwaznej polityki, dlatego tez reprezentacja w ujgciu liberalnym sprzyja
sprawowaniu wtadzy przez kompetentnych i profesjonalnych politykéw. Prawa cztowieka,
a szczegOlnie prawa drugiej generacji, stanowia jedng z zasadniczych czesci zréwnowazo-
nego rozwoju, a konstytucjonalizm sprzyja mu ze wzgledu na ograniczenie wiadzy poli-
tycznej i poszczegdlne zapisy o prawach czltowieka czy ochronie §rodowiska. Stad tez
wspotczesne demokracje liberalne mozna uzna¢ za wilasciwe ustroje do wprowadzania
w praktyke zasad i koncepcji zréwnowazonego rozwoju.
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Katarzyna Stoktosa'

DOBROSTAN ZWIERZAT GOSPODARSKICH
A ZASADA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Streszczenie: Zréwnowazony rozwdj $cisle zwiazany jest z dobrostanem zwierzat.
Dobrostan zwierzat jest definiowany jako stan w ktérym zwierz¢ radzi sobie z wa-
runkami w jakimi zyje. Zwierze jest w dobrym stanie, jesli (jak wskazuja dowody na-
ukowe) jest zdrowe, nie cierpi niewygody, jest dobrze odzywione, bezpieczne, jest
w stanie wyrazi¢ wrodzone zachowania, nie odczuwa bélu, strachu ani niepokoju.

Kwestia dobrostanu zwierzat zostala uregulowana w szeregu aktéw prawnych. Na po-
ziomie unijnym kwestie te reguluje przede wszystkim Traktat o Funkcjonowaniu Unii
Europejskiej oraz w szeregu dyrektyw. Na poziomie polskim, ochrona $rodowiska zo-
stala uregulowana w Konstytucji RP, bez wspominania o prawach zwierzat. Kwesti¢
te szczegbtowo reguluje ustawa o ochronie praw zwierzat.

De lege ferneda, nalezy zastanowi¢ si¢ nad wigkszymi gwarancjami zwigzanymi
Z przestrzeganiem prawa oraz sankcjami zwigzanymi z niechumanitarng hodowlg zwie-
rzat gospodarskich czy niechumanitarnym ich zabijaniem.

Stowa kluczowe: zréwnowazony rozwdj; ochrona zwierzat; sSrodowisko

WELFARE OF FARM ANIMALS AND THE PRINCIPLE OF
DEVELOPMENT SUSTAINABLE

Abstract: Sustainable development is closely related to animal welfare. Animal wel-
fare is defined as a condition in which the animal cope with the conditions in which it
lives. The animal is in good condition if (as scientific evidence suggests) is healthy,
does not suffer discomfort, is well-nourished, safe, able to express innate behavior,
does not feel pain, fear or anxiety.The issue of animal welfare has been regulated in
anumber of legal acts. At the EU level, these issues are primarily regulated by the
Treaty on the Functioning of the European Union and a series of directives. At the
Polish level, environmental protection has been regulated in the Constitution of the
Republic of Poland, without mentioning animal rights. This matter is regulated in de-
tail by the Act on the Protection of Animal Rights.De lege ferneda, we should consider
greater guarantees related to compliance with the law and sanctions related to inhu-
mane farming of livestock or inhuman killing.

Keywords: sustainable development; animal protection; environment

Wprowadzenie

W realizacji zasady zréwnowazonego rozwoju, szczegélnie w rolnictwie uwzglednia si¢
. . . ;. . . -2 z .
dzialania zwigzane z wlasciwym postgpowaniem ze zwierzgtami”. Zréwnowazona produk-

' Autorka jest studentka piagtego roku prawa na Uniwersytecie Warszawskim. Interesuje si¢ europejskim

postgpowaniem karnym oraz prawem karnym, ze szczegélnym uwzglednieniem przestgpstw przeciwko
srodowisku.
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cja zwierzeca powinna uwzgledniaé relacj¢ cztowiek-zwierze. Dlatego nalezy znalezé
réwnowage pomiedzy ochrong praw zwierzat oraz ksztaltowaniem przyrody, w taki spo-
sob, aby nie zagrazata cztowiekowi.

Zgodnie z art. 13 Traktatu o Funkcjonowaniu UE’ (dalej TFUE), Panstwa Czlon-
kowskie przy formutowaniu i wykonywaniu polityki rolnej w pelni uwzgledniaja wymaga-
nia w zakresie dobrostanu zwierzat jako istot zdolnych do odczuwania, przy réwnocze-
snym przestrzeganiu przepiséw prawnych i administracyjnych oraz zwyczajéow Panstw
Czlonkowskich zwigzanych w szczegdlnosci z obyczajami religijnymi, tradycjami kultu-
rowymi i dziedzictwem regionalnym.

Poza TFUE, status zwierzat rzeznych reguluje Europejska Konwencja o Ochronie
Zwierzat Rzeznych zawarta 10 maja 1979 roku w Strasburgu4 i zatwierdzong w ramach
prawa europejskiego Decyzja Rady WE z dnia 16 maja 1988 roku (88/306/EWG)’ oraz
Rozporzadzenie Rady (WEO nr 1099/2009 z dnia 24 wrze$nia 2009 roku w sprawie ochro-
ny zwierzat podczas ich u$miercania®.

Niestety, w prawodawstwie unijnym brakuje regulacji dla pewnych obszaréw
w zakresie dbania o dobrostan zwierzat ze strony rolnikéw oraz unormowan zwigzanych
z mechanizmami kontrolnymi w sprawie postgpowania ze zwierz¢tami. W pracach nad
poprawa dobrostanu zwierzat, w ktérych uwzglednia si¢ przede wszystkim: poprawe egze-
kwowania dotychczasowych przepiséw w zakresie ochrony zwierzat, popraw¢ stanu wie-
dzy i §wiadomos$ci unijnych podmiotéw gospodarczych w zakresie dobrostanu zwierzat,
poprawe spdjnosci stosowania przepisOw w zakresie dobrostanu zwierzat, w odniesieniu
do poszczegdlnych gatunkéw zwierzat'.

Celem artykulu jest zaprezentowanie istoty zréwnowazonego rozwoju rolnictwa,
przy szczeg6lnym uwzglednieniu dobrostanu zwierzat gospodarczych, ktéry wymaga in-
terdyscyplinarnego podejscia badaczy z réznych dziedzin: inzynierii rolniczej, zootechniki,
biologii, fizjologii, weterynarii, etologiig.

Dobrostan zwierzat w konteks$cie zrownowazonego rozwoju

Pojecie sustantiable developpemnt funkcjonuje w polskiej literaturze jako zrownowazony
rozwoj, trwaty rozwéj badz ekorozwdj, ktéry ma na celu wypracowanie takich mechani-
zmow 1 sposobdw dzialania, ktére pozwola kontynuowa¢ dalszy rozwdj cywilizacyjny

A. Bartkowiak, L. Namyslak, P. Mielcarek, Dziatania strategiczne w zakresie dobrostanu zwierzqt jako
element zrownowazonego rozwoju rolnictwa, PiR 2012 (I-1IT) z 1 (75), s. 99-104.

Traktat Ustanawiajacy Europejska Wspdlnote¢ Gospodarcza (Dz. U. z 2004 r. Nr 90, poz. 864/2
z pbzn. zm.).

European Convention For The Protection of Animals For Slaughter (Dz. U. UE. L. z 1988 r. Nr 137,
str. 27).

Decyzja Rady z dnia 16 maja 1988 r. w sprawie zawarcia Europejskiej Konwencji o Ochronie Zwierzat
Rzeznych (Dz. U. UE. L. z 1988 r. Nr 137, str. 25).

Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1099/2009 z dnia 24 wrze$nia 2009 r. w sprawie ochrony zwierzat podczas
ich u$miercania (Dz. U. UE. L. z 2009 r. Nr 303, str. 1).

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady i Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego w sprawie strategii Unii Europejskiej w zakresie ochrony i dobrostanu zwierzat na lata 2012-
2015. Komisja Europejska, Bruksela 19.01.2012.

V. Lundi, G. Coleman, S. Guarrison, Animal welfare science-Working at the interface between the natural
and social sciences, Applied Animal Behaviour Science Vol. 97 s. 37-49.
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z zachowaniem praw przyrody, dobrostanu zwierzat i spoleczno-gospodarczych aspiracji
ludzkosci’.

Pojecie zréwnowazonego rozwoju, ksztattowato si¢ w kontekscie prac migdzynaro-
dowego gremium ONZ. Oficjalnie koncepcje zréwnowazonego rozwoju — rozwijang i udo-
skonalang od Szczytu Ziemi w Sztokholmie w roku 1972 - przyjeto do realizacji na drugim
Szczycie Ziemi, ktéry odbyt sie w czerwcu 1992 roku w Rio de Janeiro'’. Przyjeto wéw-
czas dwa podstawowe dokumenty: Deklaracje z Rio bedaca ogdlng filozofig zréwnowazo-
nego rozwoju i Agende21- dokument przedstawiajacy sposoby, zasady i mechanizmy
praktycznego wprowadzania zalozen tej koncepcji w Zycie“.

W odniesieniu do obszaréw wiejskich koncepcja zrownowazonego rozwoju zaktada
jednoczesng poprawe warunkéw zycia ludnosci oraz prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej na tych obszarach przy nienaruszaniu specyficznych zasobéw wsi, tj. sSrodowiska na-
turalnego czy zachowania dobrostanu zwierzat gospodarczychlz.

Zréwnowazony rozwdj rolnictwa, wedtug definicji ONZ ds. Wyzywienia i Rolnictwa
FAO z 1987 roku, ,,polega na takim wykorzystaniu i konserwacji zasobéw naturalnych
i takim zorientowaniu technologii i instytucji, aby uzyskaé zaspokojenie ludzkich potrzeb
i przysztych pokoleﬁ”13.

Istotnym czynnikiem zréwnowazonego rozwoju jest dobrostan zwierzat definiowany
przez Swiatowa Organizacje Zdrowia jako stan, w ktérym zwierze radzi sobie z warunka-
mi w jakich zyje: ,,zwierz¢ jest w dobrym stanie, jesli (jak wskazuja dowody naukowe)
jest zdrowe, nie cierpi niewygody, jest dobrze odzywione, bezpieczne, jest w stanie wyra-
zi¢ wrodzone zachowania, nie odczuwa bélu, strachu ani niepokoju. Dobrostan zwierzat
wymaga zapobiegania chorobom i leczeniu weterynaryjnemu, odpowiedniego schronienia,
zarzadzania, zywienia, humanitarnego obchodzenia si¢ i humanitarnego uboju/zabicia.
Dobrostan zwierzat odnosi si¢ do stanu i traktowania zwierzat, ktére obejmuje réwniez

. , . .. . . . < 014
inne okres$lenia takie, jak: opieka, hodowla zwierzat oraz humanitarne leczenie” .

Pojecie dobrostanu zwierzat stanowi od kilkudziesigciu lat przedmiot sporéw w dok-
trynie nauk biologicznych i weterynarii, ale takze etyki oraz prawa. Termin ten wiaze si¢
z takimi jakos$ciami biologicznymi, jak stres, tolerancja, adaptacja, kondycja i homeostaza,
co wskazuje, ze pojecie ,,dobrostan” dotyczy organizmu jako caloéci i ogarnia wszystkie
jego funkcje, od reakcji psychicznych (emocje, odczucia) do zjawisk zachodzacych na po-
ziomie komérkowym .

° A. Skowronski, Zrownowazony rozwdj perspektywq dalszego postepu cywilizacyjnego, Problemy Ekoro-

zwoju 2006, vol. 1 No. 2, 5.47-57.

R. Paczuski, Prawo ochrony srodowiska, Bydgoszcz 2000, s. 32-37; S. Koztowski, Ekologiczne problemy
przysztosci Swiata i Polski, Warszawa 1998.

Dokumenty te zostaly przettumaczone na jez. polski i opublikowane [w:] Dokumenty koricowe Konferencji
Narodéw Zjednoczonych Srodowisko i Rozwdj, Rio de Janeiro, 3-14 czerwca 1992. Szczyt Ziemi, Instytut
Ochrony Srodowiska, Warszawa 1993.

D. Zmija, Zréwnowazony rozwdj rolnictwa i obszaréw wiejskich w Polsce, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie, s.150-151.

S. Urban, Rola ziemi w rolnictwie zréwnowazonym a aktualne jej zasoby w Polsce, Acta Agraria et Silve-
stria, Series Agraria, Sekcja Ekonomiczna, 2003, Vol. XL, s. 25-36.

E. Bodak, R. Kotacz Bioakumulacja metali ciezkich u zwierzqt. [w:] Ekologiczne problemy chowu zwie-
rzqt w rejonach skazen metalami ciezkimi. Pr. zbior. Red. E. Bodak, Z. Dobrzanski. Wroctaw—Rudna.
ELMA AR. ISBN 83-906 885-0-6 s. 68-82.

R. Koflacz, E. Bodak, Dobrostan zwierzgt i kryteria jego oceny, Medycyna Weterynaryjna 1999, nr 3,
s. 147.
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Poza wskaznikami zwigzanymi z parametrami fizykalnymi biologicznymi waznym
jest zapewnienie odpowiednich regulacji prawnych majacych na celu ochrone¢ statusu
zwierzat gospodarskich. Na poziomie krajowym status tych zwierzat reguluje ustawa
o ochronie zwierzat, a takze ustawa o ochronie zdrowia zwierzqt16 oraz zwalczaniu choréb
zakaznych zwierzat'’. Na poziomie unijnym problem zostal uregulowany w TFUE oraz
w wymienionych powyzej dyrektywach.

Akty prawne regulujace status zwierzat gospodarskich w Polsce

Ustalenie w jakiej sferze polskiego prawa nalezy umie$ci¢ problematyke humanitarnej
ochrony zwierzat jest zagadnieniem jednoczesnie i nietatwym i niezbednym przed przej-
sciem do préby uchwycenia rozwigzan konstytucyjnych'®.

Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej19 nie odnosi si¢ expressis verbis do problemu
odpowiedniego traktowania zwierzat. W art. 5 Konstytucji, okre$lajacym funkcje panstwa,
zasadnicze cele jego dziatania, zawarto stwierdzenie, iz Rzeczypospolita Polska zapewnia
(wéréd innych kierunkéw dziatalno$ci) ochrong srodowiska, kierujac si¢ zasada zréwno-
wazonego rozwoju. To sformutowanie moze stanowi¢ najbardziej ogélny punkt wyjscia do
realizowania przez Panstwo obowigzku zapewnienia zwierzgtom odpowiedniego trakto-
wania. Ponadto, art. 74 wskazuje, ze wladze publiczne prowadza polityke zapewniajaca
bezpieczenstwo ekologiczne wspdiczesnym i przysztym pokoleniom, a ochrona $rodowi-
ska jest obowigzkiem wtadz publicznych. Jednakze umieszczanie w konstytucji przepiséw
regulujacych ochrong $rodowiska zapewnia jej poréwnywalna range¢ z innymi podstawo-
wymi wartosciami chronionymi przez konstytucj¢. Konstytucjonalizacja ochrony Srodowi-
ska umozliwia przez to wywieranie istotnego wptywu na prawo i opini¢ publicznqzo.

Na poziomie ustawowym zasady postepowania ze zwierzetami gospodarskimi sg
uregulowane w rozdziale 3 ustawy o ochronie praw zwierzat. Wprowadza ona obowigzek
zapewnienia opieki 1 wlasciwych warunkéw bytowania, ponadto sposéb uzywania zwierzat
do pracy nie moze stwarza¢ dla nich zagrozenia zycia i zdrowia ani zadawac¢ im cierpienia.
W zakresie korzystania ze zwierzgcia nalezy odwotac si¢ do art. 252 Kodeksu Cywilnego
(dalej k.c.)*, ktéry pozwala na ustanowienie uzytkowania na zwierzeciu. Uzytkowanie
zwierzecia koresponduje z jego naturg biologiczng. Jest tez sprawg powszechnie znang, ze
ta forma prawna korzystania z débr materialnych jest aktualna zwlaszcza w odniesieniu do
zwierzat gospodarskich. Gospodarcze wykorzystanie tych zwierzat (m.in. bydta, owiec,
drobiu, pszczdt) czesto polega na pozyskiwaniu przede wszystkim pozytkéw naturalnych
(mleka, weny, jaj, miodu itd.)*. Jednakze, nalezy przy tym pamietaé, aby zapewnié zwie-
rzgtom wiasciwa opieke oraz wlasciwe warunki bytowe.

Jezeli chodzi o przepisy konstytucyjne innych panstw europejskich (tj. Niemcy,
Francja, Dania Holandia), cz¢$¢ ustaw zasadniczych w ogdle nie wspomina o ochronie

'8 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ochronie zwierzat (Dz. U. z 2003 r. Nr 106, poz. 1002, z p6zn. zm.).

17 Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o ochronie zdrowia zwierzat oraz zwalczaniu choréb zakaznych zwierzat
(Dz. U. 22008 r. Nr 213, poz. 1342, z pézn. zm.).

W. Radecki, Ustawy: o ochronie zwierzgt, o doswiadczeniach na zwierzetach - z komentarzem,
Wyd. DIFIN, Warszawa 2007, s. 28.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. Nr 78, poz. 483 z p6zn. zm.).

18

M. Mazurkiewicz, Regulacja konstytuqy’ng ochrony srodowiska w Polsce, (W:) Ochrona srodowiska natu-
ralnego w Polsce, red. H. Lisicka, TN POS, Wroctaw 1999, s. 20

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz. 459 z p6zn. zm.).

M. Goettel, Sytuacja zwierzecia w prawie cywilnym [online]. LEX, 2018-01-16 22:28 [dostgp: 2018-03-29
13:36]. Dostepny w Internecie: https://sip.lex.pl/#/monograph/369273602/201376
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srodowiska jako wartosci konstytucyjnej, nie méwigc juz o wyodrebnieniu ochrony zwie-
rzat. Z kolei druga i najszersza grupe tworza konstytucje, ktére wspominaja w sposob
mniej lub bardziej szczegétowy o obowiazku dbania panstwa i obywateli o srodowisko
naturalne. Przyktadowo, w konstytucji Lotwy w art. 115 wskazano, ze: ,,panstwo broni
prawa kazdego do zycia w sprzyjajacym $rodowisku, udzielajac informacji na temat stanu
$rodowiska i troszczac si¢ o jego ochrone i poprawe’’.

Na poziomie unijnym, tak jak wspomniano wyzej, dobrostan zwierzat oraz ochrona
srodowiska jest kluczowa kwestig przy formutowaniu polityki rolnej i rybotéwstwa. Po-
szanowanie dobrostanu zwierzat stato si¢ jedng z wartosci realizowanych przez Uni¢ Eu-
ropejska w drodze jej bezposredniej inkorporacji do prawa pierwotnego stosunkowo nie-
dawno®. Jednakze zasada przyjeta w art. 13 TFUE nie jest absolutna. Prawodawca pod-
kresla, Zze w procesie stanowienia i stosowania przepiséw dotyczacych badz uwzgledniaja-
cych dobrostan zwierzat winny by¢ brane pod uwagg tradycja i prawodawstwo istniejace
w panstwach cztonkowskich w zakresie, w jakim moga one mie¢ wplyw na rozumienie
dobrostanu zwierzat oraz wskazuje na wyjatki, ktére moga by¢ czynione w systemie
ochrony z uwagi na wskazane elementy: obyczaje religijne, dziedzictwo kulturowe badz
tradycje regionalne.

Na przyktad na gruncie prawa polskiego Trybunat Konstytucyjny orzekat o zgodno-
$ci z prawem przepisow dotyczacych uboju rytualnego (tj. uboju dokonywanego bez ogtu-
szenia za pomocg cigcia, czekajac na wykrwawienie si¢ zwierzecia). Zakaz u$miercania
zwierzat w przedstawiony sposéob, zostal wprowadzony do polskiego porzadku prawnego
na podstawie rozporzadzenia Rady (WE) nr 1099/2009 z 24.9.2009 r. w sprawie ochrony
zwierzat podczas ich usmiercania. W sentencji Trybunatl orzekl, Ze: ,,ubdj szczegdlnymi
metodami wystgpowa¢ moze niezaleznie od tego, czy migso mialoby by¢ pozyskiwane
jako przeznaczone wylacznie dla wyznawcéw spozywajacych je z uwagi na wymagania
religii’’*. Migso pozyskane z wykrwawieniem uchodzi bowiem za przysmak i ma wziecie
handlowe, a jego producenci niekoniecznie sg sami wyznawcami judaizmu lub dla tych
wyznawcoOw je przeznaczaja.

Konkluzje

Dobrostan zwierzat §cisle zwigzany jest z pojeciem zréwnowazonego rozwoju,
zwlaszcza obszaréw wiejskich. Biorgc pod uwage ekonomiczny aspekt dobrostanu zwie-
rzat mozna wyszczegdlnic¢ takie gléwne jego wyznaczniki, takie jak: kwalifikacje strat
zdrowotnych i produkcyjnych wynikajacych z pogorszonego dobrostanu, wyboér strategii
prowadzacej do minimalizacji strat, bilans naktadéw finansowych na polepszenie dobro-
stanu, czy bilans zyskéw, zwigzanych z polepszeniem dobrostanu®.

De lege ferenda nalezy zastanowi¢ si¢ nad lepsza implementacja przepiséw unijnych
w zakresie ochrony praw zwierzat, w szczegdlnosci ich hodowli oraz humanitarnego
usmiercania. Ponadto, w samym ustawodawstwie unijnym nalezy rozwazy¢ wprowadzenie
nowych rozwigzan, zwlaszcza w zakresie przestrzegania ustanowionego prawa i ewentual-
nych sankcji za jego niestosowanie. Polityka Unii Europejskiej powinna takze uwzgledniaé

» M. Gérski, J. Mitkowska-Rebowska,. Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. Komentarz. Tom I (art.
1-89) [online]. Wolters Kluwer Polska, 2018-01-08 23:23 [dostgp: 2018-03-30 00:23]. Dostepny w Inter-
necie: https:/sip.lex.pl/#/commentary/587327087/124527.

* Wyrok TK z dnia 10.12.2014 r., K 52/13, OTK-A 2014, nr 11, poz. 118.
7. Dobrzynski, op.cit.
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dzialania zmierzajace do poprawy konkurencyjnos$ci unijnych podmiotéw gospodarczych,
czy stanu wiedzy.
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DYSPOZYCYJNEJ W SYSTEMIE
BEZPIECZENSTWA PANSTWA

ABSTRAKT: Artykut zostal poswigcony ogdlnej charakterystyce Policji jako forma-
cji uzbrojonej i umundurowanej. Policja jest jednym z podstawowych organéw powo-
tanych do zapewniania bezpieczenstwa obywateli i porzadku publicznego. Celem ar-
tykutu jest przedstawienie struktury danej grupy dyspozycyjnej, specyfiki jej pracy,
zadan przez nig wykonywanych. Policja sktadajac si¢ z kompetentnych oséb, wiasci-
wie zweryfikowanych na etapie naboru i rekrutacji moze cieszy¢ si¢ duzym zaufaniem
spoteczefistwa. Dobdr kandydatéw do stuzby musi si¢ odbywac¢ na réznych etapach,
gdyz stuzba jaka beda pelni¢ funkcjonariusze jest trudna, wymagajaca po$wigcenia
i zdyscyplinowania a przede wszystkim odpowiedzialna.

Stowa kluczowe; policja, grupa dyspozycyjna, bezpieczenstwo, postepowanie kwali-
fikacyjne w Policji.

CHARACTERISTICS OF THE POLICE AS A DISPOSABLE
GROUP IN A SECURITY SYSTEM

ABSTRACT. The present article is focused on general characteristics of the police as
armed enforcements and uniformed services. The police are one of the major authori-
ties responsible for ensuring the safety of citizens and public order.

This article aim is to depict a structure of a particular disposable group, the specificity
of its work, and the tasks it performs. The police consisting of qualified people, prop-
erly verified at a recruitment stage, may have much public confidence now.

The selection of candidates for service must take place at various stages since the ser-
vice that officers perform is difficult, requires a lot of dedication, a high degree of dis-
cipline and most of all it requires a high sense of responsibility.

Keywords: the police, disposable group, safety, the qualification procedure

Wstep

Podstawowa potrzeba czlowieka jest poczucie bezpieczenstwa. Podchodzac do pojecia
bezpieczenstwa nalezy je analizowa¢ na réznych ptaszczyznach przestrzennych to znaczy
analizujac zewng¢trze i wewngtrzne bezpieczenstwo, funkcjonalne czyli polityczne, gospo-
darcze, publiczne i wiele innych. Na podmiotowej plaszczyznie, ktéra wskazuje przedmio-

Mgr Katarzyna Borowska ukonczyta Niepanstwowa Wyzsza Szkolg¢ Pedagogiczng w Biatymstoku
o kierunku Pedagogika, specjalizacja Wychowanie obronne z problematyka przestgpczo$ci. Obecnie
doktorantka Uniwersytetu Wroctawskiego, Wydziat Nauk Spofecznych we Wroctawiu. Autorka od wielu
lat jest praktykiem w zakresie bezpieczenstwa a przede wszystkim jest funkcjonariuszem Policji.
Analizujac $wiadomo$¢ spofeczenstwa w danym obszarze, obrata tok studiéw doktoranckich o kierunku
socjologii.
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ty zapewniajcie bezpieczenstwo. W literaturze mozna spotka¢ wiele réznych definicji bez-
pieczenstwa wewnetrznego, ktére jest czgécia sktadowa bezpieczenstwa panstwa. Dlatego
tez niezbedne byto stworzenie specjalistycznych organéw, ktére by moglty w sposéb sku-
teczny realizowaé cele wynikajace z polityki bezpieczefistwa wewngtrznego a jednym
z nich jest Policja. Policja stanowita zawsze formacj¢ uzbrojona, umundurowana, stuzaca
panstwu i spoleczefstwu. Ta grupa dyspozycyjna w systemie bezpieczenstwa panstwa
spetnia szczegdlng role, gdyz to wilasnie jej gldéwnym zadaniem jest ochrona ludzi
i utrzymanie porzadku publicznego, a do tego zostaty na nig nalozone zadania i obowiazki.

Definicja grupy dyspozycyjnej, bezpieczenstwa

Definiujac znaczenie grupy dyspozycyjnej, nalezy najpierw zdefiniowaé czym jest dyspo-
zycyjnosé. Otéz stowo dyspozycyjno$¢ wywodzi si¢ z wieloznacznego tacinskiego terminu
dispono, znaczacego m.in.: rozstawiaé, rozporzadzaé, podporzadkowaé, zastosowal
a rowniez ,,dysponowac¢”. Biorgc pod uwage wymienione znaczenia wspomnianego stowa,
z ,,dyspozycyjnoscia” laczy si¢ zdolnos¢ do pewnych zachowan konkretnych ludzi badz
ich zbiorowo okreslonej kategorii spotecznej lub grupy spolecznej. Zauwazmy jednak, ze
wlasciwo$¢ ta bywa przypisana nie tylko komus, ale takze czemus§, czyli zaréwno konkret-
nym ludziom, jak i przedmiotom, ktére sa do dyspozycji, czyli w stanie gotowosci do ich
uzycia w razie potrzeby’. Grupy dyspozycyjne tworzone w systemie bezpieczenstwa wy-
kazuja ciagla gotowos¢ do podejmowania dziatan specjalnych z racji posiadanych upraw-
nien (dyspozycyjnos¢ w rozumieniu waskim), réznych od dzialan regularnych (dyspozy-
cyjno$¢ rozumiana w szerokim znaczeniu), prowadzonych w sposéb zorganizowany, pro-
fesjonalny, a niejednokrotnie z powodéw politycznych aktywno$ci te nie s3 ujawnione
opinii publicznej. Gléwnym przejawem ich dyspozycyjnosci jest funkcja, jaka petnia
w przeciwdziataniu i zwalczaniu skutkéw zagrozen ekologicznych, cywilizacyjnych i spo-
fecznych, ktére moglyby destabilizowac zycie danej spotecznosci lub spoleczenstwa. Nie
mogtly by¢ to dziatania Zywiotowe lub amatorskie, lecz takie, ktére wymagalyby wysokich
umiejetnosci i kwalifikacji od cztonkéw interweniujacych formacji. Czlonkowie grup dys-
pozycyjnych musza wigc mie¢ wysokie kwalifikacje zawodowe, umiej¢tnos¢ sprawnego
dziatania w rozmaitych sytuacjach, nawet w ekstremalnych warunkach. Oczekiwania
w tym zakresie wzrastaja w miar¢ rozwoju cywilizacyjnego i spotecznego. Grupy dyspo-
zycyjne, jesli skladaja sie¢ z kompetentnych oséb, wiasciwie zweryfikowanych na etapie
naboru i rekrutacji, moga cieszy¢ si¢ duzym zaufaniem, a wtedy posiadaja znaczacy kapitat
spoleczny °.

Wedlug Zdzistawa Zagdrskiego dyspozycyjnosé jest zlozonym typem stosunkéw
spotecznych. Wyraza si¢ w nim podporzadkowanie jednych uczestnikéw, czy aktoréw
zycia spolecznego innym, zdolnym do czynienia postusznymi sobie, wlasnie dyspozycyj-
nych *. Dyspozycyjnos¢ wiec oznacza nic innego, jak mozliwosci dysponowania kims lub
czym$, zaréwno konkretnymi ludzmi jak i podmiotem, bgdacymi do dyspozycji czyli
w stanie gotowosci do ich uzycia w razie potrzeby. Nalezy podkresli¢, ze grupy dyspozy-
cyjne kazdego z systeméw bezpieczenstwa we wspolczesnym panstwie realizujg zadania
w swoim zakresie, jak réwniez sg przygotowane do wspdldziatania z innymi grupami dys-
pozycyjnymi militarnego, paramilitarnego i cywilnego systemu bezpieczenstwa panstwa.

2 Maciejewski J., Grupy dyspozycyjne analiza spoteczna. Wroctaw 2014, s.51.

3 Maciejewski ., Grupy dyspozycyjne analiza socjologiczna, Wroctaw 2014, s. 54-55.

4 Zagorski Z., Grupy dyspozycjo—mundurowe w toku transformacji, [w:] T. Leszczykiewicz, Zagorski (red.)
Wojsko i inne grupy dyspozycyjne w perspektywie socjologicznej, Wyd. WSO im. T. Kosciuszki, Wroctaw
2000, s. 16.
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W systemie bezpieczenstwa panstwa do grup paramilitarnych w grupach dyspozy-
cyjnych zaliczy¢ mozemy grupy podlegte strukturze administracyjnej panstwa, a ich réz-
norodno$¢ wynika z powierzonych im zadan. Wydzielenie tych wyspecjalizowanych grup
jest trudne, poniewaz mimo, iz niektére formacje sa utworzone na wzér wojskowy, to jed-
nak oficjalnie nie maja militarnego charakteru. Zaliczamy do grup paramilitarnych w Pol-
sce Policje.

Bezpieczenstwo jest jednym z najwazniejszych pojg¢ majacych znaczenie dla czlo-
wieka, jest stanem wolnym od wszelkich zagrozen. Oznacza ono poczucie pewnosci ist-
nienia i gwarancje jego zachowania oraz szans¢ na doskonalenie’. Bezpieczefistwo nie do-
tyczy jednostki czyli cztowieka, ale grup spolecznych, jest podstawa potrzeba panstw
i systemdéw migdzynarodowych, a jego brak wzbudza poczucie zagrozenia i niepokoju. Jest
stanem, ktéry zapewnia czlowiekowi jego pelng samorealizacje. W literaturze podkresla
sie, ze bezpieczenstwo zapewnia trwanie, przetrwanie, rozw6j, doskonalenie i stabilizacje®.
Zastanawiajac si¢ co oznacza wyraz ,bezpieczenstwo’ z perspektywy etymologicznej,
nalezy uzna¢, iz pochodzi on ze zlozenia wyrazéw ,bez” oraz ,,pieczy”. Piecza oznacza
staranie, troskliwo$¢ jak réwniez otoczenie kogo$ opieka i ochrong. Przedrostek ,,bez”
wskazuje na brak jakiej$ cechy, rzeczy lub osoby. Spojenie tych dwéch wyrazéw w jedna
cato$¢ oznacza wigc stan, w ktérym ochrona nie jest potrzebna, lecz konieczna, niezb¢dna.
Stowo bezpieczenstwo pochodzi z jezyka lacinskiego securitas, z dwéch czlonéw: sine

,bez” i cura ,,zmartwienie, strach, obawa””’.

Policja jako grupa dyspozycyjna i jej charakterystyka

Pojecie ,,policja” na gruncie prawa polskiego ma dwojakie znaczenie. Przedmiotowe,
chodzi tu o sfer¢ dziatalno$ci panstwa, ktére wiagze si¢ ze stosowaniem przez policj¢ przy-
musu wobec niektérych oséb czyli instytucji. Podmiotowe znaczenie rozumiane jako spe-
cyficzne zorganizowane korpusy osobowe, ktérych celem jest ochrona konstytucyjnego
ustroju panstwa i zapewnienie tadu, porzadku publicznego®. Okre$lana jest ja o grupa dys-
pozycyjna to oznacza kategori¢ osob, ktdre czerpia srodki swej egzystencji z przygotowa-
nia do ochrony i bezposredniego sprawowania ochrony débr waznych dla catego systemu
spotecznego i poszczegdlnych 0séb przez postugiwanie si¢ lub zagrozenie postuzeniem si¢
w imieniu panstwa $rodkami przymusu bezposredniego lub przez bezposrednie oddziaty-
wanie bodzcami’.

Policja jest umundurowang i uzbrojong formacja shuzaca spoteczenstwu
i przeznaczong do ochrony bezpieczenstwa ludzi oraz utrzymywania bezpieczenstwa i po-
rzadku publicznego'’. Jest organizacja formalna, zespotem ludzi powotanych do realizacji
okreslonych celéw. Podstawowym aktem prawnym regulujacym dziatania Policji jest
Ustawa o Policji z dnia 6 kwietnia 1990 roku. Normuje ona sfer¢ jej zadan, sposéb funk-
cjonowania, kompetencje funkcjonariuszy. Policja funkcjonuje w ramach obowiazujacego

5 Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego. Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2008.

[ dostgp 2015-11-18].s. 18.
6Maciejewski J., Filozoficzne postawy edukacji bezpieczenstwa, Warszawa 1999, s. 13.

"Maciejewski J., Oficerowie Wojska Polskiego w okresie przemiany spotecznej struktury i wojska. Studium
socjologiczne, Wyd. Uniwersytet Wroctawski, Wroctaw 2002, s. 7.

‘Dtugosz Z., Organy policyjne, [w:] Organy korporacje ochrony panstwa, S. Sagan (red), Wyd. Prawni-
cze LexisNexis, Warszawa 2001, s. 153.

Morawski Z., Funkcjonowanie policji w strukturze spotecznej, Wroctaw 1999, s.18.
10" Ustawa o Policji z dnia 6 kwietnia 1990 roku art. 1(tekst jednolity Dz. U. Z 2015 r. poz. 353; z p6z. zm).
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prawa, a jej gléwnym celem jest dgzenie do osiggania w swoich dziataniach profesjonali-
zmu i fachowosci.

Jacek Zidtkowski stwierdza, ze podstawowym zadaniem policji jest dziatalnos¢ pre-
wencyjna majaca na celu utrzymanie tadu, porzadku i bezpieczenstwa publicznego. Dzia-
falno$¢ represyjno- poscigowa na charakter wtdrny i uruchamiana jest w momencie zaist-
nienia konkretnego zdarzenia, zazwyczaj majacego posta¢ przestgpstwa lub wykroczenia.
Jednak poza wskazanymi podstawowymi zadaniami policja wykonuje réwniez wiele in-
nych zadan np. ukierunkowanych na zapobieganie lub zwalczanie skutkéw klgsk zywioto-
wych (pozary, powodzie itp.)"".

Wilodzimierz Kubiaczyk opisuje, ze ,,policja odgrywa podstawowa rolg w istnieniu
pokojowego spoteczenstwa korzystajacego z dobrodziejstw porzadku i bezpieczenstwa
publicznego”'?. Natomiast stuzebna funkcja policji wobec spoteczefistwa zostata podkre-
$lona w Ustawie o Policji". Normuje ona sfer¢ zadan, sposéb funkcjonowania, kompeten-
cje funkcjonariuszy jak réwniez stosunek stuzbowy. Jest umundurowang i uzbrojona for-
macja, w ktdrej funkcjonuje system stuzebnosci funkcjonariuszy. Znaczenie ma tu réwniez
centralizm oraz hierarchiczne podporzadkowanie wedlug, ktérych organizacja funkcjonuje.
Idac za Jarostawem Dobkowskim wnioskuje si¢ ze struktura Policji ma na celu osiggnigcie
jednolito$ci, jak réwniez dyscypliny, a takze profesjonalizmu i fachowoéci'. Nalezy pod-
kresli¢, ze wyréznik jaki stanowi umundurowanie i uzbrojenie nie jest najwazniejszym
elementem definicji Policji. Tadeusz Hanausek podkresla, ze funkcjonariusz Policji wyko-
nuje swoje obowigzki réwniez wtedy, gdy podejmuje czynnosci stuzbowe nie majac przy
sobie broni i nie bedagc w mundurze. W ten sposéb eksponuje skuteczno$é¢ oraz site, ktéra
wilada Policja. Bron palna jest srodkiem przymusu bezposredniego, przy pomocy ktérego
mozna efektywnie powstrzymac najgrozniejsze zamachy na dobra prawnie chronione. Od-
nosi si¢ to w szczegdlnosci do tych zamachéw, w ktoérych przestgpca uzywa niebezpiecz-
nych narzedzi lub broni palnej. Natomiast umundurowanie wskazuje na scentralizowany
spos6b kierowania Policja oraz jednolito$¢ tej formacji. Struktura przedstawiajaca si¢
w taki sposéb, daje mozliwo$¢ szybkiego podejmowania decyzji. Podsumowujac ten frag-
ment rozwazan mozna stwierdzi¢, ze wola ustawodawcy byto skonfigurowanie Policji jako
formacji szybko reagujacej na zagrozenia oraz niezawodnie je neutralizujgcej'’. Nalezy tu
tez zwréci¢ uwage na fakt, ze niezaleznie od uwarunkowan politycznych Policja jest apoli-
tyczna co ma bardzo duzy wptyw na wysoki poziom zaufania spotecznego. Stuzenie spote-
czenstwu ma zdecydowany wplyw na ksztaltowanie si¢ statusu prawnego funkcjonariuszy
Policji. Sa oni zobligowani do poswigcania i pelnego utozsamiania si¢ z misja publiczna
instytucji, do ktérej przynaleza. Potwierdzenie tego mozna znalez¢ w treéci roty §lubowa-
nia'®. Podczas realizacji zadan wynikajacych z roty $lubowania, policjant zobowigzuje sig
do podejmowania $wiadomych obowigzkéw a mianowicie chroni¢ ustanowiony Konstytu-
cja Rzeczypospolitej Polski porzadek prawny, wiernie stuzy¢ Narodowi. Strzec bezpie-
czenstwa Panstwa i jego obywateli, nawet z narazeniem zycia. Respektowania dyscypliny
stuzbowej oraz wykonywania polecen i rozkazéw stuzbowych, dochowania wiernosci

“Zidtkowski J, Samorzqd — Policja, Warszawa 1999, s. 9.

12 - Kubiaczyk W., Prawo policji, Gdansk 1996, s .9.

‘Ustawa o Policji z dnia 6 kwietnia 1990 roku (tekst jednolity Dz. U. Z 2015 r. poz. 353; z p6z. zm).

. Dobkowski J., Zasady organizacji Policji, [w:] E. Ura, Pieprzny S. (red.), Stuzby i formacje mundurowe
w systemie bezpieczenstwa wewnetrznego Rzeczypospolitej Polskiej, Rzeszow 2010, s.312.

Bogdanski P. , Bezpieczenstwo kadrowe Policji na przyktadzie przestanek doboru do stuzby, Szczytno
2015. s. 66.

. Ustawa o Policji z dnia 6 kwietnia 1990 roku art. 27 .
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konstytucyjnym organom panstwa. Slubuje strzec tajemnic zwigzanych z shuzba, honoru,
godnosci i dobrego imienia stuzby oraz przestrzegaé etyki zawodowej'’. Bardzo uroczyty
charakter $§lubowania na na celu ksztattowanie sylwetki zawodowej funkcjonariusza poli-
cji. Dlatego rota §lubowania uwypukla najwazniejsze wartosci, ktérym policjant powinien
dochowa¢ wiernosci'®.

Dobér kandydatéw do stuzby w policji

Postepowanie kwalifikacyjne doboru kandydatéw do stuzby w Policji podzielone jest na
kilka etapéw. W my$l ustawy o Policji obejmuje: zlozenie odpowiednich dokumentéw
stwierdzajacych wymagane wyksztatcenie, kwalifikacje zawodowe, dane o poprzednim
zatrudnieniu wraz z kwestionariuszem'®. Nastepnie nalezy przej$é¢ test sprawnosci fizycz-
nej, test wiedzy ogdlnej, testy psychologistyczne majace na celu ustalenie sprawnosci psy-
chicznej do stuzby w Policji, jak réwniez ustalenie zdolnosci fizycznej. Etapy postepowa-
nia kwalifikacyjnego moga by¢ sklasyfikowane zgodnie z r6znymi kryteriami podziatu.
Duze zréznicowanie metod i etapéw doboru do stuzby wynika z wyjatkowosci zawodu
policjanta, jak réwniez z wykonywanych w ramach formacji zadan, a co za tym idzie po-
noszenia odpowiedzialno$ci za ochrong bezpieczenstwa panstwa i obywateli, powoduje, ze
efektywno$¢ metod doboru kandydatéw do stuzby powinna by¢ w ich przypadku bardzo
wysoka. Funkcjonariusza, ktérego po przeprowadzeniu selekcji powotano do stuzby, réw-
niez mozna z tej shuzby zwolni¢. Zostat okreslony pewien katalog, na podstawie ktérego
takie zwolnienie moze nastapi¢, a mianowicie: poprzez orzeczenie trwalej niezdolnosci do
stuzby przez komisje lekarska, nieprzydatno$¢ do stuzby, stwierdzona w opinii shuzbowej
w okresie stuzby przygotowawczej, w tym przypadku musi by¢ spetniony warunek, ze sa
wystawione dwie opinie negatywne i uplynglo co najmniej 6 miesigcy pomi¢dzy nimi.
Wymierzenia kary dyscyplinarnej wydalenia ze stuzby, skazania funkcjonariusza prawo-
mocnym wyrokiem Sadu za przestgpstwo lub przestgpstwo skarbowe umyslne. Katalog
kar jest obszerny i obowiazuje kazdego policjanta bez wzgledu na to, jakie stanowisko
zajmuje. Decydujac si¢ na wykonywanie tego zawodu, pamigtajmy, ze stuzba policjanta
nie trwa osiem godzin, lecz w systemie zmianowym i w niedziel¢ i $wigta. Dzialania jakie
sa podejmowane w trakcie stuzby przez funkcjonariusza nie stuzg jemu, lecz sg skierowane
dla dobra innych, spoteczenstwa, ocierajac si¢ o zlo, niebezpieczenstwo a co za tym idzie
i po$wigcenie. Maja opis zadan oraz specyfiki danego zawodu nie kazdy obywatel jest
w stanie zdecydowac si¢ na wstapienie do sluzby w Policji. Wyszczegdlnienie i sporza-
dzenie zamknictego katalogu zadan jakie spoczywaja na Policji jest bardzo trudne.
Do podstawowych i najistotniejszych zadan nalezy zaliczy¢ opisane w art. 1 ust. 2 ustawy
o Policji, a mianowicie:
I. ochrona zycia i zdrowia ludzi oraz mienia przed bezprawnymi zamachami narusza-
jacymi te dobra;
II. ochrona bezpieczenstwa i porzadku publicznego, w tym zapewnienie spokoju
w miejscach publicznych oraz w $rodkach publicznego transportu i komunikacji
publicznej, w ruchu ladowym i na wodach przeznaczonych do powszechnego ko-
rzystania;

17" Baginski P., op. cit., s. 72.

B R. Fratczak, Wplyw ceremoniatu policyjnego i regulaminu ogdlnego Policji na etyczne postawy
policjantow, [w:] Gembara S., Rymaniak J. (red.), Organizacja i zarzqdzanie w Policji: terazniejszosc¢
i przysztos¢, Poznan 2007, s. 263-281.

19 Ustawa o Policji z dnia 6 kwietnia 1990 roku art. 27, art. 1 ust 1 pkt 6 7.
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III. inicjowanie i organizowanie dzialan majacych na celu zapobiegania popelnieniu
przestepstw i wykroczen oraz zjawiskom kryminogennym i wspétdziatanie w tym
zakresie z organami panstwowymi, samorzadowymi i organizacjami spotecznymi;

IV. wykrywanie przestgpstw i wykroczen oraz $ciganie ich sprawcéw;

V. nadzér nad specjalistycznymi uzbrojonymi formacjami ochronnymi w zakresie
okreslonym w odregbnych przepisach;

VI. kontrola przestrzegania przepiséw porzadkowych i administracyjnych zwigzanych
z dzialalnoscig publiczng lub obowiazujacych w miejscach publicznych;

VII. wspétdziatanie z policjantami innych panstw oraz ich organizacjami migdzynaro-
dowymi, a takze z organami i instytucjami Unii Europejskiej na podstawie uméw
i porozumien mi¢dzynarodowych oraz odrgbnych przepiséw;

VIII. gromadzenie, przetwarzanie i przekazywanie informacji kryminalnych;

IX. prowadzenie zbioré6w danych zawierajacych informacje gromadzone przez upraw-
nione organy o odciskach linii papilarnych oséb, niezidentyfikowanych $ladach
linii papilarnych z miejsc przestgpstw oraz o wynikach analizy kwasu deoksyry-
bonukleinowego (DNA).

Jan Tarno wyodrebnia dziatania faktyczne Policji, ktérych fundamentem sa ogélnie
przyjete normy prawne, ktdre pociagaja za soba skutki prawne oraz czynnosci, na ktore
skladaja sie przepisy procedury karnej*'.

Rodzaje stuzb wystepujacych w policji

Policja sktada si¢ z nastgpujacych rodzajéw stuzb: kryminalna, prewencyjna i wspomaga-
jaca dziatalno$¢ Policji w zakresie organizacyjnym, logistycznym i technicznym. W jej
sktad wchodzg wyodrgbnione oddzialy prewencji i pododdzialy antyterrorystyczne, jed-
nostki badawczo-rozwojowe, Wyzsza Szkota Policji, osrodki szkolenia i szkoly policyjne
oraz Policja sagdowa®. Policja wykonuje czynnosci operacyjno—rozpoznawcze, dochodze-
niowo-§ledcze i administracyjno—porzadkowe. Policja ma réwniez za zadanie wykonywa-
nia czynnoSci zleconych przez: sady, prokurature, organy administracji rzadowej i przy ich
realizacji jest zobligowana do uszanowania ludzkiej godnosci oraz do przestrzegania ogol-
nie przyjetych obowigzujacych praw czlowieka. Zasady, formy wspdtpracy sa regulowane
ustawami, rozporzadzeniami, regulaminami a takze zawartymi porozumieniami i aktami
prawnymi. Nalezy tu zaznaczy¢, ze wspoéldzialanie ze soba podmiotéw niejednokrotnie
staje si¢ szansg wlaSciwego i sprawniejszego wypelniania zadan postawionych przed ad-
ministracja bezpieczenstwa i porzadku publicznego. Nie mozna tu zapomnie¢ o etycznych
aspektach policjanta. Edward Wiszowaty okresla etyke jako filozoficzng i normatywna
nauke o moralno$ci, ktéra opisuje i wyjasnia, czym jest dobro i powinno$¢ moralna, su-
mienie, odpowiedzialno$¢ oraz co stanowi sens i cel egzystencji cztowieka i jaki zakres ma
wplyw dziatanie moralnie dobre i zle na jego nature®. Sylwetka moralna policjanta deter-
minuje jego zachowanie wobec reprezentowanej przezen grupy i wpltywa na poczucie od-
rebnosci tego zawodu. Jej elementy to morale, obyczaje i tradycje, ktére osadzone sg histo-

%0 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji art. 1 Dz.U.2017.0.2067.

2! Tamno I., Policja jako organ administracji o kompetencjach szczegétowych, [w:] Babinski A., Bogdanski
P., (red.), Policja w systemach administracji publicznej, Szczytno 2005, s. 11.

2 Mirska A., Policja jako podstawowy podmiot w systemie bezpieczenstwa i porzqdku publicznego,

[w:] Bezpieczenstwo Wewnetrzne Panstwa wybrane Zagadnienia, red. Sulowski S., Brzezinski M.,
Warszawa 2009, s. 209.

2 Wiszowaty E., Etyka Policji. Miedzy prawem, moralnosciq i skutecznoscig, Warszawa 2011, s. 22.
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rycznie**. Istnienie etyki zawodowej Policji, jak i jej uzasadnienie nie jest tak oczywiste
jakby mogto si¢ wydawacé. Zasady etyki zawodowej policjanta wynikaja z ogdlnych warto-
$ci i norm moralnych uwzgledniajacych specyfike zawodu policjanta. Kodeks etyczny
funkcjonujacy w Policji zawiera odniesienie do konwencji praw cztowieka, ktéra musi by¢
przestrzegana bezwzglednie, nie moze tu by¢ mowy o uprzedzeniach rasowych czy innych
przypadkach nietolerancji”®. W pracy funkcjonariusza nie wystarczy jedynie posiadanie
fachowej wiedzy i sprawnosci w dziataniu podczas wykonywania obowiazkéw stuzbo-
wych, niezb¢dne jest réwniez swoiste zaangazowanie, ktére mozna okresli¢ mianem ,,udu-
chowienia o charakterze humanistycznym”*®. Nalezy zauwazyé, ze praca policjanta wigze
si¢ z ponoszeniem ryzyka i identyfikacja z zawodem. Zasady etyki zawodowej policjanta
sa uregulowane aktem prawnym - Zatacznik do Zarzadzenia nr 805 Komendanta Gtéwne-
go Policji z dnia 31 grudnia 2003 roku, w ktérym znajduja tam si¢ takie zasady, jak:

L etyka zawodowa policjanta przede wszystkim wynika z wartosci i norm moralnych
uwzgledniajacych specyfike zawodu policjanta,
1L policjant we wszystkich swoich dziataniach ma obowiazek poszanowania godno$ci

ludzkiej jak tez przestrzegania i ochrony praw czlowieka,

III. policjanta w kontaktach z ludzmi powinna cechowa¢ zyczliwo$¢ oraz bezstronnos¢
wykluczajaca uprzedzenia rasowe, narodowosciowe, wyznaniowe, polityczne,
$wiatopogladowe lub wynikajace z innych przyczyn oraz powinien przestrzega¢ za-
sad poprawnego zachowania, kultury osobistej i dba¢ o schludny wyglad,

Iv. podczas wykonywania czynno$ci stuzbowych policjant powinien dostosowywacé
swoje zachowanie do sytuacji i cech 0s6b uczestniczacych w zdarzeniu, w szcze-
gblnosci wieku, plei, narodowosci i wyznania, a takze uwzglednia¢ uzasadnione
potrzeby tych oséb,

V. w trakcie wykonywania czynnosci stuzbowych policjant powinien zachowa¢ szcze-
g6lng wrazliwos$¢ i takt w stosunku do ofiar przestepstwa lub innego zdarzenia,
udziela¢ im mozliwie wszechstronnej pomocy, a takze dba¢ o zachowanie dyskre-
cji,

VL policjant bedac funkcjonariuszem publicznym powinien wystrzega¢ si¢ korupcji
w kazdej postaci oraz zwalcza¢ wszelkie jej przejawy”’.

Dokonujac analizy tych punktéw mozna stwierdzié, jak trudno jest sprosta¢ aksjoma-
tom, by zasady etyki zawodowej miaty przetozenie na specyficzne problemy stuzby, a za-
razem nie byly naznaczone ,,dydaktyzmem, utopijnoécig”**. Polska Policja ciggle zmienia
swoje oblicze, dopasowuje charakter dziatan do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Nastgpu-
ja nie tylko zgodnie z oczekiwaniami spofecznosci ale réwniez z nadzieja dla policjantéw
i policjantek. Zawodd funkcjonariusza Policji jest bardzo odpowiedzialny, ryzykowny, nie-
bezpieczny a mimo to zatrudniania si¢ do niej coraz to wigksza liczbe kobiet, ktére dzieki
swoim postawom i pracy zostaja powotane na stanowiska kierownicze.

J. Maciejewski, Grupy dyspozycyjne analiza socjologiczna, Wroctaw 2014, s. 132-133.

¥ Zarzadzenie nr 805/2003 Komendanta Gléwnego Policji . Dz. Urz. KGP 2004 nr 1, poz 1-3,

E. Wiszowaty, Duszpasterstwo Policji. Studium pastoralno-socjologiczne, Szczytno 2002, s. 14.
Zatacznik do Zarzadzenia nr 805 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 31 grudnia 2003 roku s. 1-2.

P. Mejer, Sen o Policji, Etyka zawodowa policjanta — uwagi o teorii i praktyce, ,,Gazeta Policyjna” 2003,
nr 38, s. 3.
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Podsumowanie

Rola Policji jest nieoceniona i bardzo wazna, gdyz zapewnia bezpieczenstwo i porzadek
publiczny. Poprzez ogdlng charakterystyke Policji przyblizono kwesti¢ jej wielowymiaro-
wosci. Celem artykutu jest wykazanie, w jaki sposob Policja jako grupa dyspozycyjna re-
alizuje zadania, ktére naklada na nig ustawodawca poprzez wiele aktéw prawnych. Sku-
teczno$¢ zadan realizowanych przez Policje zalezne jest od prawidlowego doboru kandy-
datéw do stuzby w Policji oraz od odpowiedniego procesu ksztalcenia policjantow.
W zwigzku z powyzszym zaprezentowany zostat system ksztatcenia i doskonalenia zawo-
dowego funkcjonariuszy Policji. Utozsamianie si¢ policjanta z wykonywanym zawodem
gwarantuje rzetelne wykonywanie obowigzkow stuzbowych. Ksztattowanie i utrzymywa-
nie przez wiadze panstwa, oczekiwanego przez spoteczenstwo stanu bezpieczenstwa, zo-
bowiazuje do postawienia w stan wysokiej efektywnos$ci zaangazowanych organéw. Nale-
zy podkresli¢, ze struktura Policji jest dostosowana do zakresu zadan i pozwala jej na
sprawne funkcjonowanie w tym zakresie, jest podmiotem systemu bezpieczenstwa pan-
stwa, wyspecjalizowanym w wypelnianiu zadan. Tylko sprawnie funkcjonujaca Policja
moze w pelni realizowa¢ powierzong jej misje — ochrone bezpieczenstwa i porzadku pu-
blicznego.
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BEZPIECZENSTWO INTELEKTUALNE
(NA MARGINESIE ROZWAZAN
O BOGU I HISTORII)

Streszczenie: Artykut ma charakter metodologiczny, a przedstawione rozwazania stu-
73 do zaprezentowania sposobu generowania zjawisk emergentnych. Nieco inne spoj-
rzenie na istnienie Boga i histori¢ pozwala na konkluzje, ze coraz czesciej religia za-
stepowana jest historig. Ma to swoje praktyczne reperkusje, poniewaz brak filozoficz-
nych debat na temat oddziatywania nauki na wiar¢ i transcendencje utrudnia, a czasem
nawet uniemozliwia intelektualny rozwoj spoteczenstwa. Dyskusje bowiem na tematy
abstrakcyjne przetamuja bariery mentalne i ograniczaja schematyczne i stereotypowe
myslenie. Ponowoczesno$¢ charakteryzuje si¢ tym, ze coraz wiecej ludzi o malej wie-
dzy wypowiada si¢ na wazne dla spoteczenstwa tematy. Konkluzje wyrazi¢ mozna za
pomoca zdania - obywatele demokratycznego panstwa, pragnacy budowac przysziosc,
powinni by¢ inspirowani do dyskusji, debat i dysput dajacych poczucie przynaleznosci
do spoteczenstwa.

Stowa kluczowe: Bég, historia, emergencja, kontekst, dyskusja.

INTELLECTUAL SECURITY
(ON THE SIDE OF CONSIDERATIONS
ABOUT GOD AND HISTORY)

Abstract: This article focuses on methodology, and the deliberations presented herein
are ai-med at presenting how emergent phenomena are generated. A slightly different
perspective on the idea of existence of God and on history leads to a conclusion that
religion is more and more often replaced by history. This has its practical repercus-
sions, as the lack of philosophical deba-tes regarding the impact of science on faith
and transcendence hinders and sometimes even prevents intellectual development of
the society. It is because discussions on abstract issues break mental barriers, thus op-
posing a schematic and stereotypical way of thinking. Post-modernism is character-
ised by the fact that more and more people with a limited knowledge express their
views on issues of vital importance to the society. The conclusion: citizens of a de-
mocratic country who look out to the future should be inspired to hold discussions,
debates and disputations, which will give them a sense of belonging to the society.

Keywords: God, history, emergence, context, discussion.

' Dr Janusz Dworak - nauczyciel akademicki, autor artykuléw na temat marketingu, etyki i relacji. Obecne

zainteresowania skupiaja si¢ wokot kreowania warunkéw do powstawania zjawisk emergentnych, umoz-
liwiajacych generowanie rozwigzan innowacyjnych w wybranych dziedzinach nauki.
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Thomas Mayer na temat ekonomii wypowiedziat nastepujgcg
maksyme - ,,Jezeli my, ekonomisci, nie bedziemy stuzy¢ radq, pozo-
stawimy otwarte pole dla dziennikarzy i politykow, ktorzy znajq sie na
tym jeszcze mniej”. Parafrazujgc te stowa w kontekscie zagrozenia
intelektualnego, mozna powiedzie¢, ze - Jezeli my ludzie nauki, nie
bedziemy stuzyc radg, pozostawimy otwarte pole dla tych, ktorzy znajq
sig na tym jeszcze mniej.

Metoda, cel, problem

Artykul ma charakter metodologiczny, a przedstawione w nim rozwazania stanowi¢ ilu-
stracje do sposobu kreowania zjawisk emergentnych w stosunkowo odlegtych od siebie
dziedzinach. Emergencja, ,,0d tacinskiego emergo — wynurzam si¢, to pojawianie si¢ no-
wych jakosci, cech, czy zjawisk w miar¢ wzrostu zlozono$ci uktadu. W najprostszym uje-
ciu uktad emergentny to taki, ktéry jako calo$¢ przejawia cechy, jakich nie da si¢ wypro-
wadzi¢ z badania kazdej z jego cech z osobna™. Ma ona charakter chwilowy i nie mozna
przewidzie¢ pojawienia si¢ jej w okreslonym momencie, lecz mozna podja¢ probe stwo-
rzenia ,,sztucznych” warunkéw jej generowania za pomocg dyskusji. Inicjujac procesy
emergentne, nalezy wzia¢ pod uwage nastgpujace ograniczenia. Z jednej strony ,,duza ma-
s¢ zmiennych sktadajacych si¢ na rzeczywisto$¢ redukujemy do liczby na tyle malej, zeby
mozna bylo bada¢ ich wzajemne 0ddzia1ywanie”4, z drugiej strony ilo$¢ informacji musi
by¢ na tyle duza, zeby wywolata nowe skojarzenia. Generowanie zjawisk emergentnych
ma na celu poszukiwanie wspdélnego mianownika dla odleglych od siebie dziedzin oraz
artykutowanie niekonwencjonalnych wnioskéw sprzyjajacych rozwojowi intelektualnemu
interlokutoréw.

Celem prowadzonych w artykule dociekan jest ukazanie zagrozen rozwoju intelektu-
alnego w dzisiejszych czasach, z ktérych do najwazniejszych mozna zaliczy¢: brak debat,
dysput i polemik w ksztalceniu na kazdym szczeblu edukacji. Refleksje poczynione
w pierwszej czesci artykulu zostaly oparte o spdr intelektualistow zwigzany z istnieniem
Boga. Dywagacje w czgsci drugiej ostrzegaja przed niefrasobliwa interpretacjag minionych
zdarzen.

Problem, ktérego préba rozwigzania zostata podjeta w niniejszym artykule, sprowa-
dza si¢ do odpowiedzi na pytanie: Jak ustrzec kolejne pokolenia przed zniech¢ceniem do
poszukiwania argumentéw w obronie swoich racji?

Zeby nie posgdzono autora tekstu o propagowanie $redniowiecznej scholastyki,
W niniejszej pracy ukazano Boga jako Byt. Milczeniem pominigto istote religii, ktéra
w rézny sposéb interpretuje oddziatywanie Absolutu na kolejne pokolenia.

Wprowadzenie

Intelektuali$ci zyjacy w minionych epokach nie byli w stanie udowodnié, czy Bog jest, czy
tez Go nie ma. Jednak prowadzac dyskusje na ten temat, zawsze w centrum uwagi stawiali
jakas Energie, ktéra mozna bylo: nazwac, zaaprobowac¢, zlekcewazy¢ lub zakwestionowac.
W zwiazku z tym snuto r6znego rodzaju domniemania i przedstawiano mniej lub bardziej
wiarygodne dowody na Jej istnienie. Tego typu rozmowy pozostawiaty niepokéj w $wia-

2T, Mayer, Prawda kontra precyzja w ekonomii, Pafstwowe Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1996, s. 68.

* http://www kopernik.org.pl/bazawiedzy/artykuly/percepcjaemergencja-emergencja/.

* T. Mayer, Prawda kontra precyzja w ekonomii, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996, s. 168.
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domosci ludzi nauki, a to zmuszalo ich do dalszych poszukiwan i nakrgcato koniunkturg
intelektualnych rozwazan. Od Arystotelesa poprzez Kanta, Hegla, Nietzschego Schopen-
hauera, pierwszoplanowym tematem filozoficznych rozwazan byta istota Boga.

Natomiast idea Stwércy w epoce nazwanej Ponowoczesno$¢ nie sprowadza si¢ do
Jego akceptacji, czy nawet do Jego negacji, lecz przede wszystkim do zupelnej obojetno-
$ci. Dyskusje na ten temat uwazane sa bowiem jako strata czasu, podobnie jak dociekania
na temat, czy na Gwiezdzie Polarnej istnieje jakiekolwiek zycie. Wspéiczesne pokolenie
odcina si¢ od wysitku intelektualnego, poniewaz uwaza, ze gdy niemozliwym staje si¢
opowiedzenie si¢ po ktérej$ ze stron, lepiej nie angazowacd si¢ w rozwigzywanie problemu.
W wyniku takiego podejscia do filozofowania zanikaja debaty na temat Opatrznosci, po-
niewaz ani ateiSci, ani teologowie nie poszukuja juz nowych koncepcji na potwierdzenie
swych racji. Brak dyskusji na tematy abstrakcyjne, ktére od momentu pojawienia si¢ §wia-
domosci cztowieka byly sita napgdowa rozwoju calych pokolen, jest w duzej mierze za-
przepaszczeniem dalszego rozwoju intelektualnego. Taki stan zmniejsza szans¢ na gene-
rowanie zjawisk emergentnych, ktére sg podstawg kreowania innowacji w spoteczenstwie.
To one, powstajac w wyniku doptywu informacji z réznych dziedzin, moga sprzyja¢ roz-
wigzywaniu probleméw w sytuacjach niebranych do tej pory pod uwage i przyczyniaé si¢
do rozwoju nauki poprzez poszerzanie zakresu erudycji i wiedzy.

Ponowoczesne aspekty dyskusji na temat Boga

Ponowoczesnos$¢, usuwajac Boga z rozwazan naukowych, zsyta Go w intelektualny niebyt.
Nie ma dla Niego miejsca we wspdtczesnym $wiecie, poniewaz nie mozna si¢ z Nim ko-
munikowaé. Ten stan powoduje, ze konczy si¢ wzajemne przekonywanie z prostego po-
wodu — zajmowanie si¢ w skomercjalizowanym $wiecie abstrakcyjnym Bytem nie przy-
sparza materialnych korzysci, a wigc wszelkie polemiki sa bezuzyteczne. Mozna wigc za-
ryzykowa¢ stwierdzenie — rodzi si¢ nowa epoka, w ktérej znakomita czg$¢ probleméw
sprowadza si¢ do rozwiazan ,,zero-jedynkowych”, do poszukiwania jedynie odpowiedzi
na pytania - czy dane zjawisko wystepuje? - czy tez go brak? Do gtosu dochodzg ,,wy-
ksztatceni”, ktérzy nie posiadajac na dany temat wiedzy, i z braku odpowiedniego przygo-
towania merytorycznego, potrafig mysle¢ tylko w systemie binarnym — ,,tak” albo ,,nie”, co
uwalnia ich od intelektualnego wysitku.

Bagatelizujacy dyskusje na tematy wiary uznali, ze wszystko na ten temat zostato juz
powiedziane i uczestnictwo w trwajacym od tysigcleci sporze nie ma dla nich wigkszego
sensu. W tego typu postgpowaniu nie wzi¢to jednak pod uwaga tego, ze ,,Mysli religijne sa
konkretnymi obrazami, ktére cechuje narzucajaca si¢ sita i 0ogdélnos¢ idei, albo tez ideami,
ktére przedstawiajg niepowtarzalne osoby i wydarzenia™. W socjologii funkcjonujg pejo-
ratywne okre$lenia na czlowieka pozbawionego glebszych refleksji. Pierwszym jest ,,Tu-
man kulturowy”, czyli cztonek spoleczenstwa, ,,dziatajacy w sposéb zgodny z géry ustalo-
nym i prawomocnym zbiorem mozliwych dziatafi, jakie oferuje mu kultura”®. Drugim jest
,»Tuman psychologiczny”, czyli osoba, ktéra ,,wytwarza trwate wtasciwosci spoteczenstwa,
wybierajac sposréd wielu mozliwosci tylko takie dziatania, jakie wynikajg z jego biografii
psychiatrycznej”’. Obie te postacie bagatelizujg wysitek zwigzany z abstrakcyjnym mysle-
niem, na rzecz bezkrytycznego aprobowania pojawiajacych si¢ coraz cze$ciej ,,autoryte-
tow”.

M. Halbwachs, Spoteczne ramy pamieci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 417.

® H. Garfinkel, Studia z etnometodologii, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 88.
7 Tamze, s. 88-89.
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Laczac wiedze o Bogu z fizyka, ktéra szeroko opisuje pojecie stan nieustalony, moz-
na puste miejsca mi¢dzy jedynka (Bdg istnieje), a zero (Bég nie istnieje) wypelni¢ dodat-
kowymi przemysleniami. Nie bgda to jalowe dysputy (w przekonaniu niektérych przed-
stawicieli epoki ponowoczesnosci), lecz typowe akademickie rozwazania prowadzace do
odkrywania nowych obszar6éw nauki. ,,Refleksyjno$¢ i nowoczesno$¢ oznacza, ze wigksza
cz¢s$¢ spotecznej aktywnosci 1 materialnego stosunku do przyrody jest systematycznie pod-
dawana rewizji ze wzgledu na nowo zdobyte wiadomosci lub nabytg wiedze™®. Czerpigc
wiedze tylko z literatury popularno-naukowej i z Internetu dowiadujemy sie, ze elektron
zmieniajacy orbite rownocze$nie znika i pojawia si¢ na drugiej, czyli w tym samym czasie
w jednym miejscu jest, a zarazem go tam nie ma. Obecnie nawet nie wiemy, czy elektron
ma jakgkolwiek strukture wewnetrzng, lecz wiadomym jest tylko to, ze istnieje”'*"". Postu-
gujac si¢ daleko idaca analogia, mozna powiedzie¢, ze Bog jest, i w tym samym czasie Go
nie ma. Mozna zaryzykowaé stwierdzenie, ze stan nieustalony w odniesieniu do Niego
przejawia si¢ by¢ moze tym, ze z jednej strony o Jego istnieniu §wiadczg codzienne wraze-
nia zwigzane z przezywaniem: rado$ci, pigkna i posiadaniem §wiadomosci, a z drugiej
strony Jego brak przejawia si¢ licznymi chorobami, wojnami, konfliktami, katastrofami,
ktérym On nie zapobiegt.

Niektérzy maja wrazenie, ze czujac ciepto, widzac kolory i $wiatlo, stysza muzyke
oraz czuja Jego obecnos$¢ na kazdym kroku. Inni, nie do§wiadczajac pigkna barw i dzwig-
kéw, twierdza, ze duchowe przezycia sg tylko wymyslem oséb posiadajacych bujng wy-
obrazni¢. Dlaczeg6z wiec nie podjaé préby uznania Boga jako pewnego'’ wrazenia, bez
ktérego trudno wyobrazi¢ sobie jakgkolwiek egzystencje. W przytoczonych rozwazaniach
pojawia si¢ dos¢ czgsto stowo ,,wrazenie”, nawigzujace do czego$, bedacego jedynie czg-
$cig naszej $wiadomosci. W zasadzie wrazenia stanowia tylko przetworzone przez zmysty
informacje, jakie w r6znym zakresie odbierajg ludzie. Analogicznie moze by¢ z Bogiem,
jest wszedzie, poniewaz pozostawil po sobie $lady wywierajagce wrazenia na wszystkich
zyjacych. W sensie fizycznym moga by¢ one nawet badane, analizowane i opisywane, lecz
nie mozna pozna¢ ich natury. W wyniku tych rozwazan nalezaloby zastanowi¢ si¢ takze
nad zmiang relacji na osi czlowiek - Bég. Dotychczasowe byly bowiem przedstawiane
w nastepujacy sposéb — Bdg jest pytaniem cztowieka — Kim jestem? Odpowiedzi najcze-
Sciej byly nastepujace: jestem dzieckiem bozym; jestem stworzeniem obdarzonym przez
Boga $wiadomo$cia; jesteSmy na tyle wazni, ze spos$rdd istot zywych tylko my mamy
szans¢ na zycie wieczne. Nowe podejscie do relacji cztowiek — Bg moze przyjac nastgpu-
jaca forme¢ — Bo6g jest wrazeniem. Wrazenia nie wystepuja bez przyczyny, lecz spowodo-

8 A Giddens, Nowoczesnosc i Tozsamosé, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 29.
? https:/twww.swiat.ovh/ksi%C4%99%C5%BCyc/pl/Elektron.

1% Nie udato si¢ potwierdzi¢ istnienia zadnej struktury wewnetrznej elektronu, mimo wielokrotnych préb
rozbicia ich za pomoca zderzania w akceleratorach. Jedng z wladciwosci elektronéw jest ich nierozréz-
nialno$¢ — elektrony w $wiecie mechaniki kwantowej istniejg tylko jako prawdopodobienstwo, wigc po-
migdzy obserwacjami nie jesteSmy w stanie okres§li¢ tozsamo$ci konkretnej czasteczki.
[https://www.spidersweb.pl/2014/09/hipoteza-wheelera.html].

Czastki elementarne s3 wzbudzeniem pdl kwantowych, ktére mozna zdefiniowa¢ w jezyku innych obiek-
tow, ale wtedy pojawiatoby si¢ pytanie czym owe obiekty sa naprawde. Pole kwantowe opisujace poje-
dynczy elektron zawsze zmienia si¢ w czasie, czyli porusza si¢. Najbardziej trafne wydawac by si¢ mogto
okreslenie, ze elektrony tworza powloki. Odpowiedz ta oparta jest na kwantowej teorii pola, ktéra stano-
wi najbardziej fundamentalng ze znanych nam i potwierdzonych do$wiadczalnie teorii fizycznych. Jest
ona jednoczes$nie najbardziej odlegta od zycia codziennego i przez to najtrudniejsza do opisania w jezyku
potocznym. [https://zapytajfizyka.fuw.edu.pl/pytania/co-to-tak-naprawde-jest-elektron].

Stowo ,,pewny” najbardziej odzwierciedla istnienie Boga. Jest bowiem nie tylko synonimem stabilizacji,
lecz takze czego$ nieokreslonego.
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wane sg postrzeganiem koloru, §wiatta, dzwigku, a nawet intuicyjnie czego$, czego w za-
sadzie nie ma. (Przyktadowo, mam wrazenie, ze ona mnie kocha; mam wrazenie, Ze kto$
za mng idzie; mam wrazenie, Ze nie jestem sam). Wrazenia powstaja w nieoczekiwany
sposéb, budza zaréwno watpliwosci, jak i nadzieje, zawieraja intelektualne przestanki
uznania niektérych z ich za prawdziwe, stanowig podstawe do wydawania sadéw na tema-
ty naukowe i egzystencjalne. Pojawiaja si¢ na skutek logicznych dywagacji, s3 mieszanka
wiedzy, doswiadczenia, a czasem i fikcji, a bedac przejawem reakcji na zmiany zachodza-
ce w otoczeniu, $wiadczg o sposobie my$lenia kazdego cztowieka. Jedni maja wrazenie, ze
entropi¢ wszech§wiata Kto$ porzadkuje, inni obstajg przy tym, Ze materia sama si¢ organi-
zuje w rézne formy bytu, lecz odpowiedz, kto ma racje, zmusza do refleksji, argumento-
wania i dyskusji. Wrazenia zaleza od kontekstu, to on bowiem zmienia perspektywe my-
$lenia poprzez wyodrebnienie $wiadomych odniesien do okreslonych sytuacji. Przyktado-
wo kontekst:

* religijny — powoduje, Ze przemarsz grupy osob staje si¢ procesja;

e spoleczny — sprawia, ze wypowiedz zmienia si¢ W przemowienie;

* patriotyczny — wymusza odpowiedzialno$¢ za Ojczyzng;

* naukowy — uwiarygadnia przedstawiane tresci;

e polityczny — usprawiedliwia dziatania racjg stanu;

* historyczny — uzasadnia postgpowanie kultywowaniem pamieci przodkéw.

W stosunku do problemu istnienia Boga kontekst bedzie stymulowat rozwazania na-
dajac im okreslony kierunek mys$lenia, tak jak to ma miejsce w badaniach etnometodolo-
gicznych.

Pierwszym kontekstem, w ktorym mozna rozpatrywac istnienie Boga, jest predkosé¢
i przestrzen. Nieskonczong predko$¢ wydedukowano na podstawie nastgpujacych przesta-
nek. Przestrzen to miejsce, w ktérym $wiatlo porusza si¢ z okres$long predkoscia: w meta-
lach i skatach 0 km/s; w diamencie 150 000 km/s; w wodzie 200000 km/s; w prézni
300 000 km/s. Jak wida¢ predkos¢ zalezy od s$rodowiska - jest wigc prawdopodobnie
i takie, gdzie mozna poruszaé si¢ z predkoscia co km/s. Im szybciej co$ si¢ porusza, tym
bardziej ,,skraca” si¢ przestrzen, ktdra przemierza. Przy predkosci nieskonczenie wielkiej
nie ma przestrzeni, poniewaz poruszajacy si¢ obiekt bedzie w kazdym miejscu, to znaczy -
wszedzie lub nigdzie.

Rozwazania na temat Boga w kontekscie predkosci mozna zreasumowac nastgpuja-
cym zdaniem, Zze istnieje co$, co moze poruszac si¢ z nieskonczona predkoscia, dla Kogo
nie istnieje odlegto$¢, jest bowiem w kazdym miejscu réwnoczes$nie.

Drugim kontekstem, w ktérym mozna rozpatrywac istnienie Boga, jest energia.
Rézne jej formy zostaty juz przez cztowieka odkryte, lecz tych niepoznanych z pewnoscia
jest znacznie wiecej. Jedng z nich moze by¢ ta, ktéra powstata z niczego, czyli zera ,,0”.
W matematyce sprowadza si¢ to do analizy réwnania: 0 = (+ a) + (- a). Wlasnie tu to ,,nic”
zostato podzielone na czg¢$¢ realng (+ a) i nierealna (- a). Analizujac ten zapis, mozna doj$¢
do wniosku - jest jakas Sita, ktéra potrafi z zera zrobi¢ co$ rzeczywistego i abstrakcyjnego.
Dedukujac, dochodzi si¢ do wniosku, ze materia i energia mogly powsta¢ z podziatu ni-
czego.

Trzecim kontekstem, w ktérym mozna rozpatrywac istnienie Boga, jest czas. Do$¢
przewrotna, oparta na obserwacjach definicja czasu brzmi — Czas jest to miara zachodza-
cych przeobrazen w danym miejscu. Znaczy to, ze jezeli zmiany nie zachodza, to czas nie
ptynie. Jezeli dokonamy personifikacji czasu, to mozna zauwazy¢, ze jest Kto$, kto zaini-
cjowatl zachodzace zmiany w celu realizacji swoich zamierzen.
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Czwartym kontekstem, w ktérym mozna rozpatrywac istnienie Boga, jest sens.
Przektadajac jednego dnia tong wegla z jednej strony tor6w kolejowych na druga, wykonu-
jemy prace - by¢ moze sensowna? Lecz powtarzajac ta czynnos$¢ codziennie przez miesiac
lub rok mamy poczucie bezsensu. Przekladanie dla samego przektadania jest podobne do
tworzenia czego$ dla samego tworzenia. Sg to czynnoS$ci absurdalne, czego istota mys$laca
stara si¢ raczej unikac. Sens istnienia Boga jest nieznany, lecz w egzystencji czlowieka
nalezy si¢ go dopatrywac, inaczej jego byt mozna by sprowadzi¢ tylko do przerzucania
przez cale zycie tony wegla z jednej strony toréw na druga. Sensem jest osiaganie celow,
dlatego nadajemy go zyciu poprzez przedluzanie i dozywanie mozliwie dlugich lat. Bedzie
nim réwniez poznawanie swoich mozliwosci i przekraczanie barier intelektualnych.
W kontekscie bytu czlowieka mozna doszukiwaé si¢ sensu w poszukiwaniu Boga, czego
wyrazem moze by¢ odkrywanie ,tajemnic” przyrody i doskonalenie si¢ w réznych dzie-
dzinach. Dzialania te sprowadzajg si¢ do wkraczania w sfer¢ emergencji, czyli tworzenia
nowych jakos$ciowo innych idei, rzeczy i pomystow.

Piatym kontekstem, w ktérym mozna rozpatrywac istnienie Boga, jest pamig¢, za-
réwno ta indywidualna, jak i zbiorowa. Pierwsza jest podstawa tworzenia osobowosci kaz-
dego z nas, druga, ksztaltowana przez czynniki zewn¢trzne, ma za zadanie przysposobic
poszczegdlne osoby do zycia spotecznego realizujagcego wspdlng wizje rozwoju. W tym
kontekscie Bég pojawia si¢ jako pamig¢ o zjawiskach abstrakcyjnych, ktérych nie mozna
dostrzec patrzac z perspektywy realnej. Czlowiek pozbawiony takiej pamigci w zasadzie
nie ma punktu odniesienia do umiejscowienia siebie w historii §wiata. Sprowadzony do
wymiaru dnia powszechnego, odcina sobie perspektywe historycznego postrzegania za-
chodzacych zjawisk.

Széstym kontekstem, w ktérym mozna rozpatrywaé istnienie Boga, jest ewolucja.
Analizujac DNA, mozna przypuszczaé, ze Kto§ poprzez ten zapis stymuluje materi¢ ozy-
wiong w kierunku dalszego rozwoju. Jest mato prawdopodobne, Ze z niczego powstata
materia, z niej automatycznie zrodzito si¢ zycie, a proces myslenia wraz ze $wiadomoscia
pojawil si¢ tez przypadkowo. Trudno sobie wyobrazi¢, aby te jakoSciowe przeobrazenia
byly tylko odpowiedzia na dostosowywanie si¢ istot zywych do otoczenia. Ponadto mozna
zauwazy¢, ze ewolucja przystosowuje organizmy do $rodowiska, tymczasem mézg ludzki
przeksztalca otoczenie do wiasnych potrzeb. I jeszcze jedno, w miare uptywu czasu kazdy
z nas powinien uodparnia¢ si¢ na choroby, tymczasem tak nie jest. Jezeli przyjmiemy, ze
materia powstala samoistnie, ze zycie powstato samoistnie, ze $wiadomos¢ powstata samo-
istnie, Ze inteligencja powstata samoistnie - to dedukujac, dlaczego nie przyjac, ze jakas
Sita, ktéra to wszystko stworzyla - tez powstata samoistnie.

Kontekstem, w ktérym nie powinno si¢ rozpatrywac istnienia Boga, jest wiladza.
Obdarzeni wolnoscia i pozostawieni sami sobie ludzie, nie potrafig skutecznie zapobiegaé
jej naduzyciom. Siggajacy po wladz¢ uciekali si¢ do réznego rodzaju tortur fizycznych
i psychicznych w stosunku do swoich wrogéw. Te¢ nikczemng forme¢ postgpowania przypi-
sywali Bogu, ktéry ,,wymagal” od nich prowadzenia okrutnych krucjat w imi¢ obrony
prawdy. Jezeli nie byloby Boga, to ludzie nie mieliby na kogo zrzuca¢ swoich win, nie
byloby tez tajemnicze;j sity, ktéra wywiera presj¢ na podwtadnych i zmusza ich do zabija-
nia niewiernych, w imi¢ sobie tylko znanych racji. Logicznie rozumujac, jezeli Bog z ja-
kiego$ powodu milczy, to przemawianie w Jego imieniu jest $wigtokradztwem, wszczyna-
nie wojen — poganstwem, a politykowanie — btazenada. Dodatkowo bluznierstwem jest
obarczanie Go odpowiedzialno$cig za dziatalno$¢ cztowieka, a nieporozumieniem miesza-
nie religii z historig.
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Wymienione konteksty stanowiag zachete do wlaczania si¢ w nurt podobnych dysku-
sji celem poszukiwania mniej lub bardziej przekonywujacych filozoficznych aspektéw
istnienia Boga. Dyskusje powinny by¢ kontynuacja mysli tych, na ktérych oparto rozwdj
spoteczno-polityczny, on to bowiem przyczynit si¢ do powstania cywilizacji. Przyjmujac
takie zalozenia, tatwiej bgdzie zerwa¢ ze schematyzmem my$lowym i stereotypami ogra-
niczajacymi rozwdj intelektualny, jaki pojawil si¢ w ponowoczesnosci.

Reasumujac - do pozytywnych wrazen sprzyjajacych rozwojowi intelektualnemu na-
leza rozwazania filozoficzne dotyczace: ciepta, ktére czujemy; koloru, ktérego nie jeste-
$my w stanie oddzieli¢ od przedmiotu; $wiatla, ktérego nie mozna dotkna¢; muzyki, ktdrej
nie mozna dostrzec oraz Boga, ktéry nadaje sens naszej egzystencji, mimo ze nie mozna
z Nim porozmawiaé. Zaprezentowane konteksty rozwazan maja zacheci¢ wszystkich do
dalszych debat i analiz na temat implementacji osiagni¢¢ naukowych - do rozwazan
z dziedzin wymykajacych si¢ racjonalnemu poznaniu. W zasadzie kazdy ma wiasne inte-
lekt i to on powinien by¢ zrédlem powstawania zjawisk emergentnych, czyli odkrywania
nieznanych dotad zjawisk w wyniku nowatorskiego myslenia, argumentowania i artykuto-
wania swoich pogladéw.

Ponowoczesne aspekty dyskusji na temat historii

Histori¢ w zasadzie mozna traktowac jako chronologiczny ciag zdarzen, ktére miaty miej-
sce w minionych latach. Jest ona dziedzing wiedzy, w ktérej si¢ nie eksperymentuje i nie
prowadzi badan ilosciowych. Na podstawie dywagacji historycznych nie powinno si¢ sto-
sowa¢ metody indukcji, czy tez dedukcji, a abstrahowanie pozbawione jest sensu. W histo-
rii nie ma miejsca na badania ankietowe z prostego powodu, bo potencjalni respondenci
juz nie zyja. Nie mozna tez danych uzyskanych z analiz historycznych przetwarza¢ w in-
formacje¢ za pomoca metod, ktérymi postuguja si¢ inne dziedziny nauki. Ponadto, historycy
nie maja mozliwo$ci dokonywania pomiaru, poniewaz nie poshuguja si¢ jednolita skala
zapewniajaca ocen¢ donioslosci zaistniatych zdarzen. Natomiast dzigki ich wysitkowi opi-
sywane zdarzenia uktadaja si¢ w miar¢ spojng i logiczng cato$¢, powodujac powstawanie
okreslen typu — ,.historia lubi si¢ powtarza¢” lub ze ,.historia kolem si¢ toczy”, jednak ,,By-
loby btedem sadzi¢, Ze to kontinuum spoteczenstwa jest jakim$ perpetuum mobile”"*. Ob-
szerne publikacje o minionych latach mozna wigc uwazaé tylko za kroniki opatrzone su-
biektywnym komentarzem do wybranych wydarzen, a ich warto$¢ intelektualna sprowadza
si¢ jedynie do chronologicznego uszeregowania faktéw, ktore przedstawiajg punkty zwrot-
ne calego narodu. Sa nimi najcze¢sciej wojny, powstania, okresy $wietnosci, despotyzmu,
czy totalitaryzmu. Historia, stosujgc liczne uogélnienia, jest obarczona powaznym btgdem
wynikajacym z iloci niewzietych pod uwage zmiennych. Kazda wigc kolejna interpretacja
zdarzen jest wysoce prawdopodobna, poniewaz tylko ,,Wyobraznia socjologiczna umozli-
wia obdarzonej nig osobie zrozumie¢ szerzej sceny historyczne w kategoriach jej znacze-
nia dla zycia wewnetrznego i zewngtrznej kariery réznorodnych jednostek. Pozwala ona
zdaé sobie sprawg z tego, jak jednostki, w zamecie swojego codziennego doswiadczenia
nabywaja fatszywej $wiadomosci swojego potozenia spolecznego”".

Osobnym tematem dajacym si¢ zauwazy¢ w historii jest sposéb zawierania mat-
zenstw. Potaczone $lubem pary decydowaty o dalszych losach podwtadnych, zapominajac
o wlasnym szczgéciu. Z punktu widzenia racji stanu mozna ten obrzadek nazwac szczegdl-
nym poswigcaniem si¢ dla Ojczyzny, czego tak brakuje obecnie zyjacym. Wspolczesna

3 N. Elias, Spoteczeristwo jednostek, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 60.
4 C.W. Mills, Wyobraznia socjologiczna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 52.
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historia mocno kultywuje okragle rocznice, wynikajace z przyjetego i bardzo wygodnego
w liczeniu uktadu dziesi¢tnego. Tg magiczng liczba jest obecnie 10, ktéra mozna dowolnie
mnozyé¢, otrzymujac rézne wyniki, przyktadowo jest to: 100 lat, 200 lat, 1000, czy nawet
1050 lat. Nie bierze si¢ pod uwage tego, ze w przesztosci t¢ funkcje petnita liczba
12, poniewaz tatwo mozna bylo ja podzieli¢ na 1, 2, 3, 4, 6 i 12. Z tego okresu wywodza
si¢ staropolskie okreslenia typu: tuzin guzikéw, kopa jaj lub mniej znane stowo mendel
oznaczajace 15 sztuk, czyli ¢wier¢ kopy. Okreslenia onegdaj stosowane w odniesieniu do
produktéw rolnych sg uzywane jeszcze na wspotczesnych bazarach. Obchodzac r6zne uro-
czystosci, historycy pomingli milczeniem uktad binarny, dzigki ktéremu funkcjonuje in-
formatyka. Tu nasuwa si¢ do$¢ przekorne pytanie, dlaczego do obchodéw ,,0kragtych”
rocznic nie przyja¢ sze$cioletniego lub dwuletniego okresu upamigtniania minionych wy-
darzen? W pierwszym przypadku bytoby to logiczne nawigzywanie do polskiej tradycji,
w drugim sprowadzatoby si¢ do nowoczesnego obchodzenia uroczystosci - co drugi rok.
Nadawanie wyjatkowego statusu liczbie dziesi¢¢ graniczy z: magia, zabobonem, przesa-
dem, tak skutecznie zwalczanym w innych przejawach zycia spotecznego. Pseudonauki,
takie jak wroézbiarstwo, okultyzm i spirytyzm, zostaly juz praktycznie wyeliminowane
z 7zycia spolecznego, a pustke po nich powoli wypetnia numerologia, ktérej celem nie jest
rozwoj intelektualny, lecz generowanie pustych emocji jedynie na podstawie praktycznego
sposobu liczenia. Celowym jest wigc czczenie bohateréw narodowych bez uciekania si¢ do
dat, gdy jaka$ rocznic¢ da si¢ podzieli¢ przez 10. Bohaterskie czyny na polu walki i mat-
zenstwa zawierane w imi¢ zachowania pokoju przez naszych znakomitych przodkéw za-
shuguja na szacunek, niezaleznie w ktérym roku si¢ odbywaty.

Rozwazania odnoszace si¢ do dawnych czaséw podpowiadajg, ze niewykonalnym
zadaniem stojacym przed historykami jest dowiedzenie obiektywnej prawdy, poniewaz
minione wydarzenia nie sg jednoznacznie oceniane przez potomnych. Postacie w epoce
Ponowoczesno$¢ sprowadzaja si¢ do przedstawiania ich w formie zero-jedynkowej, to
znaczy pozytywne cechy staja si¢ priorytetem, a o negatywnych najczgéciej si¢ milczy.
Dyskusje na ich temat uwazane sa za zb¢dne, poniewaz kazdy z nich ma juz zapewnione
miejsce w podrecznikach szkolnych. Mozna takze zauwazy¢ pojawianie si¢ fikcyjnych
bohateréw wykreowanych przez znanych pisarzy i rezyseréw, ktdrzy nie inspirujg juz
wspotczesnych do wielkich dzialan. Ich niezwyklo$¢ polega na tym, Ze istnieja tylko
w $wiadomosci tych, ktérzy czytali batalistyczne powiesci lub ogladali ich ekranizacje
w kinie. Do czytelnikéw i widzow dociera fakt, Zze zostalty one wymyslone, a nawet jezeli
nazwiska sa prawdziwe, to akcja i tak niewiele ma wsp6lnego z rzeczywistoscig tamtych
lat.

Wydarzenia historyczne pieczetuja przywiazanie do: nacji, z ktéra si¢ utozsamiamy,
miejsca, w ktérym spedziliSmy dziecinstwo, jezyka, ktérym si¢ postugujemy oraz kultury,
ktéra pozostata nam po przodkach. Nie majgc wptywu na podejmowane decyzje przez
onegdaj zyjacych — wspoélczesne spoteczenstwo dos$¢ czesto bierze odpowiedzialnosci za
czyny, ktérych dopuscili si¢ zyjacy w minionych latach ludzie. Tymczasem z wiasnych
do$wiadczen wiemy, ze jestesmy dumni lub wstydzimy si¢ tylko za rodzicéw i nie bardzo
utozsamiamy si¢ juz z mentalnoscia swoich dziadkéw. Zal6zmy, ze gdyby nawet zaszla
taka cudowna sytuacja, ze pokolenia gdzie$ spotkatyby sig, to przeciez w zaden sposdb nie
moglyby si¢ z sobg dogadaé. Niewielu bowiem potrafiloby zaaprobowaé sposoby poste-
powania tych, ktdrzy sa w prostej linii naszymi krewnymi. Przerzucanie winy i sukceséw
ludzi zyjacych w dawnych epokach na wspétczesnych mieszkancéw miast i wsi powoduje,
ze w wielu przypadkach czujemy si¢ winni tego, Ze nasi rodacy dokonali przerazajacych
zbrodni, ktére budza w nas groze i Igk.
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Odpowiedzialno$¢ zbiorowa praktykowana w systemach totalitarnych nie moze by¢
przemycana do demokracji, poniewaz obcigzajac wing wspoétczesnych za czyny ich przod-
kéw, uniemozliwia si¢ ich prawidtowy rozwdj emocjonalny. Podobna sytuacja zachodzi
w sytuacji odwrotnej, gdy cze$¢ spoleczenstwa odczuwa dume z sukceséw rodzimych
$wietych, sportowcow, naukowcow i artystdw, czyli z wysitku innych oséb. Z punktu wi-
dzenia rozwoju spolecznego, politycznego i gospodarczego kraju, takie postepowanie pro-
wadzi do apatii lub niczym nieuzasadnionej euforii, a w koncowym stadium przeksztatca
si¢ w stagnacje.

Histori¢ nalezy traktowaé jako dzieje spoleczenstwa, ktére w turbulentnych warun-
kach probuje zachowa¢ swoja tozsamos¢ i kultur¢. Mozna zauwazy¢, ze do negatywnych
emocji z nig zwigzanych naleza w duzej mierze te dziatania, ktére wing za popelnione czy-
ny poprzednich pokolen obarczaja wspoétczesnie zyjacych. Nalezy wigc unika¢ uogdlniania
pojedynczych lub kilku epizodéw i przenosic je na cate spoleczenstwo. Ponadto nalezatoby
odejs¢ od powracania pamigcig do zdarzen w cyklu dziesigcioletnim, lecz wigcej uwagi
przyktadaé do opisu sytuacji, ktére je wywotaty. Zaden bowiem uktad liczbowy (dziesigt-
ny, binarny, czy oparty na mnozeniu i dzieleniu liczby dwanascie) nie powinien determi-
nowa¢ przypominania zwyklym obywatelom ich dziejow. Wspétczesna historia nie po-
winna kultywowaé magicznych obrzedéw, nadajac zwyktym gestom nadzwyczajng moc'.

Zakonczenie

Bezpieczenstwo intelektualne zostanie obywatelom zapewnione tylko wéwczas, gdy beda
oni mieli szans¢ na debatowanie i wyrazanie wlasnych przemyslen, dotyczacych zaréwno
sfery duchowej jak i materialnej. Niebezpieczenstwo pojawi si¢ woéwczas, gdy kto$§ zamie-
ni Boga (co do ktérego kazdy posiada jakies wyobrazenia) - na groznego Bozka Dziejow
(odgrazajacego sig¢, ze powrdcg zdarzenia, o ktérych chcieliby$Smy juz zapomnie¢).

Metoda, dzigki ktérej opracowano niniejszy artykul, oparta zostala na wykorzystaniu
zjawisk emergentnych, co pozwolito na szukanie wspdlnego mianownika dla rozwazan
o Bogu i historii. Efektem tego sa nastgpujace wnioski:

» zaréwno religia, jak i historia wptywaja na ksztattowanie mentalno$ci catych pokolen;
* rozwazania na temat istoty Boga mogg mie¢ konstruktywny wymiar i przyczyniaja si¢
do rozwoju intelektualnego spoteczenstwa;

* rozwazania na temat historii moga mie¢ destruktywny wymiar, poniewaz wzbudzaja
poczucie winy za zbrodnie przodkéw;

* dyskusja na temat Boga wymusza poszukiwanie logicznych argumentéw za albo prze-
ciw Jego istnieniu;

» dyskusja na temat wydarzen historycznych sprowadza si¢ najczgsciej do przyjecia ja-
kiej$ interpretacji minionych zdarzen.

Rozwazania poczynione w niniejszym artykule miaty uzmystowi¢, ze spér o istnienie
Boga jest jedng z determinant rozwoju cywilizacyjnego, poniewaz zmusza do argumento-
wania swoich racji. Natomiast rozwazania na temat historii ostrzegaja przed stereotypami
myslenia uniemozliwiajagcymi kreatywny sposéb myslenia. Antidotum na ograniczanie
rozwoju intelektualnego sa dyskusje prowadzone na tematy abstrakcyjne w kontekscie

15 Przyktadowo - po zlozeniu przysiggi przez mlodego czlowieka, staje si¢ on zotnierzem, a po ukonczeniu
szkoty wojskowej i dotknigciu szablg jego ramienia przeistacza si¢ w oficera. Obowiazkiem pierwszego
jest zabijanie w imi¢ jakiej$ racji stanu, za$§ zadanie drugiego sprowadza si¢ do wskazywania kogo
i w jakich okolicznosciach nalezy pozbawi¢ zycia.
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badafh naukowych. W niniejszym artykule Ponowoczesno$¢ pokazana zostata jako bezre-
fleksyjny sposéb interpretacji zdarzen, przejawiajacy si¢ ignorancja sacrum (dyskusja
o Bogu) i zachwytem nad profanum (interpretacja historii).
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AKTUALNE ZAGROZENIE WOJNA HYBRYDOWA
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Streszczenie: Swiat rozwija si¢ w bardzo duzym tempie, a wraz z nim praktycznie
wszystkie dziedziny zycia, takie jak nauka, technologia, medycyna, cyberprzestrzen.
Proporcjonalnie do tego postepu i w zwiagzku rozkwitem techniki ewoluuja pojecia
zwigzane z bezpieczenstwem, ktére dla wielu krajow staja si¢ priorytetowe. Nowe ob-
licze otrzymuja réwniez dzialania militarne. Panstwa rozwiniete uporaty si¢ z proble-
mami takimi, jak zapewnienie obywatelom zywnosci i wody, opanowanie epidemii,
czy zagwarantowanie edukacji, jednak wszystkie bez wzgledu na poziomu urbanizacji
stoja w obliczu nowego zagrozenia — wojny hybrydowe;j. Jakie sa jej cechy? Jaki ma
charakter oraz przebieg? Jak rozpoznaé jej rozpoczecie i zakonczenie? Jakie $rodki
stuza do jej przeprowadzenia? Czy organizacje migdzynarodowe sa w stanie skutecz-
nie jej przeciwdziata¢? Niniejszy artykut podejmuje préb¢ udzielenia odpowiedzi na
powyzsze pytania i diagnozuje aktualny stopien zagrozenia wojng hybrydowa dla Pol-
ski, gtéwnie w kontekscie specyficznego potozenia geopolitycznego.

Stowa kluczowe: wojna hybrydowa, wojna niekonwencjonalna, zagrozenia dla Polski,
terroryzm, cyberterroryzm.

CURRENT THREATS OF A HYBRID WAR FOR POLAND
FROM THE RUSSIAN SIDE.

Summary: The world is developing at a very high rate, in fact all areas of life such as
science, technology, medicine and cyberspace. At the same time, proportionally to this
progress and in relation to the development of technology, security-related concepts
have evolved and are becoming a priority for many countries. The new face has come
also for military activities. Developed countries have dealt with problems such
as providing food and water to citizens, controlling the epidemic, and guaranteeing
education, however, regardless of the level of urbanization, they face a new threat —
a hybrid war. What are its features? What is its nature and direction? How to recog-
nize its beginning and end? What measures are used to carry it out? Are international
organizations able to counteract it effectively? This article attempts to answer the
above questions and diagnoses the current level of threat of a hybrid war for Poland,
mainly in the context of a specific geopolitical situation.

Keywords: hybrid war, unconventional war, threat to Poland, terrorism, cyberterror-
ism.
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»»Jesli chcesz pokoju szykuj si¢ na wojne”
(dewiza antyczna)

Wprowadzenie

Dziatania militarne stale zmieniaja swoje oblicze. Ich ewoluowanie jest §cisle zwigzane
z postgpem nauki i nowoczesnymi technologiami, ktére coraz cze$ciej angazowane sa do
realizowania celow politycznych. Niniejszy artykul podejmuje prébe sprecyzowania
i scharakteryzowania, czym wlasciwie jest wojna hybrydowa, a takze analizuje wspéicze-
sny stopien zagrozenia tego rodzaju agresja wobec Polski.

Od zarania dziejéw ludzie prowadza konflikty zbrojne. Sg one wywotane przez che¢é
pozyskania surowcéw, terytorium, rynkéw zbytu, powziecia niewolnikéw, podporzadko-
wania narodu w celu czerpania korzysci, osiggnigcia przewagi geostrategicznej (np. zaj-
mowanie cie$nin, pélwyspow, wysp). Maja tez czesto podtoze religijne, kulturowe, histo-
ryczne lub wynikajg z antagonizméw i napie¢ spolecznych. Ich zasi¢g i przebieg zawsze
byt zwiazany z epoka, w ktérej wystegpowal oraz $cisle korelowat ze stopniem rozwoju
technologicznego. Jak podaje Jean-Jacques Babel od roku 3500 p.n.e. do dzi$§ §wiat byt
wolny od wojen tylko przez 292 lata. W tym okresie byto 14550 duzych i matych wojen,
podczas ktérych zgingto, zmarto z glodu, epidemii i innych czynnikéw z nimi zwigzanych
ponad 3,66 mld ludzi’.

Wedtug znawcéw prawa miedzynarodowego wojna jest zerwaniem stosunkéw poko-
jowych pomiedzy panstwami i rozpoczeciem wrogich dziatan, ktére charakteryzuja sie
walkg zbrojng’. Termin ten mozna rozumie¢ réwniez jako celowe wywolanie konfliktu
zbrojnego pomiedzy wrogimi podmiotami wojny (narodami lub grupami spotecznymi,
etnicznymi, religijnymi). ,,Polemologia dostrzega trzy gléwne przyczyny wojen:

1. strukturalne — zalezne od rodzaju techniki, nadmiernego zbrojenia, wzrostu znacze-
nia elit wojskowych, potencjatu ekonomicznego i demograficznego;

2. koniunkturalne — gtéwnie polityczne alianse i koalicje, zmiany opinii publicznej pod
wplywem ideologii, propagandy lub religii, negatywne stereotypy etniczne;

3. okazjonalne (bezposrednie) — nieprzewidziane incydenty czy prowokacje™.

Wojny zazwyczaj pociagaja za sobg nieodwracalne konsekwencje w postaci znacz-
nych zmian w strukturach spolecznych, demograficznych oraz w $rodowisku naturalnym.
Sa tez katastrofg moralng i etyczng. Niestety, pomimo licznych migdzynarodowych kon-
wencji i traktatéw dotyczacych humanitarnego prowadzenia wojen, bardzo czesto docho-
dzi do mordu ludnos$ci cywilnej, torturowania oraz pogwalcenia wszelkich praw chronia-
cych zdrowie, zycie i wolno§¢ czlowieka. W tym kontek$cie oczywistym wydaje sig,
ze najwigkszym sukcesem jest przeprowadzenie dzialan zbrojnych tak, by pokona¢ wro-
géw 1 osiagnac cele polityczne bez uzycia armii. Bardzo korzystne moze by¢ réwniez
ewentualne zaangazowanie wojska, jednak nie w celu prowadzenia dziatan zbrojnych, lecz
jego pozorowane uzycie zmierzajace do wywarcia presji, zyskania przewagi psychologicz-

> 0. Wasiuta, Geneza pojecia i zmiany podejscia do wojny hybrydowej dyskursie politycznym i wojskowym,

.Przeglad Geopolityczny”, 17, 2016, s. 26.

M. Kolodziejezyk, Analiza pojecia wojny, agresji i napasci zbrojnej przyktady ich uzycia w aktach
prawnych obowigzujgcych w Rzeczypospolitej Polskiej, ,,Obronno$¢ — Zeszyty Naukowe Wydziatu
Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej” nr 2(14) 2015, s. 71.

* R. Borkowski , Konflikty wspétczesnego swiata, Wydawnictwo AGH, Krakéw 2001, s. 41.
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nej, zniechecenia przeciwnika do walki. Taka strategia takze umozliwia realizacj¢ zamie-
rzonych celow wojny, jednak bez straty w ludziach czy sprzgcie. Na kartach historii wielo-
krotnie mozna zauwazy¢ tego typu konflikty. Stanowig one swoista demonstracje¢ sil, za-
tem nalezy uzna¢, ze taka mysl ideologiczna i poglad na wojn¢ moze stanowi¢ podwaliny
dla nowej ery w jej prowadzeniu, a mianowicie — okresu wojen hybrydowych. Nalezatoby
si¢ rowniez spodziewac, ze trwale zmienig one oblicze polityki miedzynarodowe;j.

Wojny hybrydowe

Wojny o charakterze konwencjonalnym (ze wzgledu na sposéb wypowiedzenia oraz zasto-
sowane $rodki do jej prowadzenia) moga ustgpi¢ swoje miejsce nowemu rodzajowi dziatan
— wojnom hybrydowym. Cho¢ pewne jej formy istnieja juz od starozytnos$ci, stanowia one
w historii wspétczesnej nowa form¢ prowadzenia polityki miedzynarodowej. Wojny pole-
gajace na zastosowaniu agresji poprzez wykorzystanie armii, oraz takie, w ktérych z ta-
twoscig mozemy wyrdzni¢ strony konfliktu zaczynajg traci¢ swoja warto$¢ i moga zostaé
wyparte poprzez wojny nowej generacji. Uznano, ze taka forma prowadzenia walki stwa-
rza powazne zagrozenie bezpieczenstwa panstw cztonkowskich NATO i Unii Europe;j-
skiej’.

Dla lepszego zaprezentowania i rozwinigcia przedmiotowego terminu przywota¢ na-
lezy kilka znaczacych definicji. Stownik jezyka polskiego definiuje hybryde jako: ,.cos,
co sktada si¢ z réznych elementéw, czgsto do siebie niepasujacych; rosling lub zwierze
powstale ze skrzyzowania dwdch odmian, ras lub gatunkéw; wyraz ztozony z elementéw
nalezgcych do dwéch réznych jezykéw®. Juz w owej definicji mozemy dostrzec pierwsze
charakterystyczne dla tego typu dziatan cechy, a mianowicie zastosowanie réznych form
prowadzenia dziatan wojennych jednocze$nie. Mowa oczywiscie o nowych, niestosowa-
nych dotychczas i niekonwencjonalnych metodach, takich jak: réwnoczesne stosowanie
walki informacyjnej, ataku sit specjalnych, wykorzystanie nowoczesnych technologii, na-
jemnikéw, dzialan propagandowych, cyberataku, wprowadzanie chaosu oraz blokadzie
politycznej i ekonomicznej wroga. Wszystkie te dziatania maja na celu ostabienie mozli-
wosci obronnych danego panstwa i czgsto zatajanie realnych intencji agresora.

W tym miejscu warto réwniez zaprezentowad, jak rozumiany jest termin agresja
podprogowa. Biuro Bezpieczenstwa Narodowego klasyfikuje jg jako: ,,dzialania wojenne,
ktérych rozmach i skala sg celowo ograniczane i utrzymywane przez agresora na poziomie
ponizej dajacego si¢ w miar¢ jednoznacznie zidentyfikowa¢ progu regularnej, otwartej
wojny. Celem agresji podprogowe;j jest osiaganie przyjetych celéw z jednoczesnym powo-
dowaniem trudno$ci w uzyskaniu konsensusu decyzyjnego w mi¢dzynarodowych organi-
zacjach bezpieczefistwa™’. To bardzo znamienne i charakterystyczne cechy wojny hybry-
dowej. Dzialanie organizacji migdzynarodowych (np. ONZ, NATO) w takich sytuacjach
jest sparalizowane bowiem, z powodu niskiej eskalacji zdarzenia, nie wiadomo doktadnie
z czym ma si¢ do czynienia, ze zwyktym konfliktem i nieporozumieniami na plaszczyznie
politycznej, kulturowe;j i historycznej czy z regularng wojna.

> M. Wojnowski, Koncepcja ,wojny nowej generacji” w ujeciu strategow Sztabu Generalnego Sit

Zbrojnych Federacji Rosyjskiej, ,,Przeglad Bezpieczenstwa wewngtrznego” nr 13 (7) 2015, s. 13.

Stownik jezyka polskiego, termin: hybryda W: https://sjp.pwn.pl/sjp/hybryda;2560929.html,
[dostep 15.01.2018].

Mini stownik BBN, termin: agresja podprogowa, [w:] https://www.bbn.gov.pl/pl/bezpieczenstwo-
narodowe/minislownik-bbn-propozy/6035,MINISLOWNIK-BBN-Propozycje-nowych-terminow-z-
dziedziny-bezpieczenstwa.html, [dostep 15.01.2018].
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Kolejng definicja, ktérg warto przytoczy¢, jest juz sam zwigzek wczesniej omawia-
nych poje¢ - wojna hybrydowa. Jest to ,,wojna taczaca w sobie jednoczesnie rézne moz-
liwe $rodki i metody przemocy, w tym zwlaszcza zbrojne dzialania regularne i nieregular-
ne, operacje w cyberprzestrzeni oraz dziatania ekonomiczne, psychologiczne, kampanie
informacyjne itp.”®. Takie ujecie podsumowuje ten nowoczesny styl prowadzenia wojny,
uwydatniajac jego cechy i znamiona.

Zagadnienie wojny hybrydowej zostalo upowszechnione przez Franka Hoffmana,
ktéry twierdzi, ze ,JJest nim jakikolwiek adwersarz uzywajacy kombinacji broni konwen-
cjonalnej, nieregularnej taktyki, terroryzmu i przestgpczo$ci w tym samym czasie i na tym
samym polu bitwy celem osiggniecia celéw politycznych™.

Bardzo ciekawym ujeciem wojny nowej generacji jest koncepcja stworzona
w 2013 roku przez dwdch wybitnych ekspertow: Siergieja Czekinowa (pulkownika zajmu-
jacego stanowisko dyrektora Centrum Studidéw Wojenno-Strategicznych Sztabu General-
nego Sit Zbrojnych Federacji Rosyjskiej) oraz Siergieja Bogdanowa (generata petniacego
te samg funkcje w latach 1991-1994). ,Zaproponowany przez nich model sklada si¢
z o$miu nastgpujacych faz:

1. prowadzenie dziatan asymetrycznych w celu ostabienia przeciwnika i stworzenia
sprzyjajacych warunkéw utatwiajacych interwencj¢ przez zastosowanie srodkéw in-
formacyjnych, psychologicznych, dyplomatycznych i ekonomicznych;

2. dezorientacja dowddztwa armii oraz politycznego przywddztwa kraju stanowigcego
obiekt agresji za pomocg kombinacji jawnych i tajnych operacji specjalnych prowa-
dzonych za posrednictwem mediéw, dyplomacji i agencji pozarzadowych. Operacje
te polegajg przede wszystkim na wykorzystaniu sprzeczno$ci w stanowigcym obiekt
agresji kraju i wprowadzeniu falszywych informacji, danych, instrukcji oraz rozka-
z6w do przestrzeni informacyjnej wspomnianych podmiotéw;

3. zastraszanie, oszukiwanie i korumpowanie przedstawicieli elit przywddczych i woj-
ska. Dziatanie to ma doprowadzi¢ do ztamania woli oporu nieprzyjaciela oraz zdez-
integrowania jego struktur dowodzenia;

4. zastosowanie na szeroka skale réznorodnych §rodkéw propagandy wptywajacych na
wzrost nastroju niepewnosci i poczucia zagrozenia w spoleczenstwie. Efekt ten jest
potegowany m.in. przez dziatania dywersyjne i wywrotowe prowadzone przez rézne
grupy zbrojne i organizacje paramilitarne;

5. ustanowienie strefy zakazu lotdw nad terytorium zaatakowanego panstwa, blokada
drég, mostow i weztéw komunikacyjnych, wykorzystanie prywatnych organizacji
o charakterze zbrojnym oraz grup ztozonych z przeciwnikéw ustroju spotecznego
i porzadku politycznego kraju stanowigcego obiekt agresji;

6. rozpoczgcie dziatan zbrojnych poprzedzonych akcja rozpoznawczg i wywiadowcza
prowadzong przy uzyciu réznorodnych technologii i srodkéw (operacje sit specjal-
nych, wywiad radioelektroniczny, uzycie wywiadowczych i nawigacyjnych srodkéw
kosmicznych);

7. wdrozenie dziatan zbrojnych w jednej przestrzeni informacyjnej gwarantujacej ze-
spotowa $wiadomos$¢ sytuacyjng, co umozliwia kierowanie duza ilo$cig réznorod-
nych sit i srodkéw w walce migdzy innymi dzigki wsparciu z kosmosu;

Tamze, termin : wojna hybrydowa.
Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego,
http://www.ce.uw.edu.pl/pliki/pw/4-2015_hajduk.pdf, [dostep 24.02.2018].
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8. przejecie kontroli nad punktami oporu nieprzyjaciela i zniszczenie ocalatych jedno-
stek wroga, przy wykorzystaniu sit specjalnych, ktérych zadanie polega na rozpo-
znaniu potencjatu i zdolnosci bojowych przeciwnika, a nastgpnie przekazanie precy-
zyjnych danych dotyczacych pozycji i polozenia punktéw oporu nieprzyjaciela.
Umozliwia to uderzenie z zastosowaniem broni precyzyjnego razenia, co powoduje
zniszczenie wszelkich miejsc oporu. Ostatnim etapem dziatah jest metodyczne zaj-

mowanie wrogiego terytorium przez wojska ladowe”".

W tym rozdziale warto rowniez wspomnie¢ o cyberterrozyzmie. Termin ten coraz
czgsciej pojawia si¢ w mediach, bowiem tego typu ataki paralizujg systemy bankowe, ser-
wery danych, a w ten sposéb moga spowodowac nawet dysfunkcje¢ catego panstwa. We-
dlug amerykanskiego Departamentu Obrony cyberterroryzmem jest bezprawny atak lub
grozba takiego ataku przeciwko komputerom, sieciom komputerowym lub informacjom
przechowanym na nich majacy na celu zastraszenie lub wymuszenie na spoteczenstwie,
lub rzadzie danego kraju spetnienia okreslonych celéw politycznych. W ostatnich latach
hakerzy zaczeli prowadzi¢ wirtualne akcje dywersyjne nie tylko celem demonstracji swo-
ich zdolnosci, ale takze na zlecenie panstw przeciwko innym pafistwom''.

Woja hybrydowa na Ukrainie

Pierwszy raz z takim rodzajem (we wspélczesnym rozumieniu) wojny spotykamy si¢
w roku 2014. Rosja, realizujac swoje cele polityczne, atakuje w ten nowatorski sposéb
Ukraing. Jak si¢ okazuje, ze wzgledu na dziatania ponizej progu oficjalnej wojny, Ukraina,
Unia Europejska oraz inne organizacje mi¢dzynarodowe, takie jak ONZ, NATO, dbajace
o bezpieczenstwo, pozostaja bezradne. Niewatpliwie atak ten nie jest tylko incydentem,
aczescig duzo wigkszych zalozen politycznych, ktére maja zmierza¢é do odbudowania
wielkiego mocarstwa. Strategi¢ W. Putina mozna réwniez postrzega¢ jako sprawdzenie
reakcji pozostalych miedzynarodowych graczy na przeprowadzong agresje. Niestety nie
byto jednoglo$nego odzewu, a konsekwencja tego jest przeprowadzenie zamierzonych
planéw, a nawet tworzenie idei na wickszg skale (dalsze dziatania zwigzane z przejmowa-
niem nowych terenéw Ukrainy). Nikt nie powstrzymatl tej machiny. Jak wiadomo wojna
hybrydowa byta skrupulatnie przygotowywana i planowana przez stron¢ rosyjska. Kraj ten
ma dalej mocarstwowe aspiracje i zdaje sobie sprawg, ze rozpocz¢cie odbudowy tego su-
permocarstwa musi rozpoczaé si¢ od podporzadkowania Ukrainy (w kontek$cie politycz-
nym i gospodarczym), bez wzgledu na zastosowane do realizacji tego celu $rodki'’.

Nalezy podkresli¢, ze wszelkie dzialania militarne na Ukrainie poprzedzaja protesty
spoteczne przeciwko Wiktorowi Janukowyczowi zwane ,,Euromajdanem”. Dzialania te
pociagaja za sobg dwa skutki. W aspekcie bezposrednim Wiktor Janukowycz zostaje od-
wotlany z funkcji prezydenta, z kolei wydarzenia te w spos6b posredni rozpoczynaja kon-
flikt na potudniowo-wschodniej Ukrainie (a tym samym na wojn¢ z Rosja). To w ,,Euro-
majdanie” mozna doszukiwac si¢ oslabienia statusu kraju poprzez dezinformacjg, dziatania
terrorystyczne i propagandowe. Warto zaakcentowac, ze oficjalnie podawane sa informa-
cje, iz Rosja nie ma z tymi dziataniami nic wspdlnego, a winni sg separaty$ci w Doniecku
i Lugansku". Kladziony jest nacisk na problematyke kulturowg i historyczng tego regionu

10 M. Wojnowski, Koncepcja...,dz. cyt., s. 16-17.

' Centrum Inicjatyw Migdzynarodowych, http://blog.centruminicjatyw.org/2015/03/wojna_hybrydowa/,
[dostep 15.01.2018].

12 0. Wasiuta, Geneza pojecia i zmiany ..., dz. cyt., s. 28.

B Hajduk, T. Stgpniewski, Wojna hybrydowa Rosji z Ukraing, Centrum Europejskie Uniwersytetu
Warszawskiego, 2015, nr 4, s. 135-136.
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tak by miedzynarodowi obserwatorzy sami do konca nie wiedzieli, o co naprawde chodzi
w konflikcie i nie mogli podja¢ szybkich i zdecydowanych dziatan (jak wspomniano wcze-
$niej w znacznym stopniu paralizuje to migdzynarodowe struktury odpowiedzialne za bez-
pieczenstwo).

Ukraina jest pierwszym krajem, ktéry musial stang¢ wobec zagrozenia, jakim jest
nowy rodzaj wojny. Tak naprawdg¢ nie zostata ona nigdy oficjalnie wypowiedziana i Rosja
nie poczuwa si¢ do odpowiedzialnosci za te dziatania. Wojna, jak si¢ ja nazywa w publika-
cjach ,,hybrydowa, nieliniowa, wojna kontrolowanego chaosu”, obejmuje trzy etapy:

1. destabilizacja sytuacji gospodarczej i politycznej w celu doprowadzenia do konfliktu
wewnetrznego w panstwie-ofierze;

2. dezintegracja panstwa w celu przeksztatcenia go w tak zwane panstwo niezdolne do
samodzielnego istnienia;

3. zmiana wladzy politycznej na kontrolowang przez agresora'*.

Zagrozenia dla Polski

W kontekscie przedstawionych wydarzen rodza si¢ pytania, w tym jedno zasadnicze: czy
istnieje realne zagrozenie wojng hybrydowa ze strony rosyjskiej dla Polski. Warto spojrze¢
na przyczyny i motywacje strony rosyjskiej do prowadzenia tego rodzaju przemocy. By
odpowiedzie¢ na te pytanie, trzeba spojrze¢ na szerszy kontekst historyczny. Podziat $wia-
ta po II wojnie $wiatowej ustalil dwie gléwne strefy wptywéw. Jedna byta zachodnia czesé
Europy pod ,,hegemonia” Wielkiej Brytanii (inwestycje w Niemczech, Francji przynosity
kolosalne zyski), druga wschodnia, ,,pod butem” Kraju Rad. Podzial byl rozpatrywany
i zatwierdzany na postgpujacych po sobie konferencjach w Teheranie (28 listopada-
1 grudnia 1943 r.), Jalcie (4-11 lutego 1945 r.) i Poczdamie (17 lipca-2 sierpnia 1945 r.),
wydawat si¢ trwaly i zadowalajacy (dla mocarstw). Jednak z biegiem czasu Rosja utracita
wplywy w wigkszosci swoich panstw satelickich. Nalezace kiedy$ do ZSRR kraje (w tym
Lotwa, Litwa, Estonia, Ukraina) oraz ,,poddane” mu po$rednio (w tym Polska, Czechy)
odzyskujg autonomi¢. W zachodniej Europie tworzy si¢ Unia Europejska, ktérej utrzyma-
nie gwarantuje dostep do tanich surowcéw, dotarcie do rynkéw zbytéw dla produktéw,
taniej sity roboczej (niektérzy interpretujg to jako nowg forme legalnej kolonizacji, bo-
wiem realizuje jej pewne cele). W tym kontekscie Unia ,,wchlania” kolejne kraje satelickie
bylego Zwiazku Radzieckiego. Wobec aktualnego polozenia Rosji uzasadnione wydaje sig,
ze strona rosyjska prowadzi dziatania ukierunkowane na odzyskanie swojej miedzynaro-
dowej pozycji i przywrdcenie dawnych stref wptywoéw. ,,Zgodnie z rosyjska doktryna po-
wstaty tad pozimnowojenny, z dominujaca pozycja szeroko rozumianego Zachodu,
a szczegblnie Stanéw Zjednoczonych, stal si¢ nie do przyjecia. Zwycigstwo w II wojnie
czeczenskiej, eliminacja przez Wtadimira Putina zastanych uktadéw oligarchicznych rza-
dzacych Rosja za czaséw Borysa Jelcyna i rosnace ceny surowcéw energetycznych, przy-
czynily si¢ do zbudowania nowego uktadu politycznego, w catosci podporzadkowanego
Putinowi i jego otoczeniu”"’. Wedtug Jurija Hajduka wojna tak naprawde trwa, a rozgrywa
si¢ pomiedzy Trzecim Rzymem (Rosja), a Trzecig Kartaging (Londynem, wraz z calym
zachodnim $wiatem). Koresponduje to z geopolityczng wizja, o ktérej mowa byla wcze-
$niej (utworzona po I wojnie $wiatowe;j)'°.

0. Wasiuta, Geneza pojecia i zmiany ..., dz. cyt., str. 28.
'3 J. Hajduk, T. Stepniewski, Wojna hybrydowa Rosji ..., dz. cyt., str. 138-139.
16 Tamze, str. 140.
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W odniesieniu do przedstawionych argumentéw mozna uznaé z duzg doza prawdo-
podobienstwa, ze Polska jako kraj, ktory kiedy$ podlegal wptywom Zwigzku Radzieckie-
g0, jest zagrozona atakami podobnymi do tych, ktére miaty miejsce na Ukrainie. Stabnaca
pozycja Rzeczypospolitej Polskiej w Unii Europejskiej moze by¢ wyraznym sygnatem dla
Rosji, ze mozna bytoby przeprowadzi¢ elementy wojny hybrydowej w Polsce, a spodzie-
wane konsekwencje i odzew przybiorg forme sankcji, nie za$ interwencji zbrojnej. Dlatego
tak niekorzystne sg wszelkie dzialania i polityka ostabiajaca pozycje Polski w stosunkach
migdzynarodowych i moggce stanowi¢ medialng dezinformacj¢ prowadzaca do potencjal-
nego wystgpienia Rzeczpospolitej ze Wspdlnoty Europejskiej. Byloby to katastrofalne dla
bezpieczenstwa Polski. Kraj nie jest gotowy, by broni¢ si¢ i zapewni¢ autonomi¢ obywate-
lom, cho¢by ze wzgledu na specyficzne geopolityczne potozenie. Polska upatruje swoja
szanse w dobrych stosunkach ze Stanami Zjednoczonymi, jednak warto spojrze¢ w histo-
ri¢, aby przekona¢ si¢, ze wielokrotnie Polska zostawala sama w konteks$cie zagrozenia
i realizowania interesOw na plaszczyznie polityki i intereséw migdzynarodowych. W od-
niesieniu do przebiegu wojny na Ukrainie, gwarancji zapewnienia bezpieczenstwa Polski
nie daje réwniez obecnos¢ w strukturach NATO. Podczas przywotanych wydarzen zostaty
obnazone wszelkie braki i stabosci tej organizacji wobec podprogowego prowadzenia woj-
ny. Jako dysfunkcje dziatania Paktu Pétnocnoatlantyckiego mozna wyrézni¢ brak decyzyj-
nosci, skutecznego wywierania presji, wlasciwej reakcji stron na agresje. ,,W konsekwencji
tychze zdarzen w Polsce coraz wyrazniejszych ksztattéw nabiera my$lenie i dzialanie pro-
obronne, a w nim - znaczenie strategii obronnosci i potencjatu militarnego. Coraz czgéciej
i bardziej zdecydowanie retoryka biezacej polityki bezpieczenstwa odwoluje si¢ do sity,
aw szczegdlnosci do sity zbrojnej w zabezpieczeniu strategicznych intereséw naszego
panstwa. Obraz ten wyraznie kontrastuje zwlaszcza z niedawnymi politykami i strategiami
bezpieczenstwa, w ramach ktérych doktryna obronna nie byta traktowana jako $rodek stra-
tegicznej ciezkoéci bezpieczenstwa narodowego™"’.

Z pewnoscig nie da si¢ przewidzie¢ doktadnego scenariusza przyszlych wydarzen,
ale niewatpliwie Rosja stwarza powazne zagrozenie dla bezpieczenstwa Polski. To jak
potoczy si¢ historia srodkowej Europy jest zalezne od wielu czynnikéw, takich jak: polity-
ka polskiego rzadu wobec Unii Europejskiej, wzmocnienie wschodniej flanki NATO
gléwnie przez zagraniczne (mi¢dzynarodowe) sily, przebieg konfliktu na Ukrainie. Duza
szans¢ poktada si¢ we wsparciu sit Stanéw Zjednoczonych, a zainteresowanie owej strony
jest widoczne na przyktad we wspieraniu Inicjatywy Tréjmorza. Ostatnio takie stanowisko
zaznaczytl Donald Trump swoja obecnosciag na konferencji ,,3C” w Warszawie. O takim
dyskursie moga $wiadczy¢ rowniez realizowane dziatania dotyczace tarczy antyrakietowe;j,
czy wzmocnienie wschodniej flanki NATO i obecno$¢ amerykanskich Zzotnierzy w obsza-
rze naszych granic.

Istnieja liczne scenariusze wojny hybrydowej przeprowadzone na terenie Polski.
Najwigkszym niebezpieczenstwem moze by¢ to, ze bardzo trudno rozpoznaé i wskazac jej
rozpoczecie, poniewaz sg to dzialania pod progiem oficjalnego prowadzenia wojny (wojna
w biatych rekawiczkach), z wykorzystaniem elementéw zarzadzania chaosem. Punktem
zapalnym moze by¢ szereg pozornie niegroznych sporéw na tle kulturowym, historycz-
nym, religijnym (na przyktad spér o wrak samolotu z katastrofy smolenskiej, nieporozu-
mienia odno$nie do pomnikéw, dewastacja cmentarza ofiar stalinizmu w Bykowni, ostrze-
lanie polskiego konsulatu w Lucku czy podpalenie szkoly w Mosciskach). Jak twierdzi
szef wolynskiego oddzialu Stuzby Bezpieczenstwa Ukrainy Jurij Fetoniuk ,,organizowane

7 M. Fryc, Polska strategia obronnosci wobec zagrozenia militarnego z elementami ,,wojny hybrydowej”,
.Bezpieczenstwo Narodowe”, 2015/1, s. 62.
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na terenie Ukrainy antypolskie prowokacje korzystne sg tylko dla jednego kraju - Federacji
Rosyjskiej”'®. Jako kolejng warto wyrézni¢ informacje podang w Wiadomosciach z dnia
01.06.2017 roku, emitowanych w TVP1. ,Dzien pdzniej (po przywotanym ataku na polski
konsulat) droge Lwéw — Rawa Ruska blokuja podajacy si¢ za Polakéw zwiezieni autobu-
sami oplaceni ludzie. Protestujg za 200 hrywien czyli za okoto 30 zlotych, i w styczniu,
i w lutym i w marcu, za kazdym razem wszystkie nitki prowadzg do kremlowskiego kieb-
ka. ZderzyliSmy si¢ ze Swiatowym terroryzmem, ktéry nazywa si¢ Wiadimir Putin, on jest
dzisiaj terrorysta numer jeden na $wiecie”". Nastepny problem, ktéry si¢ pojawia w rozpo-
znaniu z jakim zjawiskiem ma si¢ do czynienia, zwigzany jest bezposrednio z tym, Ze in-
formacje sag poddawane manipulacji. Latwo tez z informacji rzetelnych zrobi¢ niewiary-
godne, podajac je lub komentujac jako teorie spiskowe. Dlatego wszelka polaryzacja pan-
stwa polskiego i wewngtrzne spory s3 tak niebezpieczne w kontekscie wojny hybrydowe;.
Wiadomosci i fakty podawane w dziennikach telewizyjnych posiadaja (w zalezno$ci od
potrzeb) rézna narracje i samo to jest elementem chaosu informacyjnego. Pociaga to réw-
niez konsekwencje w postaci utraty wiarygodnoséci podawanych komunikatéw. Tak na-
prawde przecigtny obywatel nie jest w stanie do niczego si¢ odnie$¢ i zrozumie¢ sytuacji,
w ktorej bezposrednio si¢ znajduje.

Podsumowanie

Bez wzgledu na rodzaj zagrozenia (wojng konwencjonalng lub hybrydowa) Polska jest
w ciaglym ryzyku agresji ze strony rosyjskiej. Jak wspominano wynika to ze specyficzne-
go potozenia Polski oraz z imperialnego charakteru polityki Federacji Rosyjskiej. Do takiej
agresji mogg by¢ wykorzystane wszelkie prowokacje i napigcia polityczne w przestrzeni
Warszawa — Moskwa. Jedni w dzisiejszym dyskursie politycznym stawiajagcym na anty-
rosyjskos¢ beda widzie¢ poczatek sporu prowadzacego do wojny hybrydowej, drudzy, pa-
triotyzm, obron¢ polskiego interesu i wiasciwg interpretacje historii. Tak czy inaczej to
wlasnie brak ostro$ci pojecia wojny hybrydowej stanowi jej wielkie niebezpieczenstwo.
Trudno tez liczy¢ na pomoc sojusznikéw w sytuacji, w ktérej nie mamy do czynienia
z oficjalnym wypowiedzeniem wojny czy atakiem militarnym. Jak pokazuje historia, mig-
dzynarodowe organizacje wola si¢ wstrzymac od podejmowania decyzji w takich sprawach
i interpretujg zaistniale konflikty jako spory wewngtrze czy tez zwigzane z mniejszosciami
narodowymi, ruchami autonomicznymi, nieporozumieniami religijnymi i regionalnymi.
Podkreslenia wymaga réwniez to (co potwierdzaja wydarzenia na Ukrainie), ze ani Polska,
ani Unia Europejska, ani mi¢dzynarodowe organizacje bezpieczenstwa, takie jak ONZ
i NATO, nie sa gotowe na skuteczne przeciwdziatanie temu nowemu rodzajowi wojny.
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ANALIZA STOSUNKOW POLSKO -
BRYTYJSKICH NA PRZEEOMIE XX I XXI WIEKU

Streszczenie: Struktura pracy obejmuje: krétkie wprowadzenie historyczne oraz sze§é
argumentéw zawierajacych opis podtoza historycznego stosunkéw obu panstw. W ta-
kim uktadzie strukturalnym syntezie poddane zostang nastepujace elementy wspotpra-
cy: istniejagca wymiana handlowa, szkolnictwo i edukacja oraz wymiana kulturalna.
Ponadto dokonane bedzie poréwnanie sposobu prowadzenia polityki zagranicznej
pomigdzy Polskg a Wielkg Brytanig oraz przedstawione zostang informacje na temat
wspotpracy militarnej w ramach NATO. W zakonczeniu znajdzie si¢ podsumowanie
prowadzonej analizy i odpowiedz na pytanie, czy zaproponowang hipoteze udato sig
zweryfikowaé negatywnie czy tez potwierdzi¢ jej zasadnosc.

Stowa Kkluczowe: wspélpraca, strategia, stosunki migdzynarodowe, bezpieczenstwo
panstwa, Unia Europejska.

ANALYSIS OF POLISH-BRITISH RELATIONS
AT THE TURN OF THE 20™ AND 21%" CENTURIES

Summary: The structure of the work includes: a short historical introduction and six
arguments containing a description of the historical background of the relations be-
tween the two states.

Following elements are synthesized: current trade exchange, educational system and
cultural exchange. Moreover, foreign policy and cooperation within NATO between
Poland and Great Britain is presented. The conclusion is a summary of the analysis
carried out and the answer to the question whether the proposed hypothesis could be
verified negatively or confirm its validity.

Keywords: cooperation, strategy, international relations, state security, European Un-
ion.

Absolwentka: PWSZ w Raciborzu na kierunku filologia angielska, Studia podyplomowe: Uniwersytet
Jagiellonski, PUNO — Polski Uniwersytet Na ObczyZznie w Londynie.

Doktor nauk spotecznych w dziedzinie nauk o polityce. Dysertacj¢ doktorska obronit na Uniwersytecie
Opolskim. Socjologi¢ studiowat w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Raciborzu na specjalizacji
,,Kierowanie i przywédztwo w jednostkach administracji publicznej”, a studia magisterskie ukonczyt na
Uniwersytecie Opolskim na kierunku Stosunki Migdzynarodowe ze specjalizacja , Marketing polityczny”.
Ponadto ukonczyt studia podyplomowe na Wydziale Teologii UO. Zdobyt réwniez uprawnienia niezb¢dne
do pracy w zawodzie nauczyciela na studiach podyplomowych w Migdzywydzialowym Centrum
Ksztatcenia i Doskonalenia Pedagogicznego UO. Jest stypendysta naukowym Uniwersytetu Slaskiego
w Opavie w Republice Czeskiej.

Organizator migdzynarodowych konferencji naukowych w zakresie etyki w polityce i w biznesie; edukacji
dorostych w aspekcie budowania spoleczenstwa obywatelskiego; kulturowych spotecznych i etycznych
uwarunkowan biznesu, gospodarki i zarzadzania, oraz w przedmiocie zréwnowazonego rozwoju (realizuje
mig¢dzynarodowy projekt ,,Debiut naukowy — Zréwnowazony rozwdj”).

Obecnie jest wykladowca w PWSZ w Raciborzu oraz redaktorem naczelnym czasopisma naukowego
EUNOMIA. Pracuje takze jako asystent krajowy i dyrektor biura posta do PE prof. Jerzego Buzka.
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Wstep

Celem tego studium jest analiza stosunkéw polsko-brytyjskich na przetomie XX i XXI
wieku, co zostanie przeprowadzone w oparciu o zweryfikowanie hipotezy, ktéra traktuje
migdzy innymi o tym, ze wspodltpraca polsko—-brytyjska nie rokuje nadziei na dynamiczny
rozw6j w najblizszych latach migdzy innymi ze wzgledu na brak wspélnych intereséw.
Przeprowadzona analiza bedzie pomocna w potwierdzeniu badz odrzuceniu zapropono-
wanej arbitralnie hipotezy.

Stosunki polsko-brytyjskie po 2004 roku, czyli po wejsciu Polski w struktury Unii
Europejskiej, a tym samym wejsciu w kolejng po NATO ptaszczyzne wspdtpracy bezpo-
$redniej — nie sa przedmiotem szczegdlnie popularnych badan i rozpraw naukowych, zatem
trudno natkna¢ si¢ na literaturg, ktéra pomogtaby pozwoli¢ spojrze¢ wieloaspektowo ten
obszar stosunkow mi¢dzynarodowych. W takim otoczeniu uprawniong wydaje si¢ byc¢ te-
za, ze w zasadzie nie istnieje partnerstwo migdzy polityczna i ekonomiczng potgga, nie
tylko Europy, ale i $wiata jaka jest Wielka Brytania a Polska, poza oczywiscie naturalnymi
ptaszczyznami wspétpracy dyplomatycznej.

Rzeczpospolita Polska jest krajem lezacym w Europie Srodkowo-Wschodniej, ktéra
to cze$¢ kontynentu nie ma wigkszych wplywdéw na arenie migdzynarodowej, mimo do-
brego potozenia z punktu widzenia geopolitycznego. Zatem dla wlasciwego rozpoznania
kwestii wspélpracy i rozwoju poprawnych relacji pomi¢dzy Polska a Wielka Brytanig na-
lezy w wigkszym stopniu skupi¢ si¢ na takich momentach we wspdlnej historii obu panstw
- szczegblnie na przestrzeni ostatnich 100 lat - w ktérych te stosunki zostaty w jakikolwiek
sposéb udokumentowane i dzigki dostgpnym zrédtom mozna potwierdzié, ze istniaty.

Na podstawie literatury przedmiotu, raportéw i publikacji mozna wysnué tezg, ze
stosunki, a tym bardziej ich dalej rozwinigta relacja, czyli partnerstwo ma niewielkie szan-
se na rozw6j w blizszej lub dalszej przysztosci. Zeby zdaé sobie sprawe z przyczyn takiego
stanu rzeczy, nalezy przedstawiong tez¢ oprze¢ na wiarygodnych zrédiach, jakimi sg bada-
nia naukowe, a tych wystarczajaca ilo$¢ nie zostata odnaleziona. Popularne zrédto wiedzy
stanowig artykuly i publikacje, ale te nie zawsze posiadaja znamiona naukowosci. Zdarza
si¢, ze wyrazane w nich poglady nie maja naukowych podstaw, bowiem to najczgéciej ar-
tykuty prasowe, a zatem opracowania dziennikarzy zawierajace ogdlne sformulowania,
stad tez trudno je przywotywac badz cytowac.

Mozna zauwazy¢, ze w historii stosunkéw polsko-brytyjskich nie bylo partnerstwa
w dostownym tego stowa znaczeniu, gdyz kraje te réznity si¢ pod wieloma wzgledami,
a szczegblnie w doborze priorytetéw stawianych polityce zagraniczne;j.

Strategia polityczna Wielkiej Brytanii nie podlega wigkszym zmianom, mozna nawet
okresli¢, iz jest niezmienna i konsekwentna, a mozna takze stwierdzié, ze jest konserwa-
tywna. Najlepiej ten poglad uwiarygadnia zdanie wypowiedziane w Izbie Gmin przez wi-
cehrabiego Henryka Temple Palmerstona, wielokrotnego brytyjskiego ministra spraw za-
granicznych w latach 183018517, ktéry powiedzial, ze ,,Wielka Brytania nie ma wiecz-
nych przyjaciét, ani wiecznych wrogéw — ma tylko wieczne interesy”’. Takie postawienie
sprawy oznacza, ze Zjednoczone Kroélestwo, w sprawach polityki zagranicznej, kieruje si¢
niezmiennie od 200 lat przede wszystkim swoim dobrem, co moze réwniez oznaczac, ze
przede wszystkim dba o interesy swoich mieszkancéw. Interpretujac oswiadczenie polityka
tej rangi, mozna wnioskowa¢, ze mamy do czynienia z pozytywnie pojmowang polityka
panstwa w stosunku do swojego dobra najwyzszego czyli do obywateli.

3 D. Brown, Palmerston: A Biography, London, 2010.
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W przeciwienstwie do polskiej polityki zagranicznej, ktérej priorytety zmieniaja si¢
zaleznie od ekipy rzadzacej, brytyjska polityka zar6wno wewnetrzna jak i zewngtrzna, bez
wzgledu na to czy partia rzadzaca sa konserwatysci, liberalowie, czy laburzysci, jest trwata
i konsekwentna zaréwno w zatozeniach jak i ich p6zniejszej realizacji.

Argument I - uwarunkowania historyczne

Wielka Brytania do poczatku XX wieku prowadzita polityke réwnowagi sit oraz ,,wspania-
fej izolacji”4. Takie podejscie wynikalo z faktu, iz Krélestwo bylo bogatym i poteznym
krajem, a ponadto niechetnie podejmowato wspélprace z innymi krajami, gdyz byto w du-
zej mierze samowystarczalne. Jezeli jednak zdarzaly si¢ jakie$§ deficyty, to zasoby w pan-
stwach Commonwealth’u’ - z ktérych Wielka Brytania chetnie czerpata - pozwalaty szyb-
ko luki w dostepie do potrzebnych débr zapewni€. Jednakze nie przez caty XX wiek Wiel-
ka Brytania trwala w dobrobycie i utrzymywata si¢ w mniemaniu o swojej potedze. Jej
wysoka pozycje na arenie mi¢gdzynarodowej przejety Stany Zjednoczone Ameryki Péinoc-
nej, ktore staly si¢ potentatem przemystowym, urastajac do roli hegemona na $wiecie.
W drugiej potowie XX wieku na rynkach migdzynarodowych pojawita si¢ Republika Fe-
deralna Niemiec i to jej zrestrukturyzowana po II wojnie §wiatowej kapitalistyczna gospo-
darka dawata o sobie znaé, przescigajac Krélestwo w wielu dziedzinach.®

Na podstawie obserwacji trendéw na rynkach mie¢dzynarodowych, a szczegélnie
w Europie, Wielka Brytania musiala zmieni¢ swoja polityke zagraniczng na bardziej
otwartg na inne kraje, a takze Brytyjczycy musieli zacza¢ liczy¢ si¢ ze wzrastajacymi u jej
boku nowymi europejskimi potegami, takimi jak Francja czy Niemcy.

Gdy po I wojnie $wiatowej Niemcy znajdowaly si¢ w kryzysie, potrzebne im bylo
wsparcie finansowe, a to zagwarantowata im Wielka Brytania. Brytyjczycy dazyli bowiem
do tego, aby poprzez lepsza sytuacje Trzeciej Rzeszy zniwelowac role Polski w Srodkowe;j
Europie7. Ponadto na podstawie obserwacji polityki zagranicznej Wielkiej Brytanii we
wzmiankowanym czasie na Wyspach Brytyjskich uwazano, ze Polska nie jest warta tego,
aby zabiega¢ o jej wzgledy.

Stosunek Wielkiej Brytanii do Polski nie ulegat zmianie przez wiele lat, a niech¢¢ do
narodu polskiego spowodowana byta swoistg ignorancja i niedoinformowaniem elit poli-
tycznych Zjednoczonego Krélestwa, ktére mogly wynika¢ z naturalnych réznic kulturo-
wych. Jedyne informacje jakie docieraty do Wielkiej Brytanii to byly dokumenty ttuma-
czone na jezyk angielski z niemieckiego lub przekazy stowne rosyjskich dyplomatow
uciekajacych z Rosji. Gdy w grudniu 1918 roku wystano pierwszego brytyjskiego dyplo-

Wspaniata izolacja (,,splendid isolation”) — termin uzywany jako okreslenie polityki zagranicznej Wielkiej
Brytanii w XIX w., a po praz pierwszy uzyty przez Ministra Finanséw Kanady George’a Fostera, opisuja-
cego zaangazowanie Zjednoczonego Krélestwa w sprawy europejskie.

Commonwealth jest dobrowolnym stowarzyszeniem skupiajacym 53 niezalezne, réwne i suwerenne pan-
stwa w ktérych zamieszkuje 2,4 miliarda obywateli. Struktura ta obejmuje zar6wno zaawansowane go-
spodarki, jak i kraje rozwijajace si¢. Trzydziestu cztonkéw to mate panstwa, z ktérych wiele to kraje wy-
spiarskie. Wspdlne wartosci i zasady sa zapisane w tzw. Karcie Wspdlnoty. Kraje cztonkowskie sa wspie-
rane przez sie¢ ponad 80. organizacji mi¢dzyrzadowych, pozarzadowych, organizacji kulturalnych i za-
wodowych. Ostatnim krajem, ktéry dofaczyl do Wspélnoty w 2009 roku jest Rwanda,
https:thecommonwealth.org/&prev=search,

dostep: 20.02.2018.

A. S. Bidwell, Dzieje Wielkiej Brytanii w XX wieku. Od swiatowego imperium do "matego panstwa" na
obrzezach Europy, Warszawa 2008, s. 12 — 13.

7 Za prof. Markiem Kornatem (PAN, UKSW), wyktad na PUNO-UJ z dnia 21 stycznia 2012 roku
pt. ,,Polska i Brytyjska dyplomacja w XX wieku”.
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mat¢ do Polski, aby uzyska¢ wigcej informacji na temat Rzeczypospolitej, szybko go od-
wotano pod pretekstem przejawiania zbyt wielkich sympatii do Polak6w®.

W 1920 roku z inicjatywy prezydenta Stanéw Zjednoczonych powstata Liga Naro-
déw, ktérej celem miato by¢ utrzymanie pokoju i wspélpracy na $wiecie. Pod patronatem
Rady Ligi Narodéw przygotowano status Wolnego Miasta Gdafiska oraz przylaczenie
Gérnego Slaska do Polski, ktérym to decyzjom sprzeciwit si¢ 6wczesny premier Zjedno-
czonego Kroélestwa George Lloyd.9

Z kolei w 1925 roku z inicjatywy nowego Ministra Spraw Zagranicznych Wielkiej
Brytanii, Josepha Austena Chamberlaina, doszto do podpisania Traktatu w Locarno, ktéry
wyznaczyl nienaruszalno$¢ granic miedzy Niemcami i Francja oraz Niemcami i Belgia.
Polska oraz Czechostowacja mimo staran takich gwarancji nie otrzymaty. J. A. Chamberla-
in byt przychylny Polsce, a jego aprobat¢ do przemian w Rzeczypospolitej Polskiej obra-
zuje fakt, ze w 1926 roku pozytywnie ustosunkowat si¢ do nowego rzadu II Rzeczypospo-
litej. Minister J. A. Chamberlain uznal, iz J6zef Pilsudski, mimo Ze zostal uznany odpo-
wiedzialnym za przewr6t majowy w Polsce, byl jedyng osoba zdolng utworzy¢ wystarcza-
jaco silny rzad, pozwalajacy na normalizacje¢ stosunkéw Polski z sasiadami'”.

Obojetnos¢ Brytyjczykéw wobec narodu polskiego byta zauwazalna do 1939 roku,
a sprawy zmienily obrét w okresie poprzedzajacym wybuch II wojny $wiatowej. Ot6z
31 marca 1939 roku éwczesny premier Wielkiej Brytanii Artur Neville Chamberlain zade-
klarowal pomoc Polsce w przypadku agresji Niemiec, w wyniku czego 25 sierpnia
1939 roku w Londynie lord Halifax oraz polski ambasador Edward Raczynski podpisali
traktat o wzajemnej pomocy. Wynikiem tego porozumienia mi¢dzynarodowego bylo wy-
powiedzenie Niemcom wojny przez Zjednoczone Krélestwo, co nastapito juz 3 wrze$nia
1939 roku, to jest w dwa dni po wkroczeniu Niemiec do Polski''.

W czasie II wojny $wiatowej ogromne znaczenie w bitwie o Angli¢ miata pomoc
polskich lotnikéw. W powietrznej bitwie przeciwko niemieckiemu lotnictwu Luftwaffe
walczylto 144 polskich lotnikéw, gtéwnie z Dywizjonu 303, co stanowilo 5% ogétu pilo-
tow Royal Air Force'. Ponadto w bitwie o Angli¢ Brytyjczycy wykorzystali wiedzg
i sukcesy polskich kryptologéw w rozpracowaniu niemieckiej maszyny szyfrujacej Enig-
myB, co w znacznym stopniu pomagalo §ledzi¢ ruchy wojsk nienieckich.

W zamian za zaangazowanie Polakéw w bitwie o Anglig, brytyjskie dowddztwo, do-
ceniajac te dokonania, pomoglo w rozbudowie polskich sit lotniczych jeszcze podczas
trwania Il wojny s'wiatowejM.

Az do 1989 roku relacje dyplomatyczne czy gospodarcze migdzy RP a Wielka Bry-
tanig byly raczej sporadyczne, a z punktu widzenia Brytyjczykdw raczej pragmatyczne.
Przetom w stosunkach obu panstw nastgpit po 1989 roku — czyli po zmianie ustroju poli-
tycznego w Polsce.

8 M. Lukasik-Duszynska, Brytyjskie poselstwo donosi. Postowie brytyjscy wobec stosunkow z panstwami
battyckimi w latach 1920-1926, Warszawa 2008, s. 67.

o T Tyszkiewicz, E. Czapiewski, Historia powszechna, Wiek XX, czg§¢ pierwsza, rozdzial 1I, Warsza-
wa 2010.

1% M. Lukasik — Duszynska, Brytyjskie poselstwo donosi..., dz. cyt.,. 144.

A, Prazmowska, Britain, Poland and Eastern Front, 1939, Cambridge University Press 1987.

"2 J. Garlinski, Poland in The Second World War, London 1985.

B, Jakobcezyk, J. Stoklosa, Ztamanie szyfru Enigma : poznanski pomnik polskich kryptologéw, Poznan
2007.

4 Zob.: E. Banaszczyk: W bitwie o Anglie, Warszawa, 1973.
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W relacjach polsko-brytyjskich po upadku komunizmu w RP mozna wyrézni¢ trzy
fazy':

- Faza pierwsza obejmuje okres od 1989 do 1992 roku i byla to faza normalizacji stosun-
kéw pomiedzy oboma krajami. W tym czasie mozna byto wyr6zni¢ kilka istotnych mo-
mentéw w stosunkach dwustronnych. W styczniu 1990 roku 18 najbogatszych panstw
$wiata utworzylo Polski Fundusz Stabilizacyjny, ktéry Wielka Brytania zasilita kwota
100.000.000$ (stownie: sto milionéw dolaréw amerykanskich) w postaci darowiznym.
Nastepnym godnym odnotowania zdarzeniem jest wizyta prezydenta Lecha Walgsy
u krélowej Elzbiety II w kwietniu 1991 roku (w tym czasie podpisano Wspdlng Dekla-
racj¢ Rzadéw RP i Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii oraz Irlandii P6tnocne;j,
ktéra obecnie uwazana jest za podstawe stosunkéw polsko-brytyjskich po 1989 roku'’).
Kolejnym waznym wydarzeniem bylo zniesienie wiz dla obywateli Polski (1992 rok),
a takze nawigzana w tym czasie wspdtpraca w wyjasnieniu drazliwych aspektéw histo-
rycznych.

- Faza druga obejmuje okres od poczatku 1993 roku az do 1 maja 2004 roku, w ktdrej
mozna wyrdzni¢ przede wszystkim wsparcie polityczne i gospodarcze Wielkiej Brytanii
w dazeniu Polski do wej$cia do NATO oraz Unii Europejskiej, ktérego symptomami by-
ty Scisle konsultacje polityczne na najwyzszym szczeblu politycznym. Duze znaczenie
miala réwniez zmiana rzadu w Zjednoczonym Krélestwie w 1997 roku, kiedy to nowym
premierem zostat Tony Blair. Polityk ten dat si¢ poznaé jako zwolennik polityki proeu-
ropejskiej, a takze powigkszenia struktur NATO i UE o nowe panstwa czlonkowskie.

- Faza trzecia to okres po 1 maja 2004 roku, a zatem czas obejmujacy cztonkostwo Polski
w Unii Europejskiej i przede wszystkim otwarto$¢ Wielkiej Brytanii na migracje. Zjed-
noczone Krélestwo jako jedno z pierwszych panstw tak zwanej ,,pi¢tnastki” w petni
otworzylo rynek pracy dla obywateli krajéw nowo wstepujacych do UE.

- W zasadzie mozna by dopisa¢ faze czwarta, czyli okres po rozpoczeciu przez Wielkg
Brytani¢ negocjacji zwiazanych z Brexitem czyli negocjacjami zwigzanymi z wyj$ciem
Zjednoczonego [jeszcze ciagle] Krélestwa z Unii Europejskiej po referendum
z 23 czerwca 2016 roku, jednakze obecnie nie osiagni¢to zadnych wigzacych porozu-
mien, a zatem opisywanie tematu bytoby dywagacjami raczej dziennikarskimi nizli ana-
lizami naukowymi, popartymi wynikami badan opartych o zakonczone kolejne etapy
negocjacji z UE.

Na poczatku XXI wieku mozna wskaza¢ wiele przyktadéw dobrze uktadajacej sie
wspolpracy resortowej Polski i Wielkiej Brytanii. Jednym z przyktadéw takiej kooperacji
moze by¢ zorganizowane pod koniec 2011 roku spotkanie, w ktérym udzial wzigli Mini-
ster Marcin Korolec oraz Ambasador Polski Barbara Tuge-Erecinska z przedstawicielka
Ministerstwa Przedsigbiorczo$ci, Innowacyjnosci oraz Kwalifikacji Zawodowych Wielkiej
Brytaniilg. Celem tego spotkania byla kwestia zwigzana z pakietem patentowym, nad kt6-
rym Polska podczas Prezydencji w Radzie Unii Europejskiej prowadzita intensywne prace.

5 7 wyktadu J. Gajewskiego, Kierownika Wydziatu Politycznego Ambasady RP w Londynie, z dnia
17 marca 2012 na Polskim Uniwersytecie Na Obczyznie — UJ w Londynie.

A Szelagowska, Znaczenie funduszu prywatyzacji bankéw polskich w procesie restrukturyzacji sektora
bankowego w Polsce, Warszawa 2004.

17 Za J. Borkowskim (sekretarz stanu ds. Parlamentarnych, konsularnych, polonii oraz informacji europej-
skiej w Ministerstwie Spraw Zagranicznych od 2007 r.)

'8 www.londyn.polemb.net, (dostep: 27.03.2012).
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Wartym podkres$lenia jest fakt, ze istnieje ponad 60 porozumien miedzy strukturami
regionalnymi Polski i Wielkiej Brytaniiw. Na przyktad Warszawa od 1957 roku zaprzyjaz-
niona jest z angielskim Coventry, Kalisz od 1989 roku wspélpracuje z Perth i Southamp-
ton, Krakéw od 1995 roku jest zwiazany umowa z Edynburgiem [Szkocja], bedacym mia-
stem partnerskim, z kolei od 2002 roku warszawskie Bielany sg polaczone umowg partner-
ska z londynska dzielnicg Ealing itd. Celem takich porozumien jest migdzy innymi: wsp6t-
praca gospodarcza, partnerstwo edukacyjne, czy wymiana do$wiadczen w dziatalno$ci
samorzadu lokalnego.

Od 2006 roku regularnie maja miejsce oficjalne spotkania premieréw Polski
i Wielkiej Brytanii. Dodatkowo 2-3 razy w roku Ministrowie Spraw Zagranicznych obu
krajéw spotykaja si¢ w ramach struktur UE, kiedy mozna rozmawiaé o przysztosci wza-
jemnych stosunkéw, a takze komentowa¢ obecne wydarzenia w Europie i na arenie mig-
dzynarodowe;j.

Argument II - wymiana handlowa

Nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na dynamike wzrostu wymiany handlowej. Wedtug
Brytyjsko—Polskiej Izby Handlowej eksport produktéw brytyjskich do RP wzrést
w 2011 0 13 proc. wzgledem roku 2010 - co daje 1,4% og6étu eksportu brytyjskiego.
Na tym polu Polska jest bardzo atrakcyjnym rynkiem inwestycyjnym dla firm brytyjskich,
a to na przyktad ze wzgledu na tansza site robocza, wysoko wykwalifikowang kadre tech-
niczna, czy mozliwo$§¢ pozyskania $rodkéw finansowych z Unii Europejskiej na inwesty-
cje wewnatrz UE. W Polsce inwestujg duze brytyjskie firmy farmaceutyczne, finansowe,
naftowe, powstaja sieci supermarketéw, czy rozwija si¢ przemyst tytoniowy. Ponadto
z Wielkiej Brytanii eksportuje si¢ do Polski: ropg naftowa, produkty farmaceutyczne, po-
jazdy drogowe czy maszyny specjalistyczne. Brytyjczycy przenosza na rynek polski ustugi
$wiadczone w zakresie tzw. zaplecza biznesowego (m.in. centra telefoniczne, kadry), a jest
to wynikiem niskich kosztéw utrzymania sity roboczej i stosunkowo wysokich kwalifikacji
pracownikéw w Polsce. Natomiast Polska na terenie Zjednoczonego Krélestwa sprzedata
w 2011 roku o 16% wigcej towaréw niz w 2010 roku. Jest to 1,7 proc. ogdlnej wartosci
importu na rynek brytyjski, co dato Polsce 16 miejsce wsrdd eksporteréw do Wielkiej Bry-
tanii”’. Wzrost ten spowodowany byt duzg ilo$cig emigrantéw z Polski przebywajacych na
terenie Zjednoczonego Krdlestwa, ktérzy kupowali polskie produkty w sieciach znanych
hipermarketow.

W latach 2002-2016 polsko-brytyjska wymiana handlowa odnotowata okres dyna-
micznego rozwoju, szczegdlnie pod wzgledem tempa wzrostu polskiego eksportu, a Zjed-
noczone Krélestwo nalezy do dziesigciu najwazniejszych partneréw handlowych Polski.
Zgodnie z danymi Her Majesty Revenue and Customs w grudniu 2016 roku Polska zajeta
20. pozycje wsréd najwiekszych odbiorcéw towaréw z UK (awans z pozycji 21
w 2015 roku), z warto$cig eksportu do Polski wynoszacg ok. 4,26 mld GBP (wzrost
o ok. 16,6% w skali roku). Polska zajmuje takze 12. pozycj¢ w rankingu najwigkszych
eksporteréw z laczna wartoscia eksportu do UK na poziomie 9,18 mld GBP, natomiast
w 2017 roku warto$¢ exportu do UK wyniosta juz 11,47 mld GBP, co wskazuje na tenden-
cje wzrostowa>'. W sumie na przestrzeni 2016 roku eksport towaréw z UK do Polski wy-

19 Publikacja Urzgdu Komitetu Integracji Europejskiej pt. Miasta i Gminy Blizniacze, Warszawa 2003.
2 www.mg.gov.pl, (dostep: 21.03.2012).

2 Export do Wielkiej Brytanii z Polski http://www.parkiet.com/Gospodarka----Kraj/302129962-GUS-
Polski-eksport-w-2017-r-Najwazniejszym-rynkiem-dla-polskich-firm-pozostaja-Niemcy.html, Przelicznik
wg https://www.money.pl/pieniadze/kalkulator/, (dostegp: 22.02.2018).
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niést 1,4% catego brytyjskiego eksportu, natomiast import towaréw z Polski do UK wy-
nidst ok. 2,1% calosci brytyjskiego importuzz.

Rynek brytyjski jest rynkiem wymagajacym. Miejsce nie do przecenienia w polskim
eksporcie zajmuje sektor rolno—spozywczy. W supermarketach stworzone sg tzw. polskie
potki, na ktérych mozna znalez¢ wszelkiego rodzaju produkty pochodzace z Polski. Ponad-
to do Wielkiej Brytanii w coraz wigkszym stopniu eksportuje si¢ samochody, urzadzenia
telekomunikacyjne, maszyny biurowe, meble itp. Dzieje si¢ tak miedzy innymi ze wzgledu
na stosunkowo niskie koszty produkcji w Polsce oraz wysoka jako$¢ stanowionych ustug.
Produkty z Polski maja wysoki potencjat konkurencyjnosci na rynku brytyjskim.

Odnotowuje si¢ rowniez wzrost zainteresowania Wielka Brytania niewielkich pol-
skich firm czy osé6b fizycznych, ktére podejmujq dziatalnos¢ gospodarcza na wyspach. Sa
to przede wszystkim firmy budowlane, polskie hurtownie, a takze sklepy czy restauracje
itp. Wedlug szacunkéw BPIH okoto 40 tysiecy tego typu przedsigbiorstw funkcjonuje na
terenie Wielkiej Brytanii®.

Po 2012 roku dostrzegalne byto zakladanie sklepéw o polskich nazwach sprzedaja-
cych polskie produkty w miejsce pétek w supermarketach i byla to rozwijajaca si¢ galaz
wymiany handlowej, wskazujgca na charakter perspektywiczny. Natomiast w obliczu
Brexitu i wyjsciu Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej powsta¢ moga znaczne utrudnienia
w przeptywie towaréw, a w konsekwencji moga pojawic si¢ stawki celne, ktére spowodu-
ja, ze import towaréw z Polski nie bgdzie juz atrakcyjny, a zatem mozna przewidywac sta-
gnacj¢ na tym polu, a moze nawet regres. W negocjacjach pomiedzy Wielka Brytanig a UE
pojawia si¢ tak zwany okres przejSciowy, ale taka sytuacja nie stanowi zachety do inwe-
stowania w rozwdj wymiany handlowej, a wigc nalezy spodziewac si¢ nawet zamykania
polskich sklepéw na wyspach brytyjskich.

Argument III - szkolnictwo i edukacja

W kwestii edukacji Polska nie ma zbyt wiele do zaoferowania Wielkiej Brytanii. Wedtug
réznych dostepnych zrédet, tj.: QS World Univeristy Rankings24, The Times Higher Edu-
cation”, czy Academic Ranking of World Universities, uniwersytety czy uczelnie brytyj-
skie znajdujg si¢ w czotéwkach kazdego rankingu, natomiast polskie uczelnie sg usytu-
owane daleko z tytu w tych samych zestawieniach. Nie $wiadczy to o niskim poziomie
nauczania w Polsce, ma to jednak znaczenie w aspekcie ewentualnej wspoétpracy czy wy-
miany studentéw, bowiem polskie uczelnie sg malo atrakcyjnym partnerem dla uczelni
brytyjskich. Mozna zauwazy¢ réznego rodzaju wymiany studenckie i mi¢dzyuczelniane
typu Erasmus, czy Leonardo Da Vinci®, jednakze powstaly one i dzialajg z inicjatywy
Unii Europejskiej, a nie z woli Wielkiej Brytanii.

Nadzieja na rozwdj wspdtpracy polsko-brytyjskiej jest dzialajaca od 1938 roku
w Polsce organizacja pozarzadowa British Council, zajmujaca si¢ organizowaniem kurséw
jezykowych oraz przeprowadzaniem egzamindw z jezyka angielskiego. British Council nie
dziata na zlecenie rzadowe, aczkolwiek odpowiada za swoja dzialalnos¢ przed Ministrem

http://www.informatorekonomiczny.msz.gov.pl/pl/europa/wielka_brytania/, (dostgp: 22.02.2018).
www.bpcc.org.pl, (dostep: 21.03.2012).
http://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2011, (dostgp: 16.03.2012).

http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2011-2012/top-400.html,
(dostep: 16.03.2012).

http://www.shanghairanking.com, (dostgp: 16.03.2012).
http://www.erasmus.org.pl/odnosniki-podstawowe/o-programie, (dostgp: 16.03.2012).
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Spraw Zagranicznych Wielkiej Brytanii. Celem tej organizacji jest budowanie opartych na
wzajemnych korzysciach relacji pomigdzy spoteczenstwem brytyjskim i mieszkancami
innych krajow oraz promowanie brytyjskiej mysli tworczej i osiagnig¢ poza jej granica-
mi*. Z rozwojem wspolpracy organizacji pozarzadowych ludzie mtodzi wigza spore na-
dzieje, jednakze bez politycznego i finansowego wsparcia tych organizacji ze strony rzadu,
szanse na rozszerzenie oferty NGOs sg niewielkie.

Argument IV — kultura

Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej i otwarciu granic Wielkiej Brytanii dla pracowni-
kéw z krajow Europy Wschodniej, po rozszerzeniu UE w 2004 roku, nastapit ogromny
naptyw miodych Iudzi® do Zjednoczonego Krélestwa. Nalezato wiec poszerzyé zasoby
wiedzy Brytyjczykéw na temat Polakéw, ktérych z roku na rok co raz wigcej przybywato
na wyspy.

W zwiazku z takim znaczacym wzrostem emigracji, od marca 2009 roku do kwietnia
2010 roku Instytut Adama Mickiewicza z Warszawy, ktdrego celem dzialalnosci jest
wzrost wartosci Polski na arenie miedzynarodowej, zorganizowat cykl imprez kulturalnych
promujacych Polske w Wielkiej Brytanii. Przedsiewzigcie nosito nazwg ,,POLSKA! Year”,
a odbylo si¢ pod patronatem krélowej Elzbiety II oraz prezydenta RP Lecha Kaczynskiego.
W tym czasie zorganizowano ponad 200 projektéw (pokazow, wystaw, koncertow, sztuk
teatralnych, etc.) na terenie calej Anglii, Szkocji, Walii i Irlandii Pénocnej™.

Kiedy Sejm RP ustanowit rok 2010 Rokiem Chopinowskim, koordynatorem obcho-
déw rocznicowych w Wielkiej Brytanii zostat Instytut Kultury Polskiej w Londynie“, przy
wspotpracy z Ambasada RP w Wielkiej Brytanii. Celem tego wydarzenia bylo promowa-
nie wspotczesnej kultury Polski przy wykorzystaniu nieprzemijajacych wartosci jaka niesie
ze sobg ceniona przez Brytyjczykéw muzyka Chopina. Patronat medialny nad obchodami
Roku Chopinowskiego w Zjednoczonym Krdélestwie objeta ogdlnokrajowa stacja radiowa
Classic FM. Wydarzenia zwigzane z tymi obchodami byly szeroko komentowane
w mediach brytyjskich, ukazaty si¢ artykuty na ten temat w wielkonaktadowych gazetach,
takich jak ,,The Dialy Telegprah”, w magazynie ,,Time Out”, czy ,,The Gramophone”.
Ponadto odbywaty si¢ rozliczne imprezy, pokazy, wystawy promujace Polske i wybitnych
Polakéw w Wielkiej Brytanii, a do najwazniejszych nalezal odbywajacy si¢ cyklicznie od
2002 roku Festiwal Filméw Polskich KINOTEKA, w ktérym w 2012 roku wzial udziat
znakomity polski dyrygent Krzysztof Penderecki. Czgsto réwniez mialy miejsce premiery
polskich filméw w kinach brytyjskich, koncerty wybitnych polskich muzykéw, a na bry-
tyjskich scenach goszczono $wiatowej slawg/ skrzypka jazzowego Krzysztofa Smietane,
czy pianiste i kompozytora Leszka Mozdzera 2,

Kolejnym przyktadem wspétpracy Polski i Wielkiej Brytanii byl pokaz mody
,»The Fashion Culture”, ktéry odbyt si¢ w Oranzerii Muzeum Patacu w Wilanowie w lutym
2012 roku. Zaprezentowane zostaly prace studentéw z polskich i brytyjskich wyzszych

http://www britishcouncil.org, (dostgp: 16.03.2012).

Wg. GUS w 2004 roku do Wielkiej Brytanii wyjechato z Polski okoto 150 tys. ludzi, gdzie dwa lata wcze-
$niej liczba emigrantéw szacowana byla na okoto 24 tys.

30 http://ukinpoland.fco.gov.uk, (dostep: 12.03.2012).

IKP w Londynie, to cz¢§¢ polskiej misji dyplomatycznej w Wielkiej Brytanii. Instytut poswigcony jest
promowaniu wi¢zi kulturalnych miedzy Polska, a Wielka Brytania.

http://www.polishculture.org.uk, (dostep 11.03.2012).
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uczelni artystycznych. Nastepny pokaz z tej serii odbedzie si¢ wiosng 2012 roku w Somer-
set House w Londynie.

Z drugiej strony trudno dostrzec dziatania promocyjne Wielkiej Brytanii w Polsce.
Ale to chyba z powodu dosy¢ prozaicznego faktu, ze w zasadzie Zjednoczonego Krélestwa
nie trzeba reklamowac, gdyz na co dzien Polacy ogladaja brytyjskie filmy, programy tele-
wizyjne, czy stuchaja muzyki w radio wykonywana przez brytyjskich artystow. Jednym
z nielicznych przyktadéw wptywoéw brytyjskich na rynku polskim moze by¢ prowadzona
w 2012 roku w duzych miastach kampania znanej firmy Marks and Spencer prébujaca
zacheci¢ polskich konsumentéw do celebrowania §wiat Wielkiej Nocy w stylu angielskim.

Argument V - strategia prowadzenia polityki zagranicznej

Kolejnym argumentem, mogacym potwierdzi¢ teze, iz stosunki polsko—brytyjskie maja
malg szans¢ na rozwdéj w najblizszych latach, jest odmiennie prowadzona polityka zagra-
niczna obu podmiotéw prawa mi¢dzynarodowego.

Podstawowa cecha polityki zagranicznej Polski jest jej zmiennos¢, czyli brak konse-
kwencji, a zatem dostrzegalny jest deficyt jasnej wytyczonej strategii. Trudno jest progno-
zowaé kierunki polityki zagranicznej Polski, gdyz polityka ta zalezy od ekipy rzadzace;j,
ato rzad realizuje obrang przez siebie strategi¢ wspétpracy migdzynarodowej. Waznym
okresem byty lata 2005-2007, to jest krétko po wejsciu Polski do UE, kiedy na czele Pan-
stwa stali bracia Lech i Jarostaw Kaczynscy i to wéwczas zauwazalnym stalo si¢ zacie-
$nienie stosunkéw pomiedzy oboma panstwami. Sympatia polityczna frakcji reprezento-
wanych w tym czasie przez rzadzacych oparta byta w duzej mierze na eurosceptycyzmie.
W nastepnych latach nie odnotowano ochtodzenia stosunkéw dyplomatycznych, natomiast
po ogtoszeniu Brexitu w 2016 roku i ponownym objeciu wtadzy w Polsce przez formacje
polityczng, na czele ktérej stoi Jarostaw Kaczynski, wydaje sig, iz powrét do wspdlnej po-
lityki polegajacej na ochladzaniu stosunkéw obu krajéw z UE wydaje si¢ zauwazalny,
a w przypadku Wielkiej Brytanii nawet destrukcyjny wobec struktury unijnej w Europie.

Polityke zagraniczng Wielkiej Brytanii w odréznieniu od polskiej cechuje trwalosé
i brak radykalnych zmian. Ustréj polityczny Wielkiej Brytanii to monarchia parlamentarna,
zatem jak juz wyzej wspomniano jej polityka zagraniczna nie zmienia si¢, jest w miarg
trwala, stabilna i to niezaleznie od partii czy opcji rzadzacej. W zwiagzku z powyzszymi
argumentami przewidywalna jest taka postawa politykéw brytyjskich, ze nawet kiedy za-
chodza polityczne zmiany w organach ustawodawczych, to nie zachodza radykalne zmiany
w mysleniu, a w konsekwencji w dziataniu politykéw brytyjskich i to niezaleznie od partii,
z ktorej si¢ wywodzg. Natomiast w kwestii polskich stosunkéw miedzynarodowych wiele
zalezy od opcji partii rzadzacej, gdyz Polska nie ma jednoznacznie okreslonej polityki za-
granicznej, poza ramami okre$lonymi w Konstytucji, ale te z kolei sg bardzo ogélne. Po-
nadto kwestia reprezentacji Polski na zewnatrz jest przedmiotem sporéw wynikajacych
z niejasnych i niejednoznacznych zapiséw w Konstytucji RP, co umozliwia interpretacj¢
zapiséw zaleznie od interesu instytucjonalnego Rzadu czy urzedujacego Prezydenta.

Trzeba podkresli¢, ze Wielka Brytania skupia sie przede wszystkim na krajach po-
siadajacych znaczne wptywy na arenie mig¢dzynarodowej, dlatego tez jej najwigkszym
partnerem strategicznym (ma to podtoze historyczne) sa Stany Zjednoczone, co nabrato
szczegdlnego tempa i nowego oblicza po objeciu urzedu Prezydenta USA przez Donalda
Trumpa. Symptomatycznym faktem w stosunkach dyplomatycznych byt akt zaproszenia
Premier Teresy May jako pierwszej glowy panstwa z Europy z wizyta do USA.

Polska jako kraj bez wielkich wptywéw na arenie mi¢dzynarodowej nie jest dla
Wielkiej Brytanii atrakcyjnym partnerem, z ktérym mozna by rozwijaé strategiczne sto-
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sunki migdzynarodowe, czy zacie$nia¢ wigzi bilateralne, celem zatatwienia jakich$§ wigk-
szych intereséw. Polska nie jest w zadnej liczacej si¢ grupie panstw z rozwini¢ta gospo-
darka, takich jak G7, G8 czy nawet G20. Poza tym problem z rozwigzaniem kwestii Pola-
kéw pracujacych w Wielkiej Brytanii w obliczu Brexitu powoduje, Ze co najmniej do wio-
sny 2018 roku nie odnotuje si¢ zadnych powazniejszych kontaktéw, bowiem oba panstwa
zachowuja wobec siebie szczegdlny dystans, aby nie spowodowac jakiego$ incydentu czy
sporu, ktéry méglby wptynaé na negocjacje co do przysztosci czy zasad w przeptywie os6b
pomi¢dzy Unig Europejska a krajem niestowarzyszonym.

Argument VI - wspélpraca militarna

Istnieje polsko-brytyjska wspdtpraca militarna, s3 to m.in. wymiany, kursy, szkolenia,
wspolne wyjazdy na misje w ramach NATO (m.in. Afganistan, Irak), a ponadto kilka razy
w roku odbywaja si¢ wspdlne manewry wojskowe. Jednym z przykladéw partnerstwa
w dziedzinie obronnosci moga by¢ wspdlne ¢wiczenia ,,Kozacki Step” organizowane cy-
klicznie od 1996 roku w Osrodku Szkolenia Poligonowego w Mykolaiv na Ukrainie,
w ktérych biorag udziat Zolnierze z Polski, Wielkiej Brytanii oraz Ukrainy. Maja one na
celu osiagniecie zdolno$ci do wspédtdziatania w ramach misji pokojowych
i stabilizacyjnych.

Kolejny symptom rozwijajacej si¢ kooperacji w zakresie bepieczenstwa to zapropo-
nowana Polsce w 2006 roku przez Zjednoczone Krélestwo dwustronna wspodtpraca logi-
styczna, ktéra odbywa si¢ na szczeblu roboczym, a jej celem jest wsparcie eksperckie
w obszarze transportu miedzynarodowego. Ponadto strona polska czerpie korzysci z do-
$wiadczenia Brytyjczykéw w zabezpieczaniu logistycznym sit przeciwminowych. Jest to
dobrze rozwinieta wspétpraca z Krélewska Zandarmeriag Wojskowa, a ponadto dochodzi
do wymiany informacji oraz do§wiadczen mig¢dzy innymi na takim polu, jak szkolenia ofi-
ceréw itp.33. Warta odnotowania jest réwniez operacja BALTOPS (z ang. Baltic Opera-
tions), w ktorej sktad wchodza cztonkowie jednostek Partnerstwa dla Pokoju oraz panstw
NATO, a odbywa si¢ przy udziale m.in. Polski i Wielkiej Brytanii. Cwiczenia te maja
miejsce od 1971 roku i sa najwigksza operacja morska na morzu Baltyckim. BALTOPS

. . . L. . . . 34
stanowi podstawe do promowania wzajemnego zrozumienia i wspétdziatania na morzu™.

Ponadto, wspétprace na polu bezpieczenstwa militarnego i obronno$ci determinuje
przynalezno$¢ obu panstw do NATO i obecno$¢ w Radzie Bezpieczenstwa ONZ. Ale i na
tym polu Polska nie znajduje si¢ na szczegdlnie uprzywilejowanej pozycji, bowiem Wielka
Brytania jest jednym z pigciu stalych czlonkéw Rady Bezpieczenstwa ONZ, a Polska
w latach 2017-2018 dostepuje zaszczytu posiadania statusu cztonka niestatego tej instytu-
cji, a takiemu cztonkowi przystuguje raczej rola prestizowa nizli pierwszoplanowa.

Zakonczenie

Postawionej na poczatku hipotezie, iz wspdlpraca polsko-brytyjska nie rokuje nadziei
w najblizszych latach ze wzglgdu na brak wspdlnych intereséw, nie mozna jednoznacznie
odrzuci¢ i przedstawi¢ w jej miejsce kontrpropozycje. Jednakze sprawa rozwoju wspotpra-
cy pomigdzy oboma panstwami nie jest beznadziejna i nawet ma szanse na powolny i sys-
tematyczny rozwdj. Na podstawie przedstawionych argumentéw mozna stwierdzié, ze
czynniki takie jak promowanie kultury, wspétpraca militarna w szeregach NATO maja

BT Chotuj, Polsko — brytyjska wspotpraca logistyczna, “Przeglad Logistyczny”, wrzesien 2008.
T, Franczyk, G. Lyko, Cwiczenia Baltops jako modelowy przyktad stosunkéw miedzynarodowych w regio-
nie Battyku, ,,Zeszyty Naukowe Akademii Marynarki Wojennej”, Warszawa 2006.
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duze znaczenie w dzisiejszych stosunkach migdzy oboma panstwami. By¢ moze kiedy$
Rzeczpospolita Polska stanie si¢ dla Wielkiej Brytanii rtéwnowaznym partnerem, ale droga
do tego celu bedzie dtuga i wymagajaca dobrej woli z obu stron.
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Streszczenie: Migracje migdzynarodowe sa jednym z wazniejszych zjawisk spotecz-
nych nowoczesnego §wiata oraz wspodlczesnej Polski. Artykul przedstawia istote
wspotczesnych migracji Polakéw do Wielkiej Brytanii oraz przede wszystkim prezen-
tuje gotowos¢ mtodziezy do tychze wjazdéw. Zostalty w nim wykorzystane wyniki
badania, ktére zostalo przeprowadzone wsrdd uczniéw szkoét srednich, wykazujacych
gotowos¢ migracyjng.

Stowa kluczowe: migracje, socjologia mobilnosci, mobilne spoleczenstwo, gotowos¢
mtodziezy

CONDITIONS OF THE CONTEMPORARY POLISH EXODUS
TO GREAT BRITAIN.

Abstract: International migrations are one of the most important social phenomenon
in the modern world and modern Poland. Article presents the essence of contemporary
migrations Poles to United Kingdom and most of all it shows readiness of young peo-
ple to move abroad. It was developed basing on the result of research, which were
conducted among high school students who had been demonstrating readiness to mi-
gration.

Keywords: migration, sociology of mobility, mobile society, readiness of young peo-
ple

Wstep

Ludzie migruja od niepamigtnych czaséw. Od poczatkéw istnienia ludzko$ci, cztowiek
prowadzit tryb koczowniczy. Jego calte zycie wypetniata wedréwka. Migracje miedzynaro-
dowe sa jednym z wazniejszych zjawisk spotecznych nowoczesnego §wiata Sa jednocze-
$nie masowym zjawiskiem o globalnym zasiegu i globalnym wplywie’. Sa tez jednym
z wazniejszych zjawisk w historii Polski. Wielu obserwatorom moze si¢ wydawac, ze pro-
blem pojawit si¢ wraz ze wstapieniem Polski do Unii Europejskiej, jednakze w rzeczywi-
stodci siega on polowy XIX wieku, kiedy w tej czesSci Europy wychodzstwo osiagneto
skale masowsg, przyjmujac formy migracji dobrowolnych i przymusowych, czasowych
i osiedlenczych®. Wyjazdy zagraniczne Polakéw majg rézny cel. Dla niektérych maja cze-
sto wymiar czysto finansowy. Dla innych jest to okazja do aktywnego spgdzenia wolnego

" Doktorant w ramach Interdyscyplinarnych Humanistycznych Studiéw Doktoranckich UE. Absolwent

Wydziatu Studiéw Miedzynarodowych i Politologicznych Uniwersytetu f.ddzkiego. Dyplomant
Dziennikarstwa prasowego, radiowego i telewizyjnego Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi.

2 M. Lesifiska M., Migracje we wspotczesnej analizie politologicznej — niewykorzystany potencjat, Osrodek
Badan nad Migracjami, CMR Working Papers 47/105, Warszawa 2011, s. 1-10.

3 Tamze, s. 10.
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czasu, doskonalenia umiejetnosci jezyka obcego, zdobywanie do§wiadczenia lub doksztal-
cania sig.

Migracje w ujeciu socjologicznym

Migracja to nic innego jak ruch jednostek mniej lub bardziej staty albo grup przekraczaja-
cych granice symboliczne czy polityczne do nowych obszaréw zamieszkania oraz nowych
wspélnot’. Migracja ma wiele form, powodowana jest przez wiele przyczyn i wywoluje
réznorodne skutki. Wyrdznia si¢ wiele typow migracji, tworzonych na podstawie poszcze-
g6lnych kryteridéw pojedynczych cech. Pojecie migracji, w czasie, gdy wspdtczesny §wiat
znajduje si¢ w erze globalizacji, nabrato innego znaczenia.

Analizujac rézne publikacje zajmujace si¢ tym zjawiskiem, mozna zauwazy¢ rézne
definicje wyjasniajace proces migracji. Dariusz Stola uwaza, ze sg zjawiskiem zastuguja-
cym na uwage, bowiem zaleza od splotu wielu czynnikéw: demograficznych, spotecz-
nych, gospodarczych, politycznych i kulturowych. Jako zjawisko masowe odzwierciedlaja
dzialanie wspomnianych czynnikéw — wyrazajg przemiany spoleczne stojace za nimi’.
Zdaniem Janusza Marianskiego migracje oznaczaja przesuwanie si¢ ludzi w przestrzeni,
ruch ludnosci majacy na celu zmiang miejsca zamieszkania na stale lub czasowo w obrebie
kraju, jak i z jednego kraju do drugiego® Wedtug Gléwnego Urzedu Statystycznego
,,Migracja jest oczywiscie takze zmiana kraju zamieszkania™’. Z ekonomicznego punktu
widzenia najwazniejsza jest migracja zarobkowa, ,rozumiana jako przestrzenne prze-
mieszczanie si¢ ludno$ci i zawodowo czynnej podejmowane w celu poprawy sytuacji zy-
ciowej wlasnej i cztonkéw rodziny®. Migracje trzeba postrzega¢ jako tahcuch zdarzen,
sprzezen zwrotnych, ktére napedzajg si¢ wzajemnie i podtrzymuja. Wedlug Wojciecha
Janickiego na podejmowanie decyzji o migracji maja wpltyw relacje oraz zwigzki interper-
sonalne z migrantami bytymi i przysztymi’. W nowoczesnym $wiecie pojawily si¢ tenden-
cje, ktére bedg ksztattowaly wzory migracji w najblizszym czasie'’: nasilenie, ktére spo-
woduje, ze migracje beda liczniejsze niz przedtem; zréznicowanie fal migracji, imigranci
beda naleze¢ do bardzo réznych grup spotecznych i etnicznych; globalizacja, poprzez kto-
ra migracje stopniowo beda obejmowaly caty swiat, a wiele krajéw stanie si¢ celem zro-
diem i migrantéw; feminizacja, co oznacza, ze kobiety bedg stanowity duza liczb¢ migran-
tow.

Mobilno$é Polakow

Migracje migdzynarodowe sa jednym z wazniejszych zjawisk spotecznych nowoczesnego
$wiata. Wyjazdy z Polski stanowig niezmiernie istotny element historii naszego narodu,
a przez dziesiatki lat miaty r6znorodne motywacje, od przesladowan, przez poprawe jako-

* M. Tabin, Stownik socjologii i nauk spotecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 195.

D. Stola, Kraj bez wyjscia? Migracje z Polski 1949-1989, Instytut Pamieci Narodowej, Komisja Scigania
Zbrodni Przeciwko Narodowi Polskiemu, Instytut Studiéw Politycznych PAN, Warszawa 2010, s.7.

J. Marianski, Stownik Katolickiej Nauki Spotecznej, [w:]

http://www kns.gower.pl/slownik/migracje.htm [dostegp 30.12.2016.]

W. Janicki, Przeglqd teorii migracji ludnosci, Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska, Zaklad
Geografii Ekonomicznej, INOZ, vol. LXII, nr 14, Lublin 2007, s.190.

J. Nakonieczna, Migracje miedzynarodowe a rozwdj panstwa, Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Warszawa 2007, s. 21.

° 'W. Janicki, Przeglgd teorii..., s.190.

' http://www.geografial 4lo.yum.pl/attachments/article/77/Migracje%20ludno%C5%9Bci%20201 1 .pdf,
[dostep 24.09.2017.]
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$ci ekonomicznej zycia, az po powody rodzinne. Sytuacja zmienila si¢ po 1 maja
2004 roku, kiedy to zaczeto méwié o gorgczce wyjazdowej do Wielkiej Brytanii''.

Patrzac wstecz, obecng migracj¢ poakcesyjng w ciagu ostatnich kilkudziesigciu lat
poprzedzaly trzy etapy exodusu do Wielkiej Brytanii. Pierwszy okres to czas po II wojnie
Swiatowej, kolejny — to lata osiemdziesiate i migracja solidarno$ciowa; trzeci — poczatek
lat dziewigédziesigtych'. Dzigki temu, Ze nie wprowadzono ograniczen w stosunku do
migrantéw, jak i dzigki duzemu zapotrzebowaniu na brytyjskim rynku pracy, Wielka Bry-
tania stanowita bardzo atrakcyjne miejsce do wyjazdow. Zjednoczone Krélestwo stanowi
pogranicze kulturowe, zaréwno ze wzgledéw historycznych, jak i z powodu wspélcze-
snych proceséw imigracyjnych.

Polscy migranci poakcesyjni mieli dostgp do mniej lub bardziej sformalizowanych
instytucji polonijnych na terenie tego kraju. Dodatkowo osoby kierujace si¢ do Londynu
mialy réwniez mozliwo$¢ nawigzania nowych kontaktéw w polskiej dzielnicy Ealing".
Polska imigracja do Wielkiej Brytanii przeszta ogromne przeobrazenia w ciggu 11 lat. Po-
lacy wyksztalcili w sobie ciagta gotowo$¢ do zmian i bardzo duze oczekiwania w zwigzku
z wyjazdami. Wielka Brytania nadal jawi si¢ Polakom jako atrakcyjna wyspa petna per-
spektyw zyciowych, wielu mozliwosci i szczescia. Najwigkszym skupiskiem Polakéw
w Wielkiej Brytanii jest wecigz Londyn. Polscy imigranci wiedza, ze jesli beda sig¢ stara¢, to
moga wiele osiagna¢ — nawet jako obcy, nowi w tym kraju. Grupa ta charakteryzuje si¢
dobrowolnie podjetymi decyzjami o wyjezdzie, majacymi wptyw na ksztaltowanie ich
osobowosci. Takie decyzje Polakéw sugeruja, iz poza zdobyciem pieniedzy coraz czgsciej
liczy si¢ komponent kulturowy. Aleksandra Baranowska-Skimina uwaza, ze w dzisiej-
szych czasach migracje w naszym kraju uwarunkowane sa wilasnie che¢cia poszukiwania
lepszych warunkéw do zycia i atrakcyjniejszej pracy. Mtodzi ludzie udajg si¢ takze za gra-
nice w celach zdobywania nauki i uzyskania nowych zyciowych do$wiadczen'.

Z momentem przystgpienia Polski do UE w dniu 1 maja 2004 r. sytuacja migracyjna
naszego kraju ulegta zasadniczej zmianie. W poczatkowym czasie naszego cztonkostwa
w UE mozna bylo zaobserwowa¢ znaczny wzrost emigracji z Polski, dzigki zasadzie swo-
bodnego przepltywu oséb w ramach Wspdlnoty. Nasility si¢ migracje zarobkowe Polakéw
do krajéw, ktére odczuwaly niedobér rak do pracy, w szczeg6lnosci do Wielkiej Brytanii
iIrlandii. Migracje Polakéw po 1 maja 2004 roku cechowata nie tylko wielka skala
(wg szacunkéw GUS w 2008 roku poza granicami czasowo przebywalo juz okoto 2,3 mi-
liona statych mieszkancéw Polski'), ale i spektakularna dynamika (ponad dwukrotny
wzrost zasobu migrantéw w ciagu zaledwie 4 lat). Wspdtczesnie gléwnymi kierunkami
migracji, a wigc obszarami emigracyjnymi, sg: Wielka Brytania i Niemcy. Polacy migruja
gléwnie za pienigdzmi. Z danych GUS wynika, iz Polacy wyjezdzajg takze czg§ciowo
w celu dolaczenia do swojej rodziny, ktéra juz tam przebywa od jakiego$ czasu. Owe mi-
gracje nie s3 juz tak prostym zjawiskiem, jak kiedy$ i coraz czg$ciej nie sprowadzaja si¢

" M. Bukowski (red.), Zatrudnienie w Polsce. Produktywnos¢ do pracy, Warszawa 2007, s. 54.

12 ¢, Lewandowski, Zycie i praca Polakéw w Wielkiej Brytanii. W: 1. Sobczak (red.), Wspdtczesne migracje
ludnosci w Polsce — uwarunkowania i skutki, Wydawnictwo Gdanskiej Wyzszej Szkoty Administracji,
Gdansk 2010, s.76.

A. Bobek, Polscy migranci w Irlandii. Rola sieci spotecznych w procesie migracyjnym oraz ksztattowaniu
sie spotecznosci etnicznej, Studia Humanistyczne, Krakow2010, t. 8, s. 57-67

Baranowska-Skimina, A., Emigracja Polakow w latach 2004 — 2011 [w:]
http://www.egospodarka.pl/85952,Emigracja-Polakow-w-latach-2004-2011,1,39,1.html,

[dostep 28.11.2017.]

5 http://www.stat.gov.pl/gus/5840_8408_PLK_HTML.htm, [dostep 10.10.2017].
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tylko do jednorazowej zmiany miejsca zamieszkania w kraju na zamieszkanie za granica
(oraz ewentualnego powrotu do kraju). Podloze ksztaltu dzisiejszych migracji Polakow
stanowi postepujaca globalizacja, a w tym znaczny rozwdj srodkéw transportu daje wigk-
sza swobod¢ przemieszczania si¢ i powoduje zmiany w sferze spotecznej. Wbrew po-
wszechnemu przekonaniu, obecnie polskie migracje maja w wiekszosci charakter czasowy,
tak zwane migracje sezonowe, niz osiedleﬁczylé.

Wyjazdy Polakéw do Wielkiej Brytanii staja si¢ gwarancja satysfakcjonujacego
standardu zycia, stanowigcego konkretny punkt odniesienia w celu polepszenia sytuacji
materialnej 1 podniesienia jakos$ci zycia, w tym opieki socjalnej. Uzyskanie w tym kraju
pracy i relatywnie wyzszych zarobkéw przez duza grupe migrantéw sprzyja podjeciu de-
cyzji o podjeciu tam zatrudnienia'’. Polacy wyjezdzajg takze czeSciowo w celu dotaczenia
do swojej rodziny, ktéra juz tam przebywa od jakiego$ czasu. Polacy chetnie wyjezdzaja
i pracuja tam, gdzie s3 doceniani i stwarza si¢ im szerokie perspektywy rozwoju, a takim
przyjaznym krajem jest wiasnie Wielka Brytania. Wyraznie widaé takze utrzymujacg si¢
tendencj¢ domina — chcemy wyjezdza¢ tam, gdzie sg juz nasi przyjaciele i bliscy. Dzigki
temu tatwiej asymilujemy si¢ w nowym spoleczenstwie, a w razie niepowodzenia z pierw-
szym do$wiadczeniem w pracy za granica, szybko wracamy na rynek pracy dzieki wspar-
ciu znajomych. Wielka Brytania, zdaniem wielu Polakéw, gwarantuje szeroki wachlarz
mozliwosci i osiagnigcie sukcesu. Czynnikiem przyciagajacym migrantéw do Zjednoczo-
nego Krélestwa jest na pewno duza pomoc oferowana rodzinom z dzie¢mi oraz uczniom
otrzymuje pomoc w postaci zasitkéw na dzieci, badz doptat do edukacji. Osoby te doce-
niajg otrzymang pomoc, dzigki ktdrej, jak méwia, zyje si¢ bezpieczniej. Dodatkowym atu-
tem wyjazdéw do Wielkiej Brytanii jest dobre pofaczenie z tym krajem. Obecnie dzigki
rozwojowi transportu lotniczego, koszty zwigzane z migracja Polakéw do Wielkiej Bryta-
nii (zaréwno finansowe, jak i czasowe) ulegly radykalnemu obnizeniu. To dzigki tanim
liniom lotniczym i dobremu transportowi autokarowemu réwniez bliscy z Polski moga
czgsciej odwiedza¢ migrantéw za granica, niz oni sami przyjezdzaja do ojczyzny.

Polacy dostrzegaja bogactwo okazji do poprawienia swojej sytuacji i korzystaja
z nich. Zdaniem wielu, jezeli pracuje si¢ na caly etat i zarabia ponizej pewnego pulapu, to
panstwo doptaca do nauki. Dla tych oséb mnéstwo kurséw w college’u jest za darmo. To
jest genialne dla ludzi, ktérzy chca podnosi¢ swoje kwalifikacje. Istnieje tez mozliwo$¢
nadrobienia nieznajomosci jgzyka, uczestniczac w kursach, prowadzonych za darmo badz
za uiszczeniem symbolicznej optaty, w szkotach, ktére dopasowuja zajgcia do preferencji
uczeszczajacych. Wielka Brytania, do$¢ otwarta i przyjaznie nastawiona na przyplyw ob-
cokrajowcéw, doswiadcza duzego naptywu sily roboczej z Polski'®. Swiadomos¢ istnienia
tychze mozliwosci wplywa pozytywnie na Polakéw, co pozwala im uwazaé, ze przy od-
powiednim wysitku moga osiagna¢ wszystko. Polscy imigranci w Wielkiej Brytanii wie-
dza, ze jesli nawet zaczynaja od prostej pracy fizycznej, to w przyszlosci beda mogli zna-
lez¢ zatrudnienie odpowiednie do swoich kwalifikacji i zdolnosci. Na pewno duza role

' http://stosunki-miedzynarodowe.pl/socjologia/1077-procesy-migracyjne-jako-zrodlo-szans-i-zagrozen-dla-
spolecznosci-lokalnych [dostep 07.12.2017.]

7K. Glabicka, Ambiwalencja migracji w literaturze przedmiotu, [w:] Migracje i spoleczenstwo. Zbidr
Studiow 2, Warszawa 1997, s. 202.

" M. Gacek, Strategie migracyjne Polakéw po 2004 roku. Przypadek Szkocji, Pogranicze. Polish
Borderlands Studies, Nr 1/2013, s. 107.



K. M. Kusmider: UWARUNKOWANIA WSPOECZESNEGO EXODUSU POLAKOW... 163

odgrywa takze dostgpnos$¢ réznych polskich produktéw, polskiego koSciota oraz §wiado-
mo$é obecnoéci innych Polakéw, co sprzyija tatwiejszej adaptacji w nowych warunkach'’.

Ponadto Polacy w Wielkiej Brytanii majg staty kontakt z Polskg i nie potrzebuja na-
miastki kraju w formie instytucji polonijnych, nie muszg takze odtwarza¢ bezpowrotnie
utraconego §wiata, jak bylo to w wypadku Polonii powojennej. Polsko$¢ jest dla nich
w zasiegu re¢ki, na kazde zawotanie — wiedza, Ze istniejg polskie sklepy, polska szkota czy
wspomniany wczesniej polski kosciét, maja dostep do polskojezycznych mediéw, w kaz-
dej chwili moga wsias¢ do samolotu i w tym samym dniu by¢ w Polsce. Dlatego nie od-
czuwaja, ze czegos$ im bardzo brakuje na wyspie, ze muszg jako$ szczegdlnie dbac o swoja
polsko$é¢®.Pozytywny wizerunek wlasny i pewnos¢ siebie sprzyjajg dostrzeganiu pozytyw-
nych aspektéw mieszkania na wyspie. To, Zze czuja, iz si¢ sprawdzili i poradzili sobie
w obcym kraju, powoduje réwniez podejscie z wigkszym dystansem do polskiej tozsamo-
$ci. Nie muszg nikomu udowadniac, ze ,,Polak potrafi”, wiedza bowiem, ze tak po prostu
jest®'. Znaczng grupe Polakéw stanowig osoby do 35 roku zycia, wyjezdzajacy gtéwnie
w celu zdobycia nowych do§wiadczen, znajacy jezyk oraz z checig poznania nowego kraju
i podjecia nauki. Inne grono, jako powdd swojego wyboru najczesciej wskazuje na pomoc
rodziny, ktéra przebywata tam wcze$niej i wspomogla ich na starcie™. Polacy, szczeglnie
ci, ktérzy nie znaja jezyka w sposéb komunikatywny, majg mozliwos¢ uczeszczania do
miejsc zrzeszajacych Poloni¢, natomiast osoby postugujace si¢ jezykiem angielskim, maja
mozliwos$¢ otaczania si¢ nie tylko Polakami, ale i utrzymywania towarzyskich kontaktow
z przedstawicielami innych narodowosci.

Wsréd wspélczesnych polskich emigrantéw w Wielkiej Brytanii duza grupe stano-
wig ,,bociany”, a wigc migranci sezonowi, ktérzy chca w jak najkrétszym czasie zarobié
jak najwiecej, nie wydajac przy tym zbyt wiele. Charakteryzuja si¢ przebywaniem za gra-
nicg od dwdéch do sze$ciu miesigey, poruszajac si¢ w szeregach Polonii (ze wzgledu na
powiazania, dzigki ktérym moga migrowaé tam sezonowo), zatrudniajac si¢ w niskoptat-
nych branzach. Kolejna grupa s3 ,.,chomiki”, ktére daza do zgromadzenia funduszy pod-
czas jednego dluzszego pobytu, aby w ten sposéb mdc otworzy¢ w Polsce wtasna dziatal-
nos¢. Ci réwniez wybieraja niskoptatne branze zatrudnienia. ,,Chomiki” $wiadomie rezy-
gnujg z integracji ze spoteczenstwem i nowym otoczeniem, poniewaz to dla nich tylko
dodatek do pracy i zarobku, ktéry ma ich ,,uwolni¢” od losu wigkszosci rodakéw w kraju,
jak tez postawi¢ na uprzywilejowanej pozycji po powrocie. Kolejna kategoria to ,,buszuja-
cy”. Nie ograniczajg swoich planéw do jednego kraju, sa otwarci i gotowi na rézne opcje.
Znajduja zatrudnienie w réznych branzach. Ze wzglgdu na to, Ze grupa ta jest stosunkowo
mloda wiekowo, wykazuje duza mobilno$¢ migdzynarodowa, uwazajac, ze europejski
rynek pracy stoi przed nimi otworem Ostatnia grupa to ,tososie”, ktére albo osiedlg si¢ na
state, albo wréca do Polski dopiero na staro$¢. W tej grupie panuje poglad, ze bedac
w Wielkiej Brytanii, mozna zdoby¢ wigcej i zy¢ lepiej. Zatem mobilno$¢ ogranicza si¢ do
czeéci Zjednoczonego Krélestwa™. Polscy emigranci to w znacznej cze$ci mezczyzni, kt6-

' J. Fomina, Swiaty rownolegte —wizerunek wiasny Polakéw w Wielkiej Brytanii, Instytut Spraw
Publicznych, Warszawa 2009, s. 8.

2 A. Portes, Social Capital: Its Origins and Applications in Modern Sociology, ,,Annual Review of
Sociology” 1998, t. 24, s. 1-24; idem, The two meanings of social capital, ,,Sociological Forum” 2000,
t. 15,s. 1-12

2y, Fomina, Swiaty rownolegte ..., dz.cyt, s. 28.
2 M. Gacek, Strategie migracyjne Polakow..., dz, cyt., s. 111.

» J. Eade, S. Drinkwater, M. Garapich, Polscy migranci w Londynie — klasa spoteczna i etnicznosé, Raport
z badan, University of Surrey, 20006, s. 8.
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rzy dominujg wsréd oséb pracujacych fizycznie, z wyksztalceniem zawodowym. Kobiety
natomiast stanowia wigkszo§¢ wséréd emigrantéw najmlodszej kategorii wiekowej, przy
czym jednocze$nie legitymuja si¢ wyksztatceniem wyzszym, pochodza ze $rednich i du-
zych miast, wykonujac prace umystowa. Najczesciej sa one stanu wolnego i nalezg do tej
grupy emigrantéw, ktére wyjechaty w celu ksztatcenia si¢*. Jesli chodzi o wiek, to prawie
polowa emigrant()w25 sa to mtode osoby w przedziale wiekowym 25-34 lata. Wspolcze-
sna polska mtodziez jest wymagajaca, chociaz nie roszczeniowa. Istotne dla jej wewnetrz-
nego $wiata sa wartosci osobiste, takie jak mito$¢, szczgscie, przyjazn czy rodzina, ale tak-
Ze praca, bowiem taka traktowana jest jako warunek osobistych satysfakcji i udanego zy-
cia. Dzi§ §wiadomi regul, na ktérych opiera si¢ $wiat, mlodzi swojg energi¢ poswiecaja
inwestycji w siebie, co ma zaprocentowacé w przysztosci. Otwarto$¢ na wyjazdy poza gra-
nice naszego kraju jest wysoka wsréd mtodziezy polskiej. Wyjazdy do Wielkiej Brytanii,
szczegodlnie dla mtodych, sa przygoda i szansa na niezalezno$¢. Prawdziwy test zycia po-
trzebny kazdemu. Wyjazd nie tylko za graniceg, ale poza strefe rodzinnego domu i sieci
zalezno$ci i powigzan, daje szans¢ sprawdzenia si¢.

Mtodzi Polacy oczekuja od przysziej pracy braku napigcia i streséw oraz stabilnos$ci
i rozwoju zawodowego, co upatrujag w Wielkiej Brytanii, patrzac na sukcesy dotychczaso-
wych emigrantéw. W dalszej kolejnosci wskazywane sa powody zwigzane z korzystniej-
szymi warunkami do zycia i pracy. Wsrdd nich sa migdzy innymi: wyzszy standard Zycia
(33%), mozliwo$¢ podrézowania i zwiedzania $wiata (23%), lepsza stuzba zdrowia (22%)
czy lepsze warunki socjalne (18%). Istotnym czynnikiem motywujagcym do wyjazdu dla
Polakéw jest réwniez §rodowisko zawodowe. Az 26% badanych wskazalo szersze per-
spektywy rozwoju kariery jako powdd motywujacy do wyjazdu z Polski, 23% uznato za
motywujacy brak odpowiedniej pracy w Polsce, a 14% wskazalo na wyzszy poziom kultu-
ry zawodowej*. Przyczyng exodusu Polakéw jest wiasnie optacalno$é owego wyjazdu
i mozliwo$¢ uzyskania wigkszego wynagrodzenia, (nawet kilkakrotnie) za tg samg prace
oraz poczucia bezpieczefistwa”. Cele mlodych nie dziwia, a dazenie do ich realizacji po-
przez odszukanie si¢ w angielskiej rzeczywistosci stworzy nowe mozliwosci zyciowe.
Mtodzi, wkraczajac w doroste i samodzielne zycie, czgsto sg zmuszeni do zweryfikowania
swoich wczesniejszych pogladéw. Wspdlczesni migranci z Polski to relatywnie cze$ciej
mezezyzni, duzo mtodsi, lepiej wyksztalceni, czgdciej niz wezedniej pochodzacy z osrod-
kéw miejskich. Nalezy przy tym podkresli¢, Zze jednocze$nie nie sg to juz ,,przegrani trans-
formacji”, cechujacy si¢ przed rokiem 2004 najwigksza sktonno$cia do mobilnosci. Z ra-
portu ,,Mtodzi 2011” wynika, ze mtodzi ludzie w odréznieniu od pokolenia rodzicéw nie
chca by¢ czescia rewolucyjnych zmian. Zdaniem dra Miroslawa Peczaka ,,nie da si¢ wy-

% B. Leszczynska, S. Nowak, K. Renski, B. Rokicki, P. Stronkowski, 1. Szczepocka, Wptyw funduszu Unii
europejskiej na saldo migracji wewnetrznych i zewnetrznych w Polsce, Raport koncowy, Warszawa 2009,
s. 54.

¥ Za ibidem: Niemal potowa wszystkich emigrantéw (47%) to osoby w wieku 25-34 lata. Kolejng duza
grupg stanowia osoby migdzy 18 a 24 rokiem zycia — 36%. Emigranci powyzej 34 roku zycia stanowig za-
ledwie 15% wszystkich wyjezdzajacych.

26 Raport ,,Migracje zarobkowe Polakow”, [w:] Work Service:
http://londynek.net/wiadomosci/article?jdnews_id=25782 [dostep 20.09.2016.]

T R. Jonczy, Exodus zarobkowy opolskiej mtodziezy, Polityka Spoteczna nr 10, XXXIII, Warszawa, 2006,
s. 12.
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kluczy¢, ze identyfikacja pokolenia zyska na warto$ci i by¢ moze przerodzi si¢ w pokole-
niowa solidarno$¢”?,

Mtodzi Polacy sg gotowi do wyjazdéw emigracyjnych do Wielkiej Brytanii. Po-
twierdzeniem tej tezy stanowia wyniki przeprowadzonego badania, ktérego respondentami
byta miodziez szkét rednich®. Zainteresowanie pracag w Wielkiej Brytanii jest wysokie,
bowiem 53,54 % wyrazito taka chec¢, z czego najwigksze jest wsrdd uczniéw zamieszkuja-
cych miasto. Bodzcem do wyjazdu do Wielkiej Brytanii w celach zarobkowych jest réw-
niez przekonanie o dobrych ptacach. Poglad ten powoduje, ze respondenci sa sktonni pod-
jac prace nawet o sezonowym charakterze. Badani wskazali na wyjazd w celu zdobywania
kwalifikacji naukowych, zawodowych, doswiadczenia zyciowego lub poznania §wiata.
Zarobione pienigdze chcg przeznaczy¢ na ogét na specjalne wydatki, a takze ze wzgledu na
che¢ usamodzielnienia si¢. Poszukiwania pracy w Wielkiej Brytanii mlodziez zazwyczaj
opiera na kontaktach bezposrednich, informacjach i pomocy uzyskanej od znajomych oraz
rodziny z do§wiadczeniem zawodowym za granica (68,06%). Dzisiejsza mtodziez wie, ze
moze to by¢ wyjazd zarobkowy, ale jest to jednoczesnie forma spgdzania czasu, bedaca
swego rodzaju inwestowaniem w siebie, co moze by¢ bardzo przydatne w przysztosci,
kiedy to po zakonczeniu edukacji beda starali si¢ odnalez¢ w dorostym zyciu. Kontakt
z obcym jezykiem pozwoli im na jego efektywniejsza nauke, za$ do§wiadczenia zebrane
w trakcie takich wyjazdéw na pewno beda procentowaty podczas poszukiwan pracy, a dla
niektérych by¢ moze zawarte wéwczas znajomosci przyczynia si¢ do rozpoczecia kariery
poza granicami Polski.

,,Mtodzi ludzie - jak twierdzi prof. Krystyna Iglicka - szukaja lepszego zycia. [Emi-
granci] wiedza, ze normalne Zycie jest na wyciggniecie reki i korzystajg z tego”™. Miode
pokolenie Polakéw chce by¢ samodzielne i odpowiedzialne, stawiajac czota nowym wy-
zwaniom i problemom. Przysztos¢ w Wielkiej Brytanii otwiera przed nimi ré6zne mozliwo-
$ci, ale rownoczes$nie szykuje wiele trudnych probleméw, ktére muszg pokonaé, a nie zaw-
sze s3 gotowi na podejmowanie takich wyzwan. Badania dowodza, iz mtodzi sg réwnocze-
$nie wrazliwi na ludzi i $wiat, ale jednocze$nie odczuwaja stabiej wigz z tradycyjnymi
wspoélnotami (narodem i religia), a bardziej migdzy soba.

Nalezy zaznaczy¢, iz w Wielkiej Brytanii zauwazalne jest zjawisko brain waste —
marnotrawstwa moézgéw, ktére najlepiej obrazuje fakt, ze jedna trzecia mtodych migran-
tow z Polski ma wyzsze wyksztalcenie, lecz spora czgs¢ pracuje ponizej swoich kwalifi-
kacji, na przyktad jako magazynierzy czy kelnerzy’'. Przez to nie podwyzszajg swoich
kwalifikacji, ryzykujac czesto ich utrate®. Posréd mlodych Polakéw migrujacych do Wiel-
kiej Brytanii przewazaja ci, ktérzy maja ambitne cele zwigzane ze swoja kariera i przyszlo-
$cig. Po pewnym czasie zycia na obczyznie zdaja sobie sprawg, ze ich mozliwosci sa
ograniczone z powodu ich pochodzenia. Stad mysl o powrocie do Polski. Najczesciej de-
cyduja si¢ na powrdt z powodu tgsknoty za bliskimi osobami i krajem. Istotnym elemen-

M. Zawadzki, Doroste dzieci... czyli portret mtodych Polakow, [w:] http://www.swps.pl/warszawa/oferta-
edukacyjna/jednolite-magisterskie-stopnia/dziennikarstwo-i-komunikacja-spoleczna/758-dziennikarstwo-
teksty-studentow/8464-dorosle-dzieci-czyli-portret-mlodych-polakow [dostep 28.12.2017.]

% Badanie przeprowadzone zostato, we wrze$niu 2017 roku, wérdéd uczniéw klas I-III dwéch licedw miasta
Lowicza.

3 Kierunki emigracji zarobkowej, [w:]: http://rynekpracy.pl/artykul.php/wpis.766 (22.03.2017.)

31 R. Bera, M. Korczynski, Dynamika migracji Polakow do Wielkiej Brytanii po wstgpieniu Polski do Unii
Europejskiej. [w:] H. Kosienkowska (red.), Dystans spoleczny emigrantéw polskich wobec obcych
iinnych. Lublin 2012, Wydawnictwo UMCS, s. 57.

2 A. Bobrowska, Migracje wyksztatconych Polakéw, Sprawy Nauki, 2006, nr 4, s. 20-21.
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tem decyzji o powrocie jest niepelna satysfakcja z powodu wykonywanej pracy, czesto
niezgodnie z posiadanym wyksztalceniem®. Mtodzi ludzie, ktérzy wyjezdzali z planem,
by za granica, pracujac i oszczedzajac, przeczekac trudny dla naszego kraju czas i wroécic,
kiedy sytuacja na rynku pracy poprawi si¢ w wystarczajagcym stopniu, ustabilizowaé si¢
i zalozy¢ rodzing, czuja jeszcze wigkszy niepokdj. Oprécz tgsknoty poczucie, ze czas na
realizacj¢ ich zyciowego planu niepokojaco si¢ kurczy. Niektérzy polscy emigranci decy-
duja si¢ na powrdt do kraju, kiedy dochodzg do wniosku, ze w kraju przyjmujacym skon-
czyla si¢ dla nich mozliwo$¢ awansowania, ze tutaj juz nic szczegdlnego nie osiaggna. Inni
po latach pracy na sukces przestaja si¢ nim cieszy¢, czuja si¢ wyjatowieni, pusci, pozba-
wieni napedu. Czesto wsrdd polskich emigrantéw po latach, kiedy dawali sobie rade
w obcym $rodowisku, budzi si¢ pragnienie, by zy¢ wsérdd swoich, przesta¢ by¢ przyjezd-
nym, nawet w petni akceptowanym, ale w jakim$ stopniu ,,innym”. Coraz mocniej odczu-
wa si¢ odmienno$¢ kulturowg ludzi, z ktérymi si¢ obcuje®. Wyjazdy przyczyniaja si¢
z jednej strony do wyréwnywania poziomu zycia oraz poprawy warunkéw bytowych,
z drugiej strony ceng za to jest nierzadko utrata kontaktu z bliskimi oraz poczucie wyob-
cowania w nowym miejscu. Wigkszo$¢ decyzji o powrocie jest podejmowana przez Pola-
kéw po gruntownej analizie sytuacji, a motywow, ktére decyduja o podjeciu takiego kroku,
jest wiele, m.in. starsi rodzice wymagajacy opieki. To, co na pewno odr6znia polskiego
emigranta i o0 czym moéwia o nas Anglicy, to gtéd sukcesu i pienigdzy, ktéry przektada sie
czgsto na pracowito$¢ i pomystowos¢, dlatego migdzy innymi maja szans¢ na kariere
w Wielkiej Brytanii.

Podsumowanie

W S$wietle przeprowadzonych rozwazan o migracyjnych ruchach Polakéw mozna najogél-
niej stwierdzi¢, ze migracje zarobkowe Polakéw ulegaty i beda nadal ulega¢ przeobraze-
niom, pozostajac jednak w bezposrednim oddziatywaniu na jakos$¢ i struktury polskich
zasoboéw pracy. Prowadzac rozwazania o migracyjnych ruchach Polakéw, nalezy przede
wszystkim podkresli¢ potrzebe stworzenia strategii, ktéra zatrzyma ich w kraju. Tak wiec
niezbedne jest prawidlowe funkcjonowanie polityki migracyjnej bedace elementem statym
w rozwoju i modernizacji naszego kraju. W kontekscie migracji istotna jest kwestia tego,
iz trudna sytuacja na rynku pracy i bezrobocie nie sa przyczyng exodusu Polakéw, ale ra-
czej optacalno$¢ owego wyjazdu i mozliwo$¢ uzyskania wigkszego wynagrodzenia (nawet
kilkakrotnie) za t¢ sama praceg.

Analizujac rol¢ migracji, nalezy zauwazy¢, iz ma ona ogromny wptyw na zycie jed-
nostek i dlatego trzeba o niej méwi¢ glosno, niezaleznie czy jest traktowana jako proces,
czy tez zjawisko, czy jako jedno i drugie réwnocze$nie.
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PRZEMOC PSYCHICZNA W RODZINIE -
GLOBALNE WYZWANIE ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Streszczenie: Celem autorki jest przedstawienie problemu przemocy psychicznej
w rodzinie jako globalnego wyzwania zrownowazonego rozwoju. Wychodzac od wy-
jasnienia pojecia przemocy psychicznej autorka przechodzi do oméwienia roli oraz
sposobéw zapobiegania przemocy psychicznej podejmujac skuteczne dziatania pre-
wencyjne. Szczegdlny nacisk zostaje potozony na funkcje pomocy publicznej. Autor-
ka omawia problem spoleczny przemocy psychicznej w rodzinie wraz z koncepcja
podejmowania dziatan, wskazujac potencjalne trudnosci w rozpoznaniu przemocy
psychicznej w $rodowisku domowym. W podsumowaniu autorka zaznacza znaczenie
poczucia bezpieczenstwa rodziny we wspotczesnym $wiecie, ktéry sprzyja kreowaniu
pozadanego rozwoju psychicznego i fizycznego czlowieka.

Stowa Kkluczowe: przemoc, pomoc publiczna, rodzina, bezpieczenstwo rodziny, insty-
tucje spoteczne.

MENTAL VIOLENCE IN THE FAMILY — A GLOBAL
CHALLENGE OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT.

Abstract; The author's goal is to present the problem of psychological violence in the
family as a global challenge of sustainable development. Starting from the explanation
of the concept of psychological violence, the author goes on to discuss the role and
ways of preventing psychological violence by undertaking effective preventive ac-
tions. Particular emphasis is placed on the functions of state aid. The author discusses
the social problem of psychological violence in the family along with the concept of
taking action, indicating potential difficulties in identifying psychological violence in
the home environment. In summary, the author emphasizes the importance of the
sense of family security in the modern world, which favors creating the desired mental
and physical development of a human being.

Keywords: violence, public help, family, family safety, social institutions.

' Absolwentka socjologii na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach, specjalnosé socjologia komunikacji

spotecznej. W roku 2010 obronita prac¢ magisterska z zakresu problematyki czytelnictwa lokalnego ksia-
zek na poziomie wybranej spotecznosci lokalnej. Jej zainteresowania naukowe koncentrujg si¢ na zagad-
nieniach zwigzanych z problematyka przemocy we wspdtczesnym §wiecie.
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,,Kto Zyje w strachu, nigdy nie bedzie wolny”
Horacy

Wstep

Kluczowym zadaniem wspélczesnego $wiata jest rozwdj spoteczny populacji ludzkiej,
z uwzglednieniem takich wyzwan jak: walka z ubdstwem, prawa cztowieka, edukacja,
zdrowie czy bezpieczenistwo w rodzinie.

Przemoc jest jednym z najbardziej niepokojacych zjawisk wspoétczesnego §wiata.
Stanowi powazny problem spoleczny i jest bardzo niebezpieczny zwtaszcza w srodowisku
rodzinnym. Przemoc pojawia si¢ wszedzie tam, gdzie istniejg nieréwne relacje. Kluczowa
w tym przypadku staje si¢ wiedza spofeczenstwa na temat problemu przemocy. Kazdy
rodzaj przemocy jest czynem zabronionym, godnym potepienia, winnym wyeliminowania
ze struktur spotecznych.

W naszym spoteczenstwie panuje btedne przekonanie, Ze zjawisko przemocy w ro-
dzinie dotyczy przede wszystkim rodzin dysfunkcyjnych, patologicznych. O tyle o ile
przemoc fizyczna rzeczywiscie jest czgstszym zjawiskiem wsrdd tzw. ,,marginesu spolecz-
nego”, o tyle przemoc psychiczna jest domeng oséb, ktére w sposéb sprecyzowany 0sig-
gnety mistrzostwo w manipulacji, postugujac si¢ stowng ironig. Przemoc fizyczng jesteSmy
w stanie fatwo rozpozna¢, natomiast przemoc psychiczna nie posiada widocznych znamion
istnienia. Kazda forma przemocy jest zawsze intencjonalna, pozostawia $lad fizyczny badz
emocjonalny. Zréwnowazony rozwoj w rodzinie mozna osiaggna¢ poprzez zaspokojenie
podstawowych potrzeb, koniecznych dla prawidtowego rozwoju fizycznego i psychiczne-
go czlowieka — osiagnigcie zrdwnowazonej jako$ci zycia. Komdrka rodziny jest podsta-
wowym budulcem spoleczenstwa, kiedy przestaje funkcjonowa¢ w sposéb prawidlowy
odbija si¢ to, na jakosci zycia spotecznego danej populacji.

Przemoc w rodzinie — ujecie teoretyczne

»Przemocg nazwiemy wszelkie nieprzypadkowe akty wykorzystujace przewage sprawcy,
ktére godza w osobista wolno$¢ jednostki, przyczyniaja si¢ do jej fizycznej lub psychicznej
szkody i wykraczaja poza spoteczne normy wzajemnych kontaktéw, albo tez wszelkie akty
udreczenia i okrucienstwa™. Przemoc psychiczna zawiera przymus i grozby. Jest czesta
formg przemocy trudng do udowodnienia. Przemoc ta jest troche podobna do tzw. prania
moézgu, stosowanego w niektérych krajach wobec jencéw wojennych’.

Ze zjawiskiem przemocy mozemy zetkna¢ si¢ w ré6znych miejscach. Najbardziej nie-
pozornym miejscem, w ktérym najczesciej rozwija si¢ przemoc jest Srodowisko rodzinne.
To srodowisko, ktére powinno stanowi¢ ostoj¢ bezpieczenstwa i zapewni¢ godne warunki
do zycia i wzrastania. Z pozoru sprawcy przemocy sa doskonale znani ofiarom. Sa to oso-
by najblizsze (rodzice, dziadkowie, rodzenstwo, m3az, zona), a ofiarami sg osoby, ktére
przeciez powinny by¢ otoczone opiekaf.

Najbardziej nietypowa i trudno zauwazalng forma przemocy jest przemoc psychicz-
na, inaczej emocjonalna, zwigzana z naruszeniem godnos$ci osobistej. Wyznacznikami
godnosci ludzkiej jest traktowanie czlowieka jako podmiotu, zgodno$¢ wiasnego postepo-

2
3

L. Albanski, Wybrane zagadnienia z patologii spotecznej, Jelenia Géra 2010, s. 23.

M. Ciesielska, Rodzaje, formy i cykl przemocy w rodzinie, Legnica 2014, nr 12(3)/2014, s. 10-11.

4 Ks. 1. Mtynski, Przemoc w rodzinie — skala zjawiska, ofiary przemocy i formy pomocy pracownikow
socjalnych, Warszawa 2012, nr 2 (7),
http://czasopisma.upjp2.edu.pl/studiasocialiacracoviensia/article/view/416, [dostgp: 19,04,2018], s. 146.
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wania z systemem wartosci, satysfakcja z realizowanego dobra. Przemoc psychiczna ozna-
cza powtarzajace ponizanie i o$mieszanie, manipulowanie dla wtasnych celéw, wciaganie
w konflikty, brak wlasciwego wsparcia, np. poprzez wySmiewanie pogladéw, religii, po-
chodzenia, narzucanie wlasnych pogladéw, karanie przez odmowe zainteresowania, uczu¢
czy szacunku, stala krytyka, wmawianie choroby psychicznej, izolacja spoteczna poprzez
ciagle kontrolowanie i zakazywanie badZ ograniczanie kontaktéw z innymi ludzmi, doma-
ganie si¢ postuszenstwa, ograniczenie snu i pozywienia, stosowanie grozb oraz degradacja
werbalna poprzez wyzywanie, ponizanie, upokarzanie, zawstydzanie’.

Dzialania prewencyjne wobec przemocy w rodzinie w mysl
Zréwnowazonego rozwoju

W Europejskiej Konwencji Praw Cztowieka czytamy w rozdziale | PRAWA I WOLNO-
SCI, w artykule 3. Zakaz tortur, iz ,,nikt nie moze by¢ poddawany torturom ani nieludz-
kiemu lub ponizajacemu traktowaniu albo karaniu™®, Skutecznym sposobem zapobiegania
dziataniu sprawcow przemocy w rodzinie jest bezwzgledne karanie oséb stosujacych
przemoc. Powstata ustawa o przeciwdzialaniu przemocy w rodzinie, ktéra nakreslita jedy-
nie definicj¢ tego zjawiska, lecz nie wprowadzila do polskiego prawa karnego nowego
typu przestgpstwa. Jezeli sprawca stosuje przemoc fizyczna lub psychiczng i jego zacho-
wanie ma charakter ciggly, powtarzajacy si¢, kwalifikowane jest ono jako przestepstwo
znecania sie nad osobg najblizszg i $cigane jest z artykutu 207 kodeksu karnego (k.k.)’.

Ofiary przemocy moga skorzysta¢ z tzw. ,,niebieskiej karty”. Pierwszym krokiem
jest powiadomienie odpowiednich stuzb, takich jak: policja, prokuratura, a w razie prze-
mocy fizycznej pogotowie ratunkowe®. Waznym jest, aby ofiara przemocy u$wiadomita
sobie, iz jest ofiarg i podje¢ta decyzje o ztozeniu wniosku na policj¢ lub do prokuratury.
Znecanie jest $cigane z urzedu, natomiast uszkodzenie ciala wylacznie na wniosek poszko-
dowanego. Sad na podstawie caloksztaltu okoliczno$ci sprawcy ocenia, czy zachowanie
sprawcy nosi znamiona zngcania si¢. Wazne jest, aby poszkodowany przedstawit obiek-
tywny punkt widzenia przemocy, nie tylko za$§ jego subiektywny oglad. Ofiara przemocy
bardzo czgsto nie zdaje sobie sprawy z ogromu zniszczen, jakie dokonywata w jej psychice
trwajaca latami agresja. Panuje tu przekonanie, ze ,,przyzwyczaita” si¢ do przemocy
i wiele jej aktéw bagatelizuje’.

Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030 przyjeta przez przywodcoéw panstw
w dniu 25 wrzesnia przedstawia plan stuzacy transformacji w pieciu dziedzinach majacych
kluczowe znaczenie dla ludzkosci. Wsréd nich znajduje si¢ cel wspierania pokojowego,
sprawiedliwego i inkluzyjnego spoteczenstwa wolnego od leku i przemocy .

W naszym kraju problem przemocy w rodzinie byl przez wiele lat przemilczany
i marginalizowany. Jego powolne ujawnienie nastgpito po 1989 roku, wtedy tez powstaty

J. Helios, W. Jadlecka, Wspdtczesne oblicza przemocy. Zagadnienia wybrane, Wroctaw 2017, s. 18-19.
Konwencja o Ochronie Praw Cztowieka i Podstawowych Wolnosci, Rzym 1950, s. 6.

J. Rézynska, Niezbednik Pracownika Socjalnego. Przemoc wobec kobiet w rodzinie, Warszawa 2013,
s. 84.

Ministerstwo Sprawiedliwosci, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Informator dla 0séb dotknietych
przemocg w rodzinie, Warszawa 2014, s. 9-10.

BABA Lubuskie Stowarzyszenie na rzecz kobiet, Bgdz bezpieczna od przemocy domowej, Zielona Gora
2011, s. 16-17.

AGENDA NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2030 W KIERUNKU POMYSLNEGO WDRO-
ZENIA W POLSCE. SERIA LEPSZA POLITYKA PANSTWA, listopad 2017, s. 1.
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warunki ustrojowe, ktére umozliwiaty aktywnos$é¢ obywatelska''. Wskutek zachodzacych
przemian politycznych, spotecznych i ekonomicznych, zmienia si¢ oblicze Europy, a takze
poszczegdlnych spotecznosci lokalnych. Dostrzegamy wymiar pozytywny tych przemian
w wielu aspektach zycia ludzkiego i z nadzieja oczekujemy poprawy warunkow bytuu.

Sprostanie wyzwaniom zréwnowazonego rozwoju jest mozliwe dzigki zintegrowaniu
polityki $rodowiskowej, gospodarczej i spotecznej. Polityka spoteczna ma charakter
w duzym stopniu zamkniety. Najbardziej pozadang forma polityki spolecznej jest forma
aktywna polegajaca na zapewnieniu obywatelowi pomyslnej ciaglosci rozwoju. Pozadane
sa dziatania podejmowane w celu upowszechnienia dobrobytu. W centrum zréwnowazo-
nego rozwoju stoi odpowiedzialny i $wiadomy cztowiek, dysponujacy wiedza, tworzacy
warunki spoteczne dla swojego rozwoju i rozwoju innych ludzi®.

W ostatnich latach obserwuje si¢ nieustanny wzrost przemocy, brutalno$ci i czynéw
agresywnych. Niepokojacym faktem jest analiza badan opiniowanych przestgpcéw, wsréd
ktérych pojawia si¢ brak wyrzutéw sumienia za popetnione czyny, a takze coraz mtodszy
wiek agresoréw. Nie jest niczym odkrywczym, ze temat agresji i przemocy domowe;j stat

si¢ tematem ,,modnym”M.

Przemiany spoteczne zapoczatkowane w latach dziewigédziesiatych odcisnely swoje
pi¢tno na zjawiskach i procesach zwigzanych z zyciem rodzinnym. Dotyczy to zaréwno
zintensyfikowanych proceséw modernizacyjnych, obserwowanych juz w poprzedniej de-
kadzie, takich jak: spadek dzietnosci rodzin, upowszechnienie si¢ rodziny matej, jako pod-
stawowego typu rodziny czy autonomizowanie si¢ rodzin prokreacji rodziny duzej, jak
i wystepowania zjawisk zwigzanych z przemoca domowa".

W srodowisku rodzinnym doswiadczamy lepszych i gorszych chwil. Jednak musimy
pamietaé, zeby odréznia¢ je prawidlowo. Ofiary przemocy psychicznej czesto zatracaja
poczucie wtlasnej wartosci. Jezeli czujesz, ze jeste$ nieustannie kontrolowany (np. maz
prébuje powstrzymywac zong przed spotkaniami z przyjaciétmi lub odwiedzinami u rodzi-
ny, zabrania pracy poza domem, szantazuje itp.) by¢ moze wtasnie do§wiadczasz przemo-
cy psychicznej. Ofiara w pierwszym stadium nie jest §wiadoma tego, co dzieje si¢ wokét
niej. Przeciez osoba, ktdrej ufa, ktora jest jej bliska, nie moze zrobi¢ jej krzywdy. Jak si¢
okazuje najbardziej powszechna oznaka przemocy psychicznej jest ponizanie lub upoka-
rzanie, nadmierne zainteresowanie tym, gdzie jest lub byla. Trzeba w tym miejscu potrafi¢
oddzieli¢ trosk¢ od nadmiernej kontroli potencjalnego sprawcy przemocy .

Wedlug danych CBOS najczgstszymi formami przemocy psychicznej w srodowisku
domowym jest wyzywanie, obrazanie, ponizanie i wySmiewanie si¢ z osoby bliskiej. Te
formy przemocy stajg si¢ samoistng plaga naszych czaséw'’.

Zngcanie si¢ psychiczne najcze$ciej okreslane jest jako nieuchwytna i zdradliwa
forma maltretowania. Nie da si¢ jednoznacznie zmierzy¢ rozmiar6w tego zjawiska. Jedno

y Szymanczak, Przemoc w rodzinie. Zarys problematyki, Warszawa 2000, nr 181, s. 10.

2 K. Marchewka, Szacunek dla godnosci osoby ludzkiej jako istotny element stuzby lekarza, Pismo
Okregowej Izby Lekarskiej, Rzeszéw, Biuletyn nr 2003/9, s.12.

Bw. Nagorny, Polityka spoteczna a zrownowazony rozwdj, Czgstochowa 2011, s. 141-142.

ML Wolicki, Podstawowe teorie agresji w ujeciu psychologii, [w:] Przemoc i agresja jako zagrozenie

bezpieczenstwa i rogzwoju dziecka, K. Bartég, E. Ttuczek-Tadla, M. Zak (red.), Jarostaw 2013, s. 15.

5w, Wizesien, A. Zurek, Wzory wspdkzaleznosci pomiedzy jednostkg, a rodzing, Rocznik Socjologii
Rodziny, Poznan 1999, s. 73.

16 European Union Agency For Fundamental Rights, Przemoc wobec kobiet. Badanie na poziomie Unii
Europejskiej. Wyniki badania w skrocie, Luksemburg 2014, s. 25.

7 CBOS, Przemoc i konflikty w domu, Warszawa 2012, nr BS/82/2012, s. 6.
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stwierdzenie badz czynno$¢ dla jednej osoby moze nic nie znaczy¢, a w przypadku innej
moze stac¢ si¢ ciosem dla jego psychiki i pozostawi¢ po sobie $lad na dlugie lata. W jakiej
rodzinie zatem najbardziej prawdopodobne jest pojawienie si¢ przemocy psychicznej?
Najczgsciej przemoc ta moze pojawi¢ si¢ w rodzinach, ktére dbaja o edukacje¢ i higieng.
Przyktadami zngcania psychicznego moga by¢: odwiedzanie starszych rodzicéw tylko
wtedy, gdy czego$ si¢ od nich chce, méwienie Zonie, ze wyglada dobrze, ale ma 15 kg
nadwagi, méwienie m¢zowi, ze do niczego si¢ nie nadaje itp. Tego typu zachowania moga
gteboko zranié i doprowadzi¢ do utraty poczucia whasnej wartoéci i radosci z zycia'®,

Najprosciej przemoc psychiczng mozna udokumentowaé wedtug nastepujacej chro-
nologii:

Tabela 1. Formy przemocy psychiczne;j.

Uzaleznienie od agresora Manipulowanie poczuciem winy

Odmowa uczué

Narzucanie wlasnych pogladéow

Brak szacunku

Wymaganie bezwzglednego postuszenstwa

Stata krytyka

Ograniczenie snu i pozywienia

Zawstydzenie

Odcigcie od sfery spoleczne;j Uniemozliwienie kontaktéw z innymi ludzmi

Zabranianie korzystania z telefonu lub samochodu

Zakaz opuszczania domu

Kontrola telefonu, komputera

Zrédto: Opracowanie whasne, na podstawie Kancelaria Senatu. Biuro Analiz i Dokumentacji.
Dzial Analiz i Opracowan Tematycznych, Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie na
tle wybranych rozwiqzan legislacyjnych, Warszawa 2010, s. 8.

Dziatania prewencyjne majace na celu eliminowanie struktur przemocy w rodzinie,
maja w mys$l zréwnowazonego rozwoju prowadzi¢ do zaspokajania aspiracji rozwojowych
obecnej generacji, bez ograniczenia praw przyszitych pokolen do zaspokojenia ich potrzeb
rozwojowych .

Pomoc publiczna dla ofiar przemocy psychicznej jako narzedzie
stymulowania zréwnowazonego rozwoju
Gléwnym celem zréwnowazonego rozwoju jest zapewnienie dobrobytu gospodarczego

przy jednoczesnym zachowaniu wysokiego poziomu ochrony srodowiska, a takze i spra-
wiedliwosci spolecznej. Wérdd instrumentéw stuzacych do realizacji polityki zréwnowa-

Y Bednarski, Przemoc w rodzinie jako przyktad dysfunkcjonalnosci rodziny. Mazowieckie Studia
Humanistyczne, nr 13/1-2, s. 149-150.

° E. Placzek, Zrownowazony Rozwadj — Nowym Wyzwaniem dla Wspotczesnych Operatoréw Logistycznych,
Warszawa 2012, s. 80.
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zonego rozwoju w zakresie zapobiegania zjawisku przemocy psychicznej w rodzinie sg
instytucje pomocy spolecznejzo.

Osoby czy tez rodziny doswiadczone przemoca moga skorzysta¢ z szeregu ustug
spotecznych §wiadczonych przez instytucje panstwowe jak i instytucje non-profit. Poniz-
sza tabela zawiera zbidr instytucji, do ktérych mozna uda¢ si¢, aby uzyskaé niezbedne in-
formacje i pomoczl.

Tabela 2. Ustugi spoteczne dla ofiar przemocy

Rodzaj Instytucji Dzialanie
Pomoc Spoteczna Swiadczenia pomocowe o charakterze pieni¢znym i niepie-
0 2 ni¢znym
é g Osrodek Interwencji Poradnictwo socjalne lub prawne w uzasadnionych sytu-
ﬁé g Kryzysowej acjach schronienie do 3 miesigcy
% g Punkt Interwencji Bezptatna i profesjonalna pomoc obejmujaca konsultacje
= < Kryzysowej psychologiczne i pedagogiczne, porady prawne, terapie
3 % Specjalistyczny Osrodek Zapewnienie bezpiecznego schronienia. Dostgpno$¢ pomo-
wsparcia dla Ofiar cy medycznej, prawnej, socjalnej, grupy wsparcia, terapeu-
Przemocy w Rodzinie tyczne i terapie

Zrédlo: Opracowanie wiasne, na podstawie K. Stanek, Praca socjalna z osobq lub rodzing
z problemem przemocy, Warszawa 2014, s. 68-73.

Wsréd czynnikéw najczgsciej wskazywanych przez profesjonalistéw jako utrudnia-
jace skuteczne przeciwdzialanie przemocy w rodzinie znalazty sie:
- brak motywacji oséb doswiadczajacych przemocy do podejmowania dziatan,
- rozbudowana biurokracja,
- nadmierna liczba zadan,
- brak zaangazowania lub nieréwne zaangazowanie przedstawicieli stuzb w dziatania.

Rzadziej wskazywano na niejasne procedury prawne, niewystarczajaca wiedze
i kompetencje przedstawicieli poszczegdlnych stuzb, za duze obcigzenie emocjonal-
ne/psychiczne, wypalenie zawodowe oraz niedostateczng liczbe szkolen.

Strategia zréwnowazonego rozwoju wobec procesu niwelacji
zjawiska przemocy domowej

Wazna cechg idei zréwnowazonego rozwoju jest wieloplaszczyznowosé. W zwiazku z tym
zjawisko spoleczne jakim jest przemoc psychiczna nalezy rozpatrywaé¢ w sposéb wielo-
ptaszczyznowy™.

Marcia Ciesielska w swojej pracy pt. ,,Rodzaje, formy i cykl przemocy w rodzinie”
przedstawia trzy zasadnicze elementy, ktére sa narzedziem przemocy psychicznej. Jest to
izolacja, kontrola i zmonopolizowany wplyw. Osiagni¢cie zrdwnowazonego rozwoju jest

20 M. Kozuch, Pomoc publiczna jako narzedzie realizacji zrownowazonego rozwoju, [w:] B. Kryk, Trendy
i wyzwania zrownowazonego rozwoju, Szczecin 2011, s. 74-75.

K. Stanek, Praca socjalna z osobq lub rodzing z problemem przemocy, Warszawa 2014, s. 68.

2 M. Miedzik, J. Rutkowski, Ocena efektywnosci systemu przeciwdziatania przemocy przez profesjonali-
stow, Warszawa 2011, s. 100.

B M. Rabe, Zielona gospodarka jako narzedzie zrownowazonego rozwoju, Szczecin 2016, nr 46/2, s. 119.
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mozliwe poprzez la§odzenie lub usuwanie tych elementéw ksztattujac poczucie bezpie-
czenstwa w rodzinie™.

Podsumowanie

Rodzina to ponadczasowy skarb. Stanowi o naszym miejscu na Ziemi. To nieuchwytna
wartos¢, ktéra buduje nasza tozsamos¢ od najmiodszych lat. W rodzinie sa wytwarzane
nasze wartos$ci, krystalizuje si¢ nasze spojrzenie na §wiat. Jedng z najwickszych warto$ci
rodzinnych jest poczucie bezpieczefistwa i opieki. Aby rodzina mogla funkcjonowa¢ pra-
widlowo, niezbedne jest zaspokojenie potrzeb podstawowych, koniecznych dla prawidlo-
wego rozwoju fizycznego i psychicznego czlowieka.

Dziatania prewencyjne uruchamiajace pomoc spoleczng majaca na celu tworzenie
dzialan zaradczych wobec wystepowania negatywnego zjawiska przemocy w rodzinie,
beda dazy¢ ku idei zréwnowazonego rozwoju — osiagniecia zréwnowazonej, jako$ci zycia
rodzinnego. Bez watpienia przemoc jest negatywnym zjawiskiem spotecznym, ktére burzy
bezpieczenstwo i ciepto rodzinne.

W Polsce od dawna dziata i wcigz rozrasta si¢ sie¢ réznorodnych instytucji, do kt6-
rych mozna zwrdci¢ si¢ o pomoc, bedac ofiarg przemocy domowej. Liste tych miejsc ma
obowigzek publikowa¢ kazdy Urzad Gminy/Miasta.

W centrum zainteresowania rozwoju zréwnowazonego sg ludzie. Kazdy cztowiek ma
prawo do zdrowego, produktywnego zycia. Kazda spoteczno$¢ juz na poziomie lokalnym
powinna podejmowa¢ zdecydowane kroki w celu ograniczenia globalnego zjawiska, jakim
jest forma przemocy domowej. Zréwnowazony rozwdj czlowieka to przede wszystkim
zapewnienie bezpieczenstwa w jego rodzinie.
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Dariusz Rajchel

SYTUACJA DEMOGRAFICZNA MIASTA OPOLA
PRZED ZMIANA 1 PO ZMIANIE GRANIC
ADMINISTRACYJNYCH

Streszczenie: Opole jako miasto wojewddzkie i stolica regionu z uwagi na brak moz-
liwosci rozwoju spolecznego, gospodarczego czy kulturalnego zrobito si¢ miastem
zamknigtym i chcac temu zapobiec wladze zaproponowaly zmiane granic administra-
cyjnych i przylaczenie kilku solectw w granice miast. Sotectwa przylaczone do Opola
w pierwotnej wersji pochodzily z pigciu gmin, a ostatecznie z czterech gmin. Opole od
1 stycznia 2017 roku zaczyna funkcjonowa¢ w nowych granicach administracyjnych,
z liczba mieszkancéw ok. 128 tys. i powierzchni ok. 150 km?, jest to szansa dla mia-
sta.

Stowa kluczowe: Opole, nowe Opole, granice administracyjne Opola, ludno$¢ Opola

THE DEMOGRAPHIC SITUATION OF THE CITY OF OPOLE
BEFORE AND AFTER THE CHANGE
OF ADMINISTRATIVE BOUNDARIES

Abstract: Opole as a city and provincial capital of the region due to the lack of social,
economic and cultural development became a closed city. Wanting to prevent this
situation, authorities proposed change of administrative boundaries annexing several
villages on the borders of the city. The villages annexed to Opole, in the original ver-
sion, were five but ultimately only four municipalities were integrated. Opole, from
the 1 January 2017, begins it functioning under the new administrative boundaries,
with a population of approx. 128 thousand and an area of approx. 150 km2, it is an
opportunity for the city.

Keywords: Opole, new Opole, administrative boundaries Opole, the population
of Opole

Wstep

Opole jest miastem wojewddzkim na prawach powiatu i jednocze$nie stolica wojewodztwa
opolskiego. Jest osrodkiem naukowym, kulturowym, administracyjnym a takze gospodar-
czym, uchodzi za miasto o $redniej wielkosci. Przed zmiang granic administracyjnych
zajmowato 97 km? powierzchni z liczbg mieszkancéw ok. 118 tys. oséb. Po dokonaniu
zmian administracyjnych i przylaczeniu obszaru z gmin osciennych powigkszyl si¢ do
149 km? powierzchni i ok 128 tys. mieszkancéw. Opole jest miastem o dobrym potaczeniu
drogowym, kolejowym czy wodnym, to kluczowy osrodek miejski oddzialujacy na tempo
i dynamike rozwoju catego wojewddztwa opolskiego. To takze miasto przyczyniajace si¢
istotnie do przyspieszania proceséw rozwojowych w skali makroregionu Polski Zachod-
niej, jak i catego kraju. Potwierdzaja to procesy spoteczno-gospodarcze zachodzace w re-
gionie, jak i zapisy dokumentéw strategicznych - m.in. Strategii Rozwoju Wojewddztwa
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Opolskiego do 2020 roku, Strategii Rozwoju Polski Zachodniej oraz Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego. W Opolu koncentruja si¢ najwazniejsze funkcje niezb¢dne dla
rozwoju wojewodztwa - spoteczne, gospodarcze, kulturalne, ustugowe, edukacyjne, czy tez
administracyjne. Opole to bardzo istotny rynek pracy zaréwno dla mieszkancéw miasta,
jego zurbanizowanej strefy podmiejskiej, a w rezultacie dla calego wojewddztwa opolskie-
g0 - co piaty pracujacy w regionie znajduje zatrudnienie w Opolu. To w Opolu skupiajg si¢
nowoczesne i innowacyjne przedsigbiorstwa, liczne inwestycje, a takze preznie rozwija sig¢
sektor ustug. Jednoczes$nie Opole, to istotny potencjat akademicki obejmujacy zaréwno
kadrg szkét wyzszych, jak i liczng grupe studentéw. Opole to samorzad inicjujacy nowe
procesy gospodarcze, nastawione na rozwdj kapitalu spotecznego, gospodarczego i prze-
strzennego. Opole to o§rodek wspierajacy i realizujacy, nie tylko inwestycje o charakterze
miejskim, ale takze liczne inwestycje o wymiarze regionalnym - prorozwojowym'.

Celem artykutu jest ukazanie zmian ludno$ciowych miasta Opola jakie dokonaty si¢
w wyniku zmiany granic administracyjnych.

Ludnos$¢ miasta Opola przed zmiang granic administracyjnych

Dokonujac analizy sytuacji Opola przed zmiang granic administracyjnych miasta, istotnym
jest ukazanie jego sytuacji demograficznej oraz dokonanie jej oceny, ktéra w istotny spo-
s6b miata wplyw na podjecie decyzji o poszerzeniu miasta. Zaproponowane przez wladze
miasta zmiany dotyczace przytaczenia terendw osciennych w granice administracyjne mia-
sta maja istotny wptyw na zwigkszenie si¢ liczby mieszkancéw, powigkszenie terenéw
inwestycyjnych czy zwigkszenie liczby podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych
w granicach Opola. Sytuacja ludnosciowa miasta Opola wg danych statystycznych na
dzien 31 grudnia 2016 roku byla nastgpujaca:

- Opole przed zmiang granic administracyjnych zajmowato ok. 97 km?, zamieszki-
wato 118722 mieszkancéw, w tym kobiet 63057 i mezczyzn 55665 (na 100 mezczyzn
przypada 113 kobiet).

Liczbe mieszkancéw Opola od 1970 roku do I polowy 2017 roku przedstawia wy-
kres 1.

140000 1278429 130219 130427158368 135710 128142
11945 — 118938 on
120000 11266
IAAEA—
100000 —geor
80000 -
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40000 -
20000
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Wyk.1 Liczba mieszkancéw Opole od 1970 — I pétrocza 2017 roku (liczby
bezwzgledne)

Zrédto: opracowanie wiasne wg danych statystycznych

" Whiosek o dokonanie zmiany granic miasta Opola, Rada Miasta Opola, Opole 31 marca 2016r. 5.2
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Jak wynika z przedstawionych danych na wykresie 1. od 2000 roku liczba miesz-
kancéw Opola sukcesywnie zmniejszata si¢, co potwierdza, ze miasto wyludnia si¢, a jed-
noczes$nie rosnie liczba mieszkancéw podopolskich wsi, ktére zostalty sypialniag dla miasta.
Na sytuacje taka oprécz ucieczki mieszkancéw Opola na tereny podmiejskie mialy réw-
niez wplyw m.in. mniejsza liczbe urodzen, migracje najczg$ciej zarobkowe za granice
iinne. Od 15 lat nastgpuje powolny lecz staty spadek liczby mieszkancéw Opola. Jest on
powodowany obecnie przede wszystkim ruchami migracyjnymi ludnosci, ale ma réwniez
zwiazek z postgpujacym procesem starzenia si¢ populacji Opola.

Prognozy demograficzne nie s optymistyczne, ocenia si¢, ze w roku 2020 Opole li-
czy¢ bedzie nie wigeej niz 117,6 tysigcy mieszkancow. Jednoczesnie ,,populacja miasta
podlega procesowi starzenia si¢ calej struktury, przy czym tempo zmian struktury w kie-
runku staro$ci caltej populacji przyspieszy pod koniec dekady”. Jednym z najpowazniej-
szych wyzwan, z ktérym musi zmierzy¢ si¢ samorzad miasta Opola, jest przeciwdziatanie
skutkom przemian demograficznych i ruchéw migracyjnych destabilizujacych sytuacj¢ na
opolskim rynku pracy oraz zaspokojenie potrzeb powoli ,,starzejacej si¢” populacji miasta.
Rosngca $rednia wieku statystycznego mieszkanca Opola, przy postepujacej depopulacji
miasta, ktéra dotyczy w duzej mierze oséb aktywnych zawodowo, ma powazne konse-
kwencje dla sytuacji na lokalnym rynku pracy — powoduje m.in. znaczacy wzrost obcigzen
socjalnych os6b pracujacych na rzecz grup, ktdre juz zakonczyty aktywnos$¢ zawodowa lub
jeszcze nie pracujg. Sytuacja demograficzna w poszczegélnych dzielnicach i pozostatych
obszarach miasta jest bardzo zréznicowana. Obok obszaréw, na ktérych nastgpuje syste-
matyczny spadek liczby mieszkancéw i obserwowane jest zjawisko demograficznego sta-
rzenia subpopulacji (strefa srédmiesécia, Zaodrze, Osiedle Dambonia, Osiedle Chabréw,
Szczepanowice), sa takie, na ktdrych - wraz z postgpujaca urbanizacjg - mieszkancéw
przybywa. Sa to przede wszystkim te cze$ci miasta, w ktérych w ostatnich latach prowa-
dzone byly duze inwestycje deweloperskie i powstaly nowe osiedla mieszkaniowe (m.in.
Kolonia Gostawicka, Grotowice, Nowa Wies Krélewska)®. Sytuacj¢ demograficzng po-
szczegdlnych dzielnic miasta do roku 2020 przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Liczba mieszkancéw w poszczegdlnych dzielnicach i pozostatych
obszarach Opola

Liczba mieszkancow
Opole Rok 2020 Wzrost liczby Spadek liczby
Rok 2010 . L - .
(prognoza) mieszkancow mieszkancow

Srédmiescie 32128 26448 -5680
Gostawice 3503 3704 +201
Obszar Osiedla AK 1507 1673 +166
i ul. Oleskiej
Zakrz6w 1507 1673 +166
Zaodrze/Dambonia 9452 7890 -1562
Nowa Wie$ Krélewska 4778 4966 +188

2 K. Szczygielski, Obraz demograficzny Opola w dwudziestoleciu 1989-2009 wraz z prognozq zmian ludno-
sciowych do 2020r.,WSZiA w Opolu, Opole 2009, s. 2.

> Patrz szerzej Opole miasto z perspektywami, Analiza sytuacji spoleczno-gospodarczej Opola w roku
2010, Wydziat ds. Europejskich i Planowania Rozwoju, Urzgdu Miasta Opola, Opole, pazdziernik 2011,
s.10-11.
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Groszowice 2684 2624 -60
Pétwies 1874 2208 +334
Kolonia Gostawicka 17142 17828 +686
Grudzice 2910 3066 +156
Szczepanowice 8962 7667 -1295
Bierkowice 378 554 +176
Os. Chabréw 6682 5182 -1500
Grotowice 3503 3704 +201
Wréblin 889 850 -39
Malina 1208 1163 -45
Woéjtowa Wies 664 694 +30

Zrédto: Opole miasto z perspektywami, Analiza sytuacji spofeczno-gospodarczej Opola
w roku 2010, Wydziat ds. Europejskich i Planowania Rozwoju, Urzgdu Miasta Opola,
Opole, pazdziernik 2011, s.11, na podstawie studium: Uwarunkowania demograficzne
przemian spoleczno-gospodarczych w Opolu — rekomendacje dla polityki rozwoju
miasta w latach 2010-2020”, Public Profits, Poznan 2010, s. 99-133

Dokonujac analizy sytuacji demograficznej Opola oprécz ogdlnej liczby mieszkan-
céw miasta nalezy wskazac, ze ponad 50% ogétu mieszkancéw stanowia kobiety. Sytuacje
ta potwierdza wspélczynnik feminizacji, ktéory w 2016 roku w Opolu wskazywal, iz na
100 me¢zczyzn przypadato 113 kobiet.

Innym istotnym elementem oceny sytuacji demograficznej miasta jest ukazanie, jak
ksztattuje si¢ ludno$¢ miasta wg wieku. Podziat ludno$ci miasta Opola wg wieku przed-
stawia tabela 2.

Tabela 2. Ludno$¢ wg wieku miasta Opola w 2016r. (Stan w dniu 31 XII)

W wieku (lata)
Opole | ogétem 13- | 16- | 19- | 25- 60- | 65i
02 |36 (7-12| |5 | (o | o4 | 59 |30-39[4049]50-59| wiccei

ogétem 118722 3357| 4222| 6094| 2596| 2791| 6172| 7312| 21566 16264| 15817| 9506| 23025

kobiety 63057| 1603| 2031| 3064| 1261| 1358| 3015| 3683| 11022 8285 8459| 5265| 14011

me¢zezyzni|  55665| 1754| 2191| 3030| 1335| 1433| 3157| 3629| 10544 7979| 7358| 4241| 9014

Zrédto: Tnformacje i opracowania statystyczne, Ludno$¢, ruch naturalny i migracje w
wojewodztwie opolskim w 2016r. Urzad Statystyczny w Opolu, Opole 2016.

Wg danych zaprezentowanych w tabeli 2 wynika, ze zmiany w strukturze ludno$ci
wedtug wieku wskazuja na postgpujacy proces starzenia si¢ spoleczenstwa. W 2016 roku
liczba dzieci (015 lat) w Opolu zwigkszylta si¢ w stosunku do 2015 roku o 230 oséb, czyli
0 1,4%, natomiast liczba oséb starszych w wieku 65 lat i wigcej w poréwnaniu do roku
poprzedniego réwniez wzrosta o 1005 oséb tj. 0 4,6%. Ogdtem w strukturze ludnosci we-
dlug wieku, najwigcej os6b w badanym miescie jest w wieku 65 i wiecej lat. Stanowi to
19,4% wszystkich mieszkancéw Opola i z roku na rok liczba ta bedzie si¢ zwigkszac, na-
stapi sukcesywny wzrost liczby mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym.
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W konsekwencji procesu starzenia si¢ spoleczenstwa obserwuje si¢ réwniez nieko-
rzystne zmiany w strukturze ludnosci wedlug ekonomicznych grup wieku. W 2016 roku
udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w badanym miescie zwigkszyt si¢ w ciagu roku
0 3,6%, tj.z 27296 do 28290 osdéb, natomiast odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyj-
nym zwigkszyl si¢ o 1,6%, tj. z 17862 do 18147 oséb. Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym
w Opolu na 100 oséb w wieku produkcyjnym w 2015 roku wynosita 61,2, by w roku 2016
osiagna¢ odpowiednio 64,2.

Ludno$¢ w wieku produkcyjnym w 2016 roku stanowita 60,9% ogdlnej liczby lud-
nos$ci Opola, tj. 0 1,2% mniej niz rok wcze$niej. Na skutek zmian w ekonomicznych gru-
pach wieku w 2016 roku wzrosla warto§¢ wspodtczynnika obciazenia ekonomicznego
7 61,21 w 2015 roku do 64,24 liczonego wg wzoru:

_LP+L

W, 2

e or
gdzie:
Lp - liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
Lpp - liczba ludno$ci w wieku poprodukcyjnym
Lpr - liczba ludno$ci w wieku produkcyjnym
C - wielko$¢ stata (C=10")

Przyjmujac wielkos¢ statej C na poziomie 100, warto§¢ obliczonego wspoétczynnika
okresla liczbe oséb w wieku nieprodukcyjnym przypadajaca na 100 oséb w wieku produk-
cyjnym.

Strukture ludno$ci miasta Opola ze wzgledu na wiek produkcyjny i nieprodukcyjny
w latach 2015 -2016 przedstawia tabela 3.

Tabela 3 Ludno$¢ w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym miasta Opola w latach
2015-2016 (Stan w dniu 31-XII)

W wieku Ludnos$¢
w wieku niepro-
dukcyjnym

Ogétem )
Opole przedprodukcyjnym| produkcyjnym | poprodukcyjnym na 100 os6b
w wieku produk-

cyjnym

2015 2016 2015 2016| 2015| 2016 2015 2016 2015 2016
Ogotem 118931 118722 17862| 18147 73773| 72285 27296| 28290 61,2 64,2
kobiety 63127| 63057 8704 8858| 35681| 34923 18742| 19276 76,9 80,6
mezczyzni 56804| 55665 9158 9289| 38092| 37362 8554 9014 46,5 49,0

Zrédto: Informacje i opracowania statystyczne, Ludno$é, ruch naturalny i migracje
w wojewddztwie opolskim w 2015 i 2016r. Urzad Statystyczny w Opolu, Opole 2015
12016

Zgodnie z danymi zaprezentowanymi w tabeli 3. wsrdd wszystkich mieszkancéw
Opola najwigcej jest 0s6b w wieku produkcyjnym mimo ze ogdlna liczba zmniejszyta si¢
w 2016 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego o 1488 osdb, tj. 0 2,2%. Wsrdéd oséb
w wieku produkcyjnym wigcej jest mgzczyzn niz kobiet. W wieku przedprodukcyjnym
réwniez mozna odnotowa¢ wigksza liczb¢ mezczyzn niz kobiet. Natomiast w wieku po-
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produkcyjnym sytuacja ta jest odwrotna, gdyz przewazajaca cze$¢ tej grupy stanowig ko-
biety. Dane te roéwniez potwierdzaja, ze ludnos$¢ Opola starzeje sig.

Innym istotnym zagadnieniem dla miasta jest ruch naturalny, ktéry wykazuje ujemny
przyrost naturalny czyli wigcej oséb umiera niz rodzi si¢. Ruch naturalny miasta Opola
ogélem i w przeliczeniu na 1000 ludnosci w latach 2015-2016 przedstawia tabela 4.

Tabela 4 Ruch naturalny ludnos$ci miasta Opola w latach 2015-2016
(Stan w dniu 31 XII)

malzenstwa urodzenia zywe zgony przyrost naturalny
Miasto
2015 | 2016 | 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Opole 561 561 1073 1158 1146 1087 =73 71
na 1000 ludnosci
zgony
malzenstwa urodzenia zywe ; _| przyrost naturalny
Miasto Ogétem Wym ntlaemowle;
2015 | 2016 | 2015 2016 | 2015 | 2016 | 2015 2016 2015 2016
Opole 4,7 4,7 9,0 9,7 9,6 91 4,7 6,9 -0,6 0,6

Zrédto: Informacje i opracowania statystyczne, Ludno$¢, ruch naturalny i migracje
w wojewodztwie opolskim w 2015 i 2016r. Urzad Statystyczny w Opolu, Opole 2015
12016

Dokonujac poréwnania danych zawartych w tabeli 4 mozna stwierdzi¢, ze odnoto-
wano takg samg liczbe malzenstw zaréwno w 2015 jak i w 2016 roku. Natomiast w
2016 roku urodzito si¢ wigcej o 85 dzieci w poréwnaniu do roku 2015 oraz odnotowano
mniej zgondéw o 59 oséb co spowodowato, ze na koniec roku 2016 odnotowano dodatni
przyrost naturalny.

Dopetieniem analizy demograficznej miasta Opola sg migracje, ktére zostaly uka-
zane w tabeli 5 w latach 2015-2016.

Tabela 5 Migracje wewnetrzne na pobyt staty w Opolu w latach 2015-2016
(Stan w dniu 31 XII)

b saldo migracji
naptyw’ odptyw
Opole ogbtem na 1000 ludnosci
2015 2016| 2015 2016 2015 2016 2015 2016
ogdtem 1077 1199 1067 1115 10 84 0,08 0,71
kobiety 603 654 535 575 68 79 1,07 1,25
mezczyzni 474 545 532 540 -58 5 1,02 0,09

a Zameldowania. b Wymeldowania.

Zrédto: Informacje i opracowania statystyczne, Ludno§é, ruch naturalny i migracje
w wojewddztwie opolskim w 2015r. Urzad Statystyczny w Opolu, Opole 2016

Jak wynika z danych tabeli 5. saldo migracji ogétem zaréwno w 2015 jak
i w2016 roku jest dodatnie, cho¢ analizujgc wg pici, mozna stwierdzi¢, ze w 2015 roku
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iw 2016 roku w Opolu zameldowato si¢ wigcej kobiet niz si¢ wymeldowalo. Sytuacja jest
odwrotna w przypadku mezczyzn, gdzie w 2015 r. wigcej si¢ wymeldowalo niz zameldo-
walo, by w 2016 r. odnotowaé sytuacje odwrotng czyli wigcej si¢ zameldowato niz wy-
meldowalo.

Dokonujac analizy demograficznej Opola przy wykorzystaniu podstawowych danych
statystycznych istnieje mozliwo$¢ okreslenia typu demograficznego. W celu okre$lenia typu
demograficznego badanego miasta mozna wykorzysta¢ mierniki zaproponowane przez
E. Mrozowickiego®.

Do najistotniejszych miernikéw rozwoju ludnosciowego E. Mrozowicki zaliczyl wskaz-
niki: obcigzenia ekonomicznego, starosci demograficznej, migracji, przyrostu naturalnego,
feminizacji.

Na podstawie danych statystycznych i przy wykorzystaniu powyzszych wskaznikow
mozna stwierdzi¢, ze Opole w 2015 roku posiadato typ demograficzny pesymistyczny.

Uzyskane wielkosci poszczegdlnych miernikéw rozwoju ludnosciowego oraz uzyskane
rangi przedstawia tabela 5.

Tabela 5 Typ demograficzny miasta Opola

Wskaznik / ranga
obcigzenia eko- | Staro$ci demo- . .. | Przyrostu natu- L
. . . Migracji Feminizacji
nomicznego graficznej ralnego
L+L L g
2 b + D, _Lh _lz, _U_Z — l1( s T di -
g \M:u W:ﬂmj W ="2(( V;én_imj w_i@ = | Typ demogra
o) L L L Lh g ficzny
T g =
7]
2 < 2 < 2 = 2 < 2 <
2 ) 2 50 2 ) 2 ) 2 )
= = = g = = =1 = =1 =
< < < < < < < < < <
e = e = e = 2 = 2 =
1975 55,53 3| 10,08 2 19,8 3 9,79 3| 113,45 1| 12 | optymistyczny
1991 60,73 3| 10,11 2 234 2 2,07 2| 110,77) 1| 10 |zréwnowazony
1999 58,41 3] 9,34 20 2,11 2\ -0,57 1| 113,06 1| 9 |zréwnowazony
2010 50,41 3| 18,78 1| -0,76 2| -8,44 1| 107,91| 1| 8 |pesymistyczny
2015 61,21 3| 22,95 1| 0,08 2| -0,61 1| 111,13| 1| 8 |pesymistyczny
2016 64,24 3| 23,82 1] 0,71 2 0,60 2| 113,27 1| 9 |zréwnowazony
gdzie:
Lp - liczba ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym Lo - liczba ludnosci odptywajacej
Lpp - liczba ludno$ci w wieku poprodukcyjnym U - liczba urodzen zywych w danym roku
Lpr - liczba ludno$ci w wieku produkcyjnym Z - liczba zgonéw w danym roku
C - wielkos¢ stata (C= 10") Lk - liczba kobiet w danym momencie
L — ogdlna liczba ludnosci w miescie (gminie) Lm - liczba m¢Zczyzn w danym momencie

Ln - liczba ludnos$ci naptywajacej

Zrédto: opracowanie whasne, za E. Mrozowicki, Zréznicowanie obszaru badan pod wzgledem
demograficznym ipoziomu bezrobocia, [w:] Przeksztalcenia obszaréw wiejskich
makroregionu poludniowo-zachodniego, t.1, pod red. Z. Wigckowicz, Wroctaw 1998,
s.63.

4 patrz szerzej E. Mrozowicki, Zréznicowanie obszaru badan pod wzgledem demograficznym i poziomu
bezrobocia, [w:] Przeksztatcenia obszarow wiejskich makroregionu potudniowo —zachodniego, pod red.
Z. Wigckowicz, Wroctaw 1998, t. I, s. 63.
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Analizujac poszczegélne wyniki, mozna stwierdzi¢, ze w 2015 jak 1 w 2016 roku
wskaznik obciazenia ekonomicznego osiagnal poziom korzystny. Wskaznik migracji jest
zrownowazony. Pozostale wskazniki w 2015 roku wykazywaly niekorzystny poziom, co
w rezultacie dalo typ demograficzny pesymistyczny. W 2016 roku wskaznik przyrostu
naturalnego przyjal poziom zréwnowazony, pozostale niekorzystny; zmiana ta spowodo-
wala, ze w 2016 roku odnotowano zréwnowazony typ demograficzny.

Sytuacja ludno$ciowa miasta jest istotnym zagadnieniem nie tylko dla wtadz Opola,
ale réwniez dla wielu naukowcow, badaczy czy ekspertéw tego zagadnienia. Checac po-
prawié t¢ sytuacje, wprowadzono w zycie liczne programy majace na celu przyciagniecie
nowych mieszkancéw i zatrzymanie ich przed migracja na tereny podmiejskie. Do tych
programdéw mozna zaliczy¢ np.:

1. Karta Duzej Rodziny — to system znizek dla rodzin wielodzietnych. Do programu dota-
czylto juz ponad 800 firm, ktére oferujg ulgi w ponad 7,6 tys. miejsc w catej Polsce.
Karta Duzej Rodziny zostala wprowadzona 16 czerwca 2014 roku i objeta ponad
1,2 mln 0séb’.

2. Opolska Karta Rodziny i Seniora jest jednym z narz¢dzi w ramach Programu Specjalne;j
Strefy Demograficznej w wojewddztwie opolskim do 2020 roku. Celem jest wsparcie
rodzin z co najmniej 2. dzieci, rodzin zastepczych, rodzinnych doméw dziecka, rodzin
z dzieckiem niepetnosprawnym oraz oséb starszych (senioréw) — mieszkancéw woje-
wédztwa opolskiego®.

3. Utworzenie specjalnej strefy demograficznej w wojewddztwie opolskim to komplekso-
we 1 zintegrowane dziatania na rzecz odbudowy i wzmocnienia potencjalu demogra-
ficznego regionu. Maja one przeciwdziata¢ dalszemu wyludnianiu si¢ wojewddztwa po-
przez tworzenie nowych miejsc pracy i popraw¢ jakosci zycia. Jest to jedno z gtéwnych
narzedzi realizacji Strategii Rozwoju Wojewédztwa Opolskiego do 2020 roku’.

Ostatnig propozycja wtadz miasta Opola byta koncepcja zmiany granic Opola przez
przytaczenie terenéw podmiejskich z pigciu gmin. Koncepcja ta spotkata si¢ z aprobate
mieszkancéw Opola, lecz przeciwnego zdania byli mieszkancy owych gmin.

Koncepcja ta zostata zatwierdzona przez Rad¢ Ministréw i weszta w zycie 1 stycznia
2017 roku.

Opole po zmianie granic administracyjnych

Koncepcji zmiany granic administracyjnych Opola mozna doszukiwa¢ si¢ juz w latach
dwudziestych ubieglego wieku. Owczesne wiadze miejskie dazyty do usankcjonowania
silnych proceséw urbanizacyjnych zachodzacych w strefie podmiejskiej Opola. Zmiany
w strukturze funkcjonalnej i wewnetrznej podmiejskich wsi oraz inwazja budownictwa
typu miejskiego staty si¢ impulsem do dziatah na rzecz wigczenia do obszaru administra-
cyjnego miasta jedenastu okolicznych wsi: Krzanowic, Czarnowaséw, Gostawic, Groszo-
wic, Grudzic, Maliny, Krélewskiej Wsi, Szczepanowic, Winowa, Wéjtowej Wsi i Wrébli-
na w 1929 roku. Sugestie te zostaly zrealizowane w mniejszym zakresie i czgsciowo
w innym kierunku i tak Opole rozrastato si¢ sukcesywnie co przedstawia tabela 6.

Tabela 6 Etapy przylaczenia w granice miasta Opola miejscowosci podmiejskich

5 Patrz szerzej: Karta Duzej Rodziny, www.opole.pl.

© Patrz szerzej: Opolska Karta Rodziny i Seniora, www.opolskie.pl.
7 Patrz szerzej: Specjalna strefa demograficzna wojewddztwa opolskiego, www.opolskie.pl.
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Rok Miejscowos$¢ przylaczone do Opola

1899 Zakrzow

1910 Wyspa Bolko

1936 Szczepanowic i Pétwsi
1955 Nowa Wie$ Krélewska
1961 Kolonia Gostawicka
1965 Groszowice

1974-1975 | Gostawice, Grotowice, Grudzice, Bierkowice, Malina, Wréblin i Wéjtowa Wies

Zrédto: K. Heffner, Uwarunkowania funkcjonalno-przestrzenne rozwoju Miasta Opola. Opole
2015.

W wypadku rozwoju struktury przestrzennej Opola uzasadnione jest stwierdzenie, ze
miasto, poczawszy od XIX wieku, rozwija si¢ poprzez stopniowe wchianianie w sposéb
formalny zaréwno obszaréw catkowicie zurbanizowanych, m. in. Nowa Wie§ Krélewska.
Zakrzéw, Kolonia Gostawicka, Szczepanowice, Pétwies. Groszowice jak i obszaréw, ktére
stanowity potencjalne tereny rozwojowe m.in. Bierkowice, Gostawice, Grudzice, Grotowi-
ce®. Na wzajemne powiazania wskazuje takze Strategia Rozwoju Powiatu Opolskiego na
lata 2015-2025. W dokumencie przyjetym przez Rade Powiatu Opolskiego zauwazono, ze
,,blisko$¢ Opola gwarantuje utatwiony dostep do miejsc pracy, instytucji uzytecznos$ci pu-
blicznej, w tym urzedéw, szpitali, sklepéw, instytucji finansowych, centréw kulturowych.
Ponadto mieszkancy Opola chetnie osiedlajg si¢ w podopolskich gminach oraz korzystaja
z miejscowych atrakcji turystycznych oraz bazy sportowo-rekreacyjnej"’.

Opole jako miasto wojewddzkie z ograniczong mozliwo$cia rozwoju z powodu bra-
ku odpowiednich terenéw inwestycyjnych, odptywu mieszkancéw na tereny podmiejskie
czy malejacej sukcesywnie z roku na rok liczby mieszkancéw uchwata Rady Miasta Opola
Nr XX1V/416/16 Rady Miasta Opola z dnia 24 marca 2016 r. w sprawie wyrazenia opinii
w przedmiocie zmiany granic Miasta Opola oraz wystgpienia z wnioskiem w sprawie
zmiany granic, po zasiggnigciu opinii ekspertéw - opolskich naukowcéw'’. Rada Miasta
Opola uchwalita (§ 1):

Po przeprowadzeniu konsultacji z mieszkancami miasta Opola opiniuje si¢ pozytyw-
nie zmiang granic polegajaca na wiaczeniu do terytorium miasta Opola:

1) z gminy Dabrowa: czgsci sotectwa Karczéw, sotectwa Stawice, sotectwa Wrzoski;

2) z gminy Dobrzen Wielki: sotectwa Borki, czesci sotectwa Brzezie, sotectwa Czarnowa-
sy, czgsci sotectwa Dobrzen Maly, sotectwa Krzanowice, solectwa Swierkle:

3) z gminy Komprachcice: solectwa Chmielowice, sotectwa Zerkowice;

4) z gminy Prészkéw sotectwa Winéw;

5) z gminy Turawa czgéci solectwa Zawada''.

8 K. Heffner, Uwarunkowania funkcjonalno-przestrzenne rozwoju Miasta Opola. Opole 2015.

Strategia Rozwoju Powiatu Opolskiego na lata 2015-2025, Zatgcznik 1 Syntetyczna diagnoza spoteczno —
gospodarcza Powiatu Opolskiego. Rada Powiatu Opolskiego, styczen 2016.

1 Patrz szerzej: Samorzad Wojewddztwa Opolskiego, Przede wszystkim silniejsze Opole, 18 marca 2016.,
www.opolskie.pl.

"' Uchwata NR XXIV/416/16 Rady Miasta Opola, z dnia 24 marca 2016 r. w sprawie wyrazenia opinii
w przedmiocie zmiany granic Miasta Opola oraz wystapienia z wnioskiem w sprawie zmiany granic.
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Mapa 1 przedstawia propozycje¢ przytaczenia solectw z pigciu gmin w granice miasta
Opola
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Mapa 1 Propozycje przytaczenia solectw z pigciu gmin w granice administracyjne
Opola

Zrédto: www.opolskie.pl

W wyniku przeprowadzonych konsultacji za przylaczeniem powyzszych solectw w gra-
nice miasta bylo $rednio ok. 73% mieszkancéw Opola, przeciw ok. 23%, wstrzymalo si¢
od gtosu ok. 4%. Konsultacje z mieszkancami poszczegdlnych gmin daty odmienny wynik,
tj. mieszkancy byli przeciwni przytaczenia poszczegélnych sotectw w granice miasta Opo-
la'?. Mimo tak odmiennych zdaf mieszkancéw wniosek o zmiang granic miasta Opola
zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade Ministréw w dniu 19 lipca 2016 roku
i opublikowany w formie rozporzqdzeniaB. I tak na podstawie art. 4 ust. 1 ustawy z dnia
8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2016 r. poz. 446) zarzadza si¢, co na-
stepuje: z dniem 1 stycznia 2017 roku ustala si¢ granice nastgpujacych gmin (§ 1 pkt.2)
w wojewddztwie opolskim:

- gmina Dabrowa — obszar o powierzchni 1668,13ha,

- gmina Dobrzen Wielki — obszar o powierzchni 2753,76ha,

- gmina Komprachcice — obszar o powierzchni 532,31ha,

- gmina Prészkéw — obszar o powierzchni 278,85 ha,

"2 Patrz szerzej: Wniosek o dokonanie zmian granic miasta Opola, Rada Miasta Opola, Opole, 31 marca
2016r.,s.42.
13 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 19 lipca 2016 r. w sprawie ustalenia granic niektérych gmin

i miast, nadania niektérym miejscowo$ciom statusu miasta oraz zmiany nazwy gminy (Dz.U. RP Warsza-
wa, dnia 28 lipca 2016 r. poz. 1134).
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Razem w granice miasta Opola zostato przytaczone 5233,05 ha.

W wyniku przylaczenia sotectw z poszczegdlnych gmin miasto Opole z 9643,53 ha
powickszyto si¢ do 14876,58 ha'*. Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw w granice
administracyjne miasta Opola nie zostala wlaczona cz¢é¢ sotectwa Zawada z gminy Tura-
wa.

Na obszarze objetym zmiang granic mieszkato ok. 9,5 tys. mieszkancéw, a po zmia-
nie granic miasta Opola liczba ludno$ci zwigkszyta si¢ do ponad 128 tys. mieszkancow.
Powierzchnie i liczbg mieszkancéw Miasta Opola po zmianie granic przedstawia tabela 7.

Tabela 7 Powierzchnia i ludno$¢ miasta Opola w wyniku zmiany granic

Miasto Powierzchnia Ludnos¢
w ha w osobach
Opole* 9643,53 118931
Solectwa przytaczone do Opola** 5320,92 9409
Cze$¢ sotectwa Karczow 457,56 0
Solectwo Stawice 616,94 872
Sotectwo Wrzoski 593,63 554
Sotectwo Borki 160,98 498
Czgs¢ sotectwa Brzezie 258,24 206
Solectwo Czarnowasy 153432 3254
Czg$¢ sotectwa Dobrzen Maty 110,40 3
Sotectwo Krzanowice 226,39 422
Sotectwo Swierkle 463,43 558
Sotectwo Chmielowice 335,63 1785
Sotectwo Zerkowice 196,68 330
Sotectwo Winéw 278,85 694
Razem Opole po zmianie granic 14876,58 127646

*na dzien 31 grudnia 2015r.

** dane z wniosku o zmiang granic Opola

Zrédto: Informacje i opracowania statystyczne, Ludno$é¢, ruch naturalny i migracje
w wojewddztwie opolskim w 2015r. Urzad Statystyczny w Opolu, Opole 2016 oraz
Whiosek o zmiang¢ granic miasta Opola

Jak wynika z danych zaprezentowanych w tabeli 7 najwigcej gruntu bo az 1534,32ha
oraz mieszkancéw 3254 przylaczonych do Opola pochodzi z sotectwa Czarnowasy gmina
Dobrzen Wielki. Najmniej gruntu zostalo przylaczone do Opola z solectwa Dobrzen Maty
110,40 ha, a najmniej mieszkancéw z cze¢$ci solectwa Karczéw, gmina Dabrowa. Na grun-

% Patrz szerzej: Wniosek o dokonanie zmian granic miasta Opola, Rada Miasta Opola, Opole, 31 marca
2016 1., s. 39 oraz Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 19 lipca 2016r. w sprawie ustalenia granic nie-
ktérych gmin imiast, nadania niektérym miejscowo$ciom statusu miasta oraz zmiany nazwy gminy
(Dz.U. RP Warszawa, dnia 28 lipca 2016 r. poz. 1134) .
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tach przytaczonych do Opola z cz¢sci sotectwa Karczéw nie ma budynkéw mieszkalnych,
s3 to grunty inwestycyjne. Reasumujac przez zmiang granic administracyjnych Opole zy-
skato na powierzchni i liczbie ludnosci.

Uktad przestrzenny miasta Opola po zmianie granic administracyjnych przedstawia

mapa 2.
1 obecnegranice miasta
1 sofectwa, ktore beda
przylaczone do Opola
M czesd sotectwa Zawady,
ﬂ Ktoranie bedzie przylaczona

{ KRZANOWICE
’ ZAWADA

ZERKOWICE a

Mapa 2 Granice miasta Opola przed i po zmianie administracyjnej

Zrédto: www.opolskie.pl

W wyniku przylaczenia solectw w granice administracyjne miasta Opole pozyskato
nowe tereny:

- inwestycyjne w tym tereny przewidziane pod strefe ekonomiczna,
- mieszkaniowe,
- rekreacyjne,
- rolnicze
oraz okreslone zaktady produkcyjne, ustugowe, handlowe czy gospodarstwa rolne.
Znaczacym zakladem w nowych granicach administracyjnych Opola jest Elektrow-
nia Opole.

Po zmianie granic administracyjnych Opola wg danych statystycznych na 30 czerw-
ca 2017 roku zamieszkiwato 128142 mieszkancéw w tym 67755 kobiet i 60387 m¢zczyzn.
Mozna zatem stwierdzi¢, ze liczba ludno$ci badanego miasta w 2017 roku zwigkszyta si¢
0 9204 os6b, tj. 7,74%. W poréwnaniu do roku 2016 liczba kobiet zwigkszyta si¢ o 7,45%,
amezezyzn o 8,48%.

W wyniku powickszenia Opola wtadze miasta powotaly w jego granicach 29 dziel-
nic, w tym 9 dzielnic juz funkcjonujacych, 10 dzielnic wg projektu Komisji doraznej oraz
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10 dzielnic powstatych na przytaczonych do Opola terenach (z 10 sotectw)’. Wykaz
dzielnic Opola uwzgledniajacy ich powierzchni¢ w km” oraz liczbg ludnosci przedstawia

tabela 8.

Tabela 8 Dzielnice miasta Opola, ich powierzchnia i ludno$¢ w 2017 roku

Nazwa dzielnicy Powierzchnia km® | Ludno$é

Armii Krajowej 1,3 16500
Bierkowice 5,5 600
Borki 0,7 500
Brzezie 2,1 200
Chabry 3,1 8200
Chmielowice 3,4 1800
Czarnowasy 14,1 3400
Gostawice 7,7 2100
Groszowice 8,1 2900
Grotowice 4,0 3100
Grudzice 12,9 3100
Kolonia Gostawicka 5,0 6600
Krzanowice 1,9 500
Malina 5,6 1300
Malinka 1,7 11500
Nadodrze 33 6100
Nowa Wie$ Krélewska 59 5000
Pétwies 8,0 3200
Stawice 7,1 1000
Stare Miasto 1,8 10400
Szczepanowice-Wdjtowa Wies 7,1 4700
Srédmiescie 2,9 18200
Swierkle 8,6 600
Winéw 2,4 700
Wréblin 4,7 900
Wrzoski 11,5 600
Zakrzéow 4,3 1400
Zaodrze 2,9 11600
Zerkowice 1,5 300
Razem 149,1 127000

Zrédto: Nowe dzielnice Opola, Informator dla mieszkancéw, dostep:

http://www.opole.pl/wp-content/uploads/2017/03/NOWE-DZIELNICE-OPOLA-

Informator-www.pdf, data 2017

Dzielnica to jednostka pomocnicza gminy. Organem uchwatodawczym jest rada li-
czaca 15 radnych jezeli na obszarze dzielnicy zamieszkuje do 20 tys. mieszkancéw (tak
jest w przypadku Opola). Do jej zadan naleza m. in. prowadzenie gospodarki finansowe;j
danej jednostki pomocniczej oraz wybor i odwotywanie organu wykonawczego dzielnicy.
Organem wykonawczym w dzielnicy jest zarzad, na ktérego czele stoi przewodniczacy.
Radni sposréd swojego grona wybierajg Zarzad w liczbie od 3 do 5 oséb. Kadencja Rady

15 Nowe dzielnice Opola, Informator dla mieszkancéw, dostgp:

http://www.opole.pl/wp-content/uploads/2017/03/NOWE-DZIELNICE-OPOLA-Informator-www.pdf,
data 2017.
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trwa od dnia wyboru i uptywa wraz z kadencja Rady Miasta Opola. Rada dzielnicy dziata

na mocy uchwatly rady gminy, co wynika z art. 5 ustawy z 8 marca 1990 roku o samorza-

dzie gminnym (Dz. U. z 2016 r. poz. 446 ze zm.)'®.

Wg danych ,,Raportu o Opolu””:

- w 2040 liczba ludno$ci bedzie ponizej setki, a dziesi¢é¢ lat pdzniej bedzie nas tylko
90 tysiecy,

- statystyczna opolanka ma 45,4 lat, a opolanin jest mtodszy i ma $rednio 41,7 roku,

- do 24 roku zycia me¢zczyzn jest wigcej niz kobiet,

- w wieku 85+ kobiet jest dwa razy wigcej niz me¢zczyzn,

- opolanie umierajg gtéwnie na serce (40,6%) i na raka (30,4%),

- niemal co trzeci mieszkaniec Opola to kawaler albo panna,

- opolanie cenig wyksztalcenie. Wyzszym legitymuje si¢ co trzeci mieszkaniec miasta
(w wojewddztwie dwa razy mniej), a wyksztalcenie $rednie ma prawie 43% kobiet
135% mezczyzn,

- 51,7% wszystkich pracujacych stanowig kobiety, a 48,3% me¢zczyzni.

Wedtug prognoz PAN do 2050 roku liczba mieszkancéw Opola zmniejszy si¢
043,2% i z obecnych ok. 128 tys. zostanie ich zaledwie 72, 8 tys. Z danych urzedu staty-
stycznego w Opolu wynika, Ze tendencja spadkowa w mie$cie utrzymuje si¢ od kilkunastu
lat. W 2000 roku mieszkato 130,4 tys. os6éb, w 2005 r. - 128,2 tys. oséb, w 2010 r. -
122,2 tys. 0s6b. W 2016 roku jeszcze w starych granicach miasta zyto 118,7 tys. oséb, a od
1 stycznia 2017 roku jest to ok. 128 tys. mieszkaficdw (podobnie jak 12 lat temu).

Urzad nie tylko prowadzi biezace statystyki. Przygotowal réwniez 10-letnig progno-
zg, z ktérej wynika, ze w 2020 roku w Opolu bedzie mieszka¢ 117, 4 tys. ludzi, 5 lat péz-
niej 114, 7 tys., a w 2030 roku - 111,2 tys."®.

Sytuacja demograficzna znaczaco si¢ zmienita w wyniku administracyjnych zmian
granic miasta. Obszary wlaczone do Opola majg znaczenie strategiczne dla miasta. Stano-
wig wazne tereny inwestycyjne, przeznaczone na zabudowe¢ mieszkaniowg lub strefy ak-
tywnosci gospodarczych. Niezwykle wazne jest, by tworzy¢ tu wiasciwe powigzania funk-
cjonalne, przestrzenne i doprowadzi¢ do wyznaczenia sp6jnych kierunkéw rozwoju'.

Nowe Opole to nowe mozliwosci, szanse rozwoju zaréwno spotecznego jak i gospo-
darczego oraz znaczgca pozycja w regionie. Przez poszerzenie granic miasta z jednej stro-
ny zwigkszy si¢ budzet Opola i mozliwos$ci inwestowania oraz wigksze mozliwosci korzy-
stania z wielu programéw skierowanych dla mieszkancéw Opola.

Nowe dzielnice Opola, Informator dla mieszkancéw, dostep:
http://www.opole.pl/wp-content/uploads/2017/03/NOWE-DZIELNICE-OPOLA-Informator-www.pdf,
data 2017, s.5

I. Klopocka Raport o Opolu, Liczba mieszkancéw, zarobki, §luby i rozwody, mieszkania, zrédto:
http://opole.naszemiasto.pl/artykul/raport-o-opolu-liczba-mieszkancow-zarobki-sluby-i-
rozwody,4297456,galop,t,id,tm.html z dnia 2.11.2017 1.

P. Sleszynski, Raport dotyczacy spadku liczby ludnoéci w 66 miastach na prawach powiatu i stolic
wojewddztw przygotowany na zlecenie Ministerstwa Rozwoju,

zrédto: http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news%2C459878 %2Cpan-szacowany-spadek-liczby-
ludnosci-w-miastach-%E2%80%93-katastrofalny.html, IGiPZ PAN wrzesien 2017

Ocena aktualno$ci, Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego oraz miejsco-
wych planéw zagospodarowania przestrzennego na obszarze Opola, Zafacznik do Uchwaly
nr XXXVII/737/17 Rady Miasta Opola z dnia 26 stycznia 2017 r., s. 12.
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Podsumowanie

Opole jako miasto wojewddzkie i stolica regionu w swojej historii miato okresy dotyczace
zmian administracyjnych granic. Wszelkie tego typu dziatania miaty wptyna¢ na wzmoc-
nienie miasta, rozwdj urbanistyczny i otwarcie si¢ na nowe mozliwosci. Z biegiem lat
Opole stalo si¢ miastem zamknigtym bez mozliwosci rozwoju z powodu braku terenéw
inwestycyjnych, przemystowych czy mieszkaniowych. Wedtug ekspertéw z urbanistyki,
demografii czy statystyki decyzja o zmianie granic administracyjnych i wlaczeniu sotectw
w granice Opola wptynie na jego rozwéj, wigksze mozliwosci inwestycyjne oraz szanse
dla nowych mieszkancéw korzystajacych z oferty skierowanej dla mieszkancéw Opola.
Miasto w wyniku poszerzenia granic powigkszyto trasy komunikacji miejskiej, powotato
nowe dzielnice, zachowato istniejace placowki o§wiatowe itd.

Powickszenie miasta ma wymiar ponadregionalny, zmiana granic jest w interesie pu-
blicznym. Prezydent Opola podkres$la korzysci ptynace z powigkszenia miasta, np. w sfe-
rze pozyskiwania inwestoréw (miasto chce m.in. uzbroi¢ nowe tereny inwestycyjne w po-
blizu autostrady A4) czy rozwoju budownictwa mieszkaniowego (obecnie w Opolu trudno
o miejsce na budowe domu ze wzgledu na tereny zalewowe oraz stuzace gérnictwu mar-
gli); samorzad chce tez w wigkszym stopniu wspomagac opolskie uczelnie, liczac, ze sklo-
ni to mtodych ludzi do pozostania w miescie i zahamuje kryzys demograficzny w regionie.
Ponadto Prezydent zapowiedziat rozwdj infrastruktury stuzacej mieszkancom, np. sporto-
wej czy rekreacyjnej, na wiaczonym do miasta obszarze.
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Damian Szachniewicz'

MIGRACJE MIEDZYNARODOWE
A WEWNETRZNE BEZPIECZENSTWO PANSTWA

Streszczenie: Tematem niniejszej pracy byty migdzynarodowe migracje w odniesie-
niu do wewnetrznego bezpieczenstwa panstwa. Autor po zapoznaniu si¢ z literaturg
przedmiotu zauwazyt, ze migdzynarodowe migracje stanowig bardzo wazny element
wspotczesnego tadu na $wiecie oraz determinujg polityke zaréwno wewnetrzna, jak
i zagraniczng wielu panstw.

Powaznym problemem, z jakim boryka si¢ wspéiczesna Europa, jest niekontrolowany
naptyw imigrantéw, stwarzajacych istotne zagrozenie dla bezpieczenstwa panstw
przyjmujacych. W Polsce liczba migrantéw, zwtaszcza oséb, wywodzacych si¢ z kra-
jow muzulmanskich, jest nieznaczna, przy czym w zwigzku z problemami demogra-
ficznymi, z jakimi nasz kraj boryka si¢ od niemal trzech dekad, okazaé si¢ moze, ze
zachecenie migrantéw do przyjazdu do Polski bedzie nieodzowne z uwagi na prze-
ciwdziatanie negatywnym skutkom starzenia si¢ spoteczenstwa.

Problematyka zwigzana z wplywem migracji na poziom bezpieczenstwa wewngtrzne-
go panstwa stala si¢ inspiracja do napisania niniejszej pracy. W toku jej pisania autor
wykorzystal bogata literature przedmiotu oraz artykuly zawarte w czasopismach na-
ukowych.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, zagrozenia, $wiadomo$¢, migracja, uchodzca

INTERNATIONAL MIGRATION AND INTERNAL SECURITY
OF STATE

Summary: The subject of this thesis was international migration in relation to inter-
nal state security. The author, after reading the literature of the subject, noticed that in-
ternational migration is a very important element of the modern order in the world and
they determine both domestic and foreign policies of many countries.

The serious problem, which is being faced by modern Europe is the uncontrolled in-
flux of immigrants, which is posing a significant threat to the security of host coun-
tries. The number of migrants in Poland, especially those from Muslim countries, is
negligible, but due to the demographic problems our country has been struggling for
almost three decades, it may be that encouraging migrants to come to Poland might be
prerequisite, to counteract the negative effects of the aging society.

Issues related to the migration on the level of internal security of the country have be-
come the inspiration for writing this thesis. In the course of writing this thesis, the au-
thor used the extensive literature of the subject as well as articles in scientific journals.

Keywords: security, threats, awareness, migration, refugee

mgr Damian Szachniewicz, jest absolwentem Akademii Wojsk Ladowych im.gen. Tadeusza KoS$ciuszki
we Wroctawiu, a obecnie doktorantem Wydzialu Nauk Spofecznych na Uniwersytecie Wroctawskim.
Autor od wielu lat pogtebia wiedz¢ w zakresie bezpieczefstwa narodowego, a takze analizuje §wiadomos¢
spoteczenstwa w aspekcie socjologicznym.
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Wstep

Coraz bardziej widoczne sa niepokojgce zmiany demograficzne zachodzace w wielu kra-
jach Unii Europejskiej spowodowane poglebiajaca si¢ migdzynarodowa migracja i idagcymi
za nig zagrozeniami, ktére stwarza dla suwerenno$ci panstw, a w szczeg6lnosci dla ich
zdolnosci do kontrolowania przeptywu ludzi przez granice. Skala nielegalnej migracji, na
obszarze catego $wiata, chyba nigdy nie byta wigksza niz w chwili obecnej, a podejmowa-
ne przez rzady wysitki zmierzajace do jej uregulowania, sg wigksze niz kiedykolwiek
wczesniej. Migdzynarodowa migracja oraz problemy wspdtistnienia w jednym spoteczen-
stwie grup etnicznych réznigcych si¢ pod wzglgdem kulturowym i spolecznym zaczely byé
kojarzone z zagrozeniem dla bezpieczenstwa panstwa. Majac na uwadze zréwnowazony
rozw6j Rzeczpospolitej Polskiej nalezy przyblizy¢ zjawisko miedzynarodowej migracji
i ewentualne korzys$ci oraz zagrozenia z nig zwigzane.

1. Pojecie, istota i rodzaje migracji

Migracje stanowig przedmiot zainteresowania wielu dyscyplin naukowych, w tym: socjo-
logii, psychologii, ekonomii, demografii, geografii, historii i nauk politycznych. Zjawisko
to analizowane jest na poziomie regionalnym, krajowym, europejskim i §wiatowym. Wie-
los¢ teorii, poziomdéw analizy (mikro, mezo, makro), wieloaspektowos¢ i wieloetapowos$¢
procesu migracyjnego, jego klasyfikacje i typologie sprawiaja, ze w literaturze przedmiotu
spotka¢ mozna szereg réznych definicji tego pojecia.

Zofia Kwaczynska—Butrym przez pojecie migracji rozumie wzglednie stalg zmiang
miejsca zamieszkania, ktéra dokonywana jest w przestrzeni geograficznej, ktérej towarzy-
szg przeobrazenia w usytuowaniu spotecznym. Osoba decydujaca si¢ na migracje, skazuje
si¢ na rozstanie z cztonkami rodziny, przyjaciétmi i znajomymi, a w wigkszej skali
z przedstawicielami swojej gru})y etnicznej, narodu, co nierzadko prowadzi do zmiany
miejsca w strukturze spotecznej”.

Migracje, okreslane tez mianem wedréowki ludéw, towarzyszyty ludzkosci od naj-
dawniejszych czaséw. Na przestrzeni stuleci obejmowaty one zmiany miejsca zamieszka-
nia catych, badz cze¢sci ludéw oraz rodzin poszukujacych bardziej przyjaznej, lepszej prze-
strzeni do ZyciaS.

Wspomniane juz towarzyszace migracji zmiany w strukturze spotecznej sa z jednej
strony konsekwencja utraty przez osob¢ migrujaca dotychczasowych kontaktéw, oslabie-
nia, badz utraty dotychczasowych wigzi oraz zerwania znajomosci, z drugiej natomiast
strony stanowig skutek barier i dystansu pojawiajacych si¢ w nowym miejscu zamieszka-
nia, koniecznos$cig nawigzywania nowych relacji spofecznych oraz poszukiwaniem akcep-
tacji w nowym $rodowisku spotecznym. Tak w jednym, jaki w drugim przypadku zmiany
w strukturze spolecznej sg procesem ciagtym i czasochlonnym4.

Podzialu migracji dokona¢ mozna w oparciu o réznego rodzaju kryteria. Sytuacja
i status migranta w kraju pochodzenia oraz w kraju przyjmujacym uzaleznione sg od sze-
regu czynnikéw oraz mi¢dzynarodowych i panujacych pomi¢dzy poszczegélnymi krajami
uregulowan prawnych i mozliwo$ci korzystania przez migranta z przewidzianych prawem
uprawnien. Taka sytuacja determinowana jest w istotnym stopniu przyczynami, jakimi

* 7. Kwaczyhska-Butrym, Migracje. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej, Lublin 2009, s. 11.

H. Kubiak, K. Slany, Migracje, [w:] Encyklopedia socjologii, tom 2, Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 2005, s. 18.

3

* Z. Kwaczyhska-Butrym, Migracje. Wybrane zagadnienia ... op. cit., s. 111 12.
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migrant kieruje si¢ podejmujac decyzje o opuszczeniu swojego rodzinnego kraju oraz cza-

sem trwania migracji i jej legalnosciag. W oparciu o czynniki te dokona¢ mozna podziatu

migracji zewnetrznych, ktére sg przedmiotem rozwazan.

Z. Kwaczyniska—Butrym w oparciu o kryterium przyczyn podjetej o migracji decyzji
proponuje ich podziat na dobrowolne i przymusowe. Migracje dobrowolne podejmowane
sa w warunkach, w ktérych nie istnieje jakikolwiek przymus zewngtrzny, a ich przyczyna
jest subiektywne poczucie dyskomfortu i poszukiwanie przez migranta bardziej w jego
odczuciu, optymalnego miejsca do zycia, nauki lub pracy, badz tez miejsca ucieczki przed
osobistymi zobowigzaniami, trudno$ciami i konfliktami, a czasem specyficznym, nie do
konca uswiadomionym naciskiem ze strony $rodowiska. Na decyzje podejmowane o tego
rodzaju migracji wptywajg istniejagce pomiedzy krajem pochodzenia a krajem docelowym
dysproporcje zatrudniania i wynagradzania, réznice w standardzie zycia i pracy (nauki) lub
opieki, réznice w cenach produktéw i ustug, jak réwniez che¢ zaimponowania innym, badz
sprawdzenia si¢ lub dowartosciowania, préba rozwigzania trudnej sytuacji rodzinnej, cza-
sem laczenie rodzin, powrét do ojczyzny przodkéw (repatriacja)”.

Przyczyng migracji przymusowych sg dzialania, naciski majace charakter admini-
stracyjny badz polityczny. Do migracji przymusowych mozemy zaliczy¢:

- deportacje, przesiedlenia, zestania, nierzadko obejmujace cale grupy spoleczne, cz¢sto
grupy etniczne i narodowe (przesiedlency i wysiedlency), bedace rezultatem przyje-
tych miedzy krajami aktéw prawnych, badz tez wewngtrznych rozporzadzen,

- ucieczki przed przesladowaniami na tle religijnym, narodowym lub etnicznym, przed
zagrozeniem utraty zdrowia lub Zycia (uchodzcy), przymus opuszczenia kraju pocho-
dzenia najcze¢$ciej nie wynika z uwarunkowan prawnych, decyzja podejmowana jest
pod wptywem doswiadczen wlasnych lub innych cztonkéw wspdlnoty,

- zmiany kraju pobytu dokonywane na skutek presji, indywidualnego nacisku, najcze-
$ciej na tle politycznym, wigzg si¢ z akceptacja kraju udzielajacego zgody na pobyt
(emigranci polityczni, azylanci),

- handel ludzmi, zwigzany z nielegalnym transportem i przerzutem ludzi, eksploatacja
kobiet i dzieci, przymusowg praca, a nawet przymusowymi matzefstwami®.

Zgodnie z kryterium gléwnego celu migracji mozemy wyr6zni¢ réwniez migracje
ekonomiczng i pozackonomiczng.

Na decyzje o migracji ekonomicznej (okreslanej réwniez mianem zarobkowej)
wplywa che¢¢ poszukiwania pracy i pozyskania zarobkéw wyzszych anizeli w kraju pocho-
dzenia. Migracje te obejmujg dwie grupy migrantéw. Pierwsza z nich stanowig tzw. mi-
granci przezycia, celem ktérych jest zdobycie jakichkolwiek $rodkéw pozwalajacych na
zaspokojenie nierzadko podstawowych potrzeb (wyzywienie, ubranie, sptata zadluzenia,
remont mieszkania). Migranci ci podejmuja decyzj¢ o opuszczeniu kraju pochodzenia bar-
dzo czesto pod wptywem presji trudnej sytuacji ekonomicznej, co traktowane jest jako
przymus ekonomiczny. Druga grupg¢ stanowia tzw. migranci mobilni, podejmujacy decyzje
o migracji w celu poprawy standardu Zycia (zakup drogiego samochodu, wybudowanie
domu) lub zgromadzenia $srodkéw na inwestycje i inne cele, ktére pozwalaja na relatywne
podwyzszenie materialnego standardu zycia'.

5 Ibidem, s.17 i 18.
® Ibidem,s. 161 17.
" Ibidem, s.18 1 19.
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Charakteryzujac migrantéw ekonomicznych, czgsto pod uwage bierze si¢ réznego
rodzaju kryteria opisu informujgce o bezposrednich celach oraz formie i okresie ich reali-
zacji. W oparciu o te kryteria mozemy wyréznic:

- migrantéw zarobkowych, udajacych si¢ do kraju przyjmujacego w celu zarobienia
srodkéw pienigznych, najczesciej bez zamiaru pozostawania w tym kraju na state,

- migrantéw handlowych, ktérym przy$wiecaja bezposrednie $ci§le komercyjne cele
migracji, obejmujace zakup i/lub sprzedaz towaréw poza krajem pochodzenia®.

Ponadto pos$réd migrantéw zarobkowych mozna wyrézni¢: migrantéw kontrakto-
wych i wahadlowych. Pierwsza grupe stanowig osoby, ktére podejmuja decyzje o wyjez-
dzie w celach zarobkowych, przy czym wyjazd ma charakter zorganizowany, jego warunki
ustalane sg w oparciu o kontrakt zawarty pomiedzy pracodawcg kraju pochodzenia a pra-
codawca kraju przyjmujacego. Do drugiej grupy nalezy zaliczy¢ migrantéw wahadlowych,
wyjezdzajacych do pracy na pewien okres, nierzadko bez jej legalizacji, zachowujacych
regularne kontakty z rodzing przyjaciétmi i znajomymi w kraju pochodzeniag.

Decyzja o migracji pozaeckonomicznej podejmowana jest w celu, ktéry nie jest bez-
posrednio zwigzany z osiggnig¢ciem korzys$ci materialnych, nawet woéwczas, gdy wyjazdo-
wi towarzyszy efekt ekonomiczny. Zasadniczymi celami migracji pozaekonomicznych sa
zmiany w szeroko rozumianej spotecznej i aksjologicznej przestrzeni zycia, wzrost poczu-
cia bezpieczenstwa oraz wzrost kapitatu spolecznego i poprawa standardu Zycialo. Posrod
migracji pozackonomicznych mozna wyréznic:

- zorientowane na zwigkszenie szeroko pojmowanego kapitalu osobowos$ciowego mi-
grantéw - migracje edukacyjne, celem ktérych jest uzyskiwanie kwalifikacji zawodo-
wych, nauka jezyka, badz tez prowadzenie badan naukowych,

- migracje religijne, po$réd ktérych wyrdznia si¢: migracje dobrowolne, wynikajace
z potrzeby pielgrzymowania, celem ktérych jest wypetnianie praktyk religijnych oraz
bedace konsekwencja przesladowan w kraju pochodzenia migracje przymusowe, ce-
lem ktérych jest zapewnienie bezpieczenstwa wyznawania wlasnej wiary oraz wyko-
nywania praktyk religijnych,

- migracje ekologiczne wywotane katastrofami ekologicznymi i klgskami zywiotowymi,
np.: awariami reaktora atomowego, trzgsieniami ziemi, tsunami, celem ktérych jest
czasowe przebywanie poza miejscem dotknigtym zniszczeniem, do chwili rewaloryza-
cji tego terenu, badz tez znalezienie nowego obszaru zycia w miejsce zniszczonego,

- stanowigce rezultat wojny lub walki obozéw politycznych migracje polityczne, majace
na celu zapewnienie bezpieczenstwa fizycznego oraz ochrony zdrowia i zycia migran-
ta i jego bliskich,

- migracje patriotyczne polegajace na powrocie do kraju pochodzenia przodkéw, powo-
dowane checig poznania ojczyzny dziadkéw badz rodzicéw, poznania ich jezyka, cze-
sto idealizacjg obrazu utraconej ojczyzny, czasem tesknotg za krajem,

- migracje aksjologiczne powodowane sprzeciwem migranta wobec zagrozenia w kraju
pochodzenia wartosci uznawanych przez niego za tradycyjne, jak i brakiem umiejet-
nos$ci zaakceptowania zmian zachodzacych w strukturze spotecznej i kulturowej,

- migracje dobrobytu, stanowigce odmian¢ migracji, celem ktérych jest poprawa stan-
dardu Zzycia; migrantami najczg¢sciej sa osoby w wieku emerytalnym a panstwami

8 Ibidem, s.19.
Ibidem, s.19.
10 Ibidem, s.19.
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przyjmujacymi tzw. ,.kraje stonecznej pogody i czystego $rodowiska”, jak i kraje za-
pewniajace lepsze perspektywy zyciowe anizeli kraje rodzinne; migracje dobrobytu sa
efektem juz wczesniej osiagnigtego przez migranta bardzo wysokiego standardu zycia
ekonomicznego i poszukiwania warunkéw satysfakcjonujgcej konsumpcji''.

W rozwazaniach na temat migracji nalezy podkresli¢, Ze zmiana miejsca pobytu
przez migranta moze ale nie musi posiada¢ statego charakteru. Zdarza si¢, ze po zrealizo-
waniu celu migracji, badz tez po ustaniu przyczyny, ktéra byta powodem podjecia decyzji
0 migracji, nastgpuje powrét do kraju pochodzenia.

Okres czasu trwania migracji stanowi kolejne kryterium, w oparciu o ktére mozna
wyréznic:

- migracj¢ osiedlencza, w przypadku ktérej migrant opuszcza kraj pochodzenia w celu
pozostania na state w kraju przyjmujacym,

- migracj¢ okresowg dhugotrwata, gdy migrant zatrzymuje si¢ w kraju przyjmujacym na
okreslony czas, ale dluzszy anizeli jeden rok,

- migracj¢ okresowg krétkotrwata, gdy migrant zatrzymuje si¢ w kraju przyjmujacym
na okreslony czas, krétszy niz jeden rok,

- migracj¢ sezonowa, bardzo czg¢sto zwiazang z pracami sezonowymi lub obstugg ruchu
turystycznego,

- migracj¢ cyrkulacyjng, majaca charakter cykliczny, polegajaca na powtarzajacych si¢
cyklicznie krétkotrwatych wyjazdach'%.

Bardzo waznym czynnikiem wplywajacym na status i sytuacj¢ migranta w kraju
przyjmujacym jest jawnos$¢ i legalno$¢ migracji. W oparciu o to kryterium mozemy wy-
r6zni¢ migracj¢ legalna, nielegalng oraz okres przejsciowy, w ktérym osoba przybywajaca
do kraju przyjmujacego ubiega si¢ o azyl, okresowe pozwolenie na pobyt, zatrudnienie,
badz nauke.

Legalno$¢ pobytu poza krajem pochodzenia nie w kazdym przypadku odpowiada
deklarowanym przez migranta celom wyjazdu. W tym obszarze wyrdznia si¢ trzy sytu-
acje. W pierwszej zaréwno wyjazd do kraju przyjmujacego, pobyt w nim, jak i podjgcie
pracy zarobkowej sg legalne. Drugim przypadkiem jest sytuacja, w ktérej wyjazd i pobyt
w kraju przyjmujacym sa legalne, ale podjecie pracy jest nielegalne, bowiem migrujacy nie
otrzymat stosownego na to pozwolenia. Trzecim przypadkiem jest natomiast sytuacja,
w ktorej zaréwno wyjazd do kraju przyjmujacego, pobyt w nim, jak i podjecie pracy za-
robkowej sa nielegalne.

Najbardziej korzystng zaréwno z punktu widzenia migranta, jak i kraju przyjmujace-
g0, ale réwniez i kraju pochodzenia, jest sytuacja pierwsza. Legalny pobyt oraz podjecie
legalnej pracy zarobkowej sprawiaja, ze status migranta jest prawnie uregulowany i gwa-
rantuje mu pelng ochrong, w obszarze zabezpieczenia socjalnego oraz wyposazenia we
wszystkie inne uprawnienia i prawa zwigzane z pobytem w kraju przyjmujacym. Kraj
przyjmujacy natomiast zyskuje w tej sytuacji pracownika, ktéry optaca podatki i ponosi
wymagane koszty ubezpieczen spotecznych i emerytalnych. Legalnoscig zatrudnienia mi-
grantéw zainteresowane sg réwniez kraje ich pochodzenia, bowiem migranci zarabiaja
wiecej i sa w stanie dokonywaé do rodzimego kraju wyzszych transferéw finansowych.
Ponadto migranci ci nabywaja uprawnienia emerytalne, co w przysztosci, po zaprzestaniu

" Ibidem, s. 19 i 20.
12 Ibidem, s. 21.
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pracy zarobkowej, zapewni im podstawe utrzymania, tym samym odcigzy kraj pochodze-
nia od konieczno$ci ponoszenia ewentualnych socjalnych kosztéw ich utrzymania'’.

Na uwage zastluguje réwniez kryterium dostgpu do informacji w kraju przyjmuja-
cym, bowiem poziom informacji sprzyja badz ogranicza funkcjonowanie migranta w kraju
przyjmuja,cymM.

2. Migracje miedzynarodowe jako czynnik wplywajacy na poziom
bezpieczenstwa panstwa

Migracje migdzynarodowe od dawna rozwazane sa w kontekscie réznorodnych zagrozen.
Nieustannie rosnacy naptyw imigrantéw do krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej, ktd-
rego szczeg6le nasilenie obserwowa¢ mozna na przestrzeni ostatnich lat, sprawit, ze cu-
dzoziemska, tania sita robocza postrzegana by¢ zaczeta réwniez jako czynnik wplywajacy
na destabilizacj¢ bezpieczenstwa, przy czym zauwazalna byla swoista ewolucja tychze
zagrozen.

W poczatkowym okresie z migracjami wigzano pojawienie si¢ zagrozen o charakte-
rze spoteczno—ekonomicznym. W latach dziewigédziesiatych ubieglego stulecia, kiedy
emigranci zaczeli stanowi¢ od 5 do 10 procent ludnosci wigkszosci krajéw obecnej Unii
Europejskiej, migranci przestali by¢ uwazani za czynnik wzbogacajacy kulture kraju
przyjmujacego i do zagrozen ekonomicznych doszio pojgcie zagrozenia dla narodowej
tozsamosci i kulturyls. Po zamachach terrorystycznych, do ktérych doszto w Stanach
Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej w dniu 11 wrzesnia 2001 roku, a nastgpnie w Madry-
cie w 2004 roku i Londynie w 2005 roku, migracje staty si¢ jednym z najpowazniejszych
wyzwan dla wewnetrznego i zewnetrznego bezpieczenstwa narodowego. Ataki terrory-
styczne uswiadomity, jak wielka jest skala oraz potencjal zagrozen zwigzanych z prze-
mieszczaniem si¢ oséb. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze wykazanie wplywu, jaki migracje
wywieraja na poziom zagrozenia bezpieczenstwa, jest niezwykle trudne, bowiem pojecie
migracji i bezpieczenstwa, jak réwniez zalezno$ci majace pomiedzy nimi miejsce w istot-
nym stopniu majg subiektywny charakter. Relacje zachodzace pomigdzy poziomem bez-
pieczenstwa a migracjami wykazujg bardzo ztozony charakter. Analizujagc powigzania za-
chodzace pomigdzy tymi dwiema kategoriami zgodnie z kryterium podmiotowym, mowié
mozna o wplywie migracji na poziom bezpieczenistwa jednostek, lokalnych spolecznosci,
spoteczenstw, poszczegdlnych panstw, jak i bezpieczenstwie migdzynarodowym. Rozwa-
zajac natomiast oddziatywanie migracji na poziom bezpieczenstwa panstwa, moéwi¢ mozna
o wielorakich jego wymiarach, tj.: zewnetrznym, wewnetrznym, politycznym, ekonomicz-
nym, demograficznym, spotecznym, kulturowym, itp. Na uwadze mie¢ tez nalezy, ze mi-
gracje wplywa¢ moga na wzmocnienie poziomu bezpieczenstwa w jednym obszarze, przy
réwnoczesnym jego nadwer¢zeniu w innym.

Migracje generujg inne wyzwania dla poziomu bezpieczenstwa krajow przyjmuja-
cych, ainne dla krajéw pochodzenia. W praktyce czg¢sto korzysci panstwa przyjmujacego
sg jednoczesénie strata pafistwa pochodzenia i odwrotnie'®.

" Ibidem, s. 221 23.

" Ibidem, s. 23.

5 K. Iglicka, Unijny wymiar bezpieczenstwa z perspektywy migracji miedzynarodowych i dylematow
wielokulturowosci, ,,Raporty i Analizy”, 2004, nr 7, s. 1.

R, Raczynski, Wplyw migracji miedzynarodowych na bezpieczenstwo wewnetrzne panstwa,
,,Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka” 2015, Zeszyt 2, s. 14.
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W toku dalszych rozwazan przyblizone zostang najwazniejsze zagrozenia dla bezpie-
czenstwa wewnetrznego panstwa, wynikajace z migracji miedzynarodowych.

2.1 Migracje a zagrozenie terroryzmem

Z uwagi na transgraniczny charakter terroryzm jest w znacznym stopniu zagadnieniem
migracyjnym. Wspdtczesnie zaleznosci zachodzace pomiedzy terroryzmem a migracjami
rozpatrywane s3 w dwéch wymiarach. I tak, ugrupowania terrorystyczne migracje postrze-
gaja z perspektywy strategicznej, skupiajac swoja uwage na wszelkiego rodzaju aspektach
polityki imigracyjnej kraju, ktérego terytorium stanowi¢ ma cel planowanego ataku. Istnie-
ja dwie strategie, ktére wykorzystywane sg do uzyskania takiego dostepu. Pierwsza z nich
oparta jest na uzyciu pozostajacych na terytorium kraju w celu dokonania na nim ataku
terrorystycznego grup uderzeniowych, natomiast strategia druga sprowadza si¢ do postu-
zenia si¢ tzw. u$pionymi komérkami, tj. grupami przebywajacymi na terenie panstw sta-
nowiacych cel ataku. Komoérki te w dogodnym dla organizacji terrorystycznej momencie
sa aktywowane. W tym przypadku najczesciej ataku dokonujg osoby, ktére w kraju, na
ktérego terytorium znajduje si¢ cel ataku, zostaly urodzone i wychowane.

Egzemplifikacja pierwszej strategii sa zamachy, ktére mialy miejsce w Londynie
w dniu 7 lipca 2005 roku, przeprowadzone przez czterech zamachowcéw—samobdjcow,
z ktorych trzech bylo potomkami imigrantéw, urodzonymi i wychowanymi w Wielkiej
Brytanii. Doskonaty przyktad drugiej strategii stanowia natomiast ataki terrorystyczne
przeprowadzone w USA w dniu 11 wrze$nia 2001 roku, dokonane przez grupe sktadajaca
si¢ z dziewigtnastu zamachowcéw—cudzoziemcow, ktérzy przekroczyli granice Standw
Zjednoczonych w legalny sposéb'”.

W obecnej chwili liczne panstwa europejskie w motywowanym religijnie terrory-
zmie upatrujg kluczowych zagrozen dla swojego bezpieczenstwa. Stusznosci tego stanowi-
ska dowodzi wzrost liczby zatrzyman podejrzewanych o tego rodzaju dzialania oséb.
W zwiazku z powyzszym z punktu widzenia splotu powigzan pomiedzy zagrozeniem bez-
pieczenstwa wewngtrznego panstw a migracjami, szczeg6lnie istotny okazuje si¢ terroryzm
islamski.

Terroryzm islamski charakteryzuje si¢ ogromnym zréznicowaniem, przy czym
wszystkie jego kategorie powigzane sga z procesami migracyjnymi. I tak, majace swoje
siedziby i obozy szkoleniowe w krajach muzutmanskich islamskie organizacje terrory-
styczne, przemieszczajg swoich zamachowcéw do krajéw Europy Zachodniej, ktére sa
celem dokonywanych atakéw terrorystycznych. Osoby urodzone i wychowane w krajach
zachodnioeuropejskich angazuja si¢ w zbrojny dzihad i dokonuja zamachéw na terytorium
Europy oraz poza nig. Zradykalizowani islamisci europejscy, ktérzy uczestniczyli w kon-
fliktach w Bos$ni, Iraku, czy Afganistanie, zdobyli olbrzymie do$wiadczenie i wiedze z
zakresu broni i fadunkéw wybuchowych, powracaja do Europy i pod szyldem Al-Kaidy
dokonuja zamachéw na jej terenie'®.

Panstwa europejskie obecnie sg zaréwno celem atakéw terrorystycznych, jak i obsza-
rem, na ktérym ugrupowania terrorystyczne prowadzg rekrutacje przysztych zamachow-
c6éw, pozyskuja fundusze na prowadzone dzialania i prowadzg akcje propagandowe ukie-
runkowane na radykalizacje postaw i zachowan.

17 Ibidem, s. 15 16.

"8 M. Adamczuk, Rodzimy terroryzm jako zjawisko zagrazajgce bezpieczehistwu w  Europie,
,,Bezpieczenstwo Narodowe” 2011, nr 17, s. 63.
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Szczeg6lnie niebezpieczni sg potomkowie przybylych na teren Europy migrantéw
z krajéw muzulmanskich, czesto publicznie utozsamiajacy si¢ ze stylem zycia spote-
czenstw zachodnich i dominujacymi w nich warto§ciami, niezwigzani z zadnym z ugrupo-
wan terrorystycznych, ale potajemnie przygotowujacy i realizujacy ataki terrorystyczne.
Dziatania tego typu osdb, okreslanych mianem ,,samotnych wilkéw”, sa niezwykle trudne
do identyfikacji i neutralizacji. Przeprowadzenie ataku ulatwia ,,samotnym wilkom” posia-
dana wiedza na temat celéw atakow, znajomo$¢ jezyka i mozliwo$¢ swobodnego prze-
mieszczania si¢ po $wiecie'.

Migracje miedzynarodowe wplywaja na dziatalno$¢ terrorystyczng réwniez w po-
$redni sposéb. Konsekwencja naptywu imigrantéw czgsto jest wzrost nastrojow radykal-
nych, ksenofobicznych i rasistowskich oraz rozwoju ré6znego rodzaju postaci politycznego
ekstremizmu, stanowigcego istotne wyzwanie dla bezpieczenstwa wewngtrznego i porzad-
ku publicznego panstwa. Najbardziej spektakularnymi jednoczes$nie najtragiczniejszym
tego przejawem byly dokonane przez Andersa Breivika w dniu 22 lipca 2011 roku w Oslo
ataki, w ktérych §mier¢ poniosto tacznie siedemdziesiat siedem oséb. Sprawca atakow byt
cztonkiem norweskiej, skrajnie prawicowej Partii Postepu, z ktérej wycofat si¢, bowiem
uznal ja za zbyt malo radykalng w swoich dziataniach. Utrzymywat réwniez kontakty
z innymi ugrupowaniami radykalnymi, takimi jak: organizacja Stop Islamizacji Europy
i Angielska Liga Obrony. Motywy, jakimi kierowat si¢ Breivik przeprowadzajac ataki,
przedstawil w broszurze 2083 - Europejska Deklaracja Niepodlegtosci. Jego tekst wymie-
rzony byl przeciwko demokracji i politykom, ktérzy propaguja tolerancj¢ etniczng i religij-
ng, wielokulturowe spoteczenstwo i imigrantéw muzulmanskich. W swoim manifescie
Breivik nawotuje do prowadzenia wojny rasowej oraz pozbawienia zycia mieszkajacych na
terenie Europy muzulmanéw, badz ich deportacj¢ z Europy, co mialoby uwolni¢ kontynent
od emigrant(’)wzo.

Przyktad Breivika dowodzi, ze zagrozenia terrorystyczne w kontek$cie migracji wig-
73 si¢ nie tylko z naptywem do kraju przyjmujacego bedacych terrorystami imigrantéw, ale
powigzane sa réwniez z dziatalno$cig rodzimych ekstremistow, ktérzy nie sg w stanie za-
akceptowac¢ spoteczenstwa wielokulturowego, w przekonaniu ktérych migranci stanowia
zagrozenie dla szeroko rozumianej tozsamosci narodowe;.

2.2. Migracje a zjawisko ekstremizmu

Obecno$¢ duzej liczby migrantéw, w tym przede wszystkim wywodzacych si¢ z innych
kregéw kulturowo—cywilizacyjnych oraz ich staba integracja ze spoleczenstwem kraju
przyjmujacego, wywotuja silne napigcia spoleczne, ktére z kolei znajdowaé mogg ujscie w
protestach i zamieszkach ulicznych, stanowigcych powazne naruszenie porzadku publicz-
nego. Sytuacje takie obserwowa¢ mozna bylo niejednokrotnie w krajach charakteryzuja-
cych si¢ znacznym zréznicowaniem sktadu etnicznego, narodowosciowego i wyznaniowe-
go.

Migranci pochodzacy z krajéw odrebnych kulturowo czesto podejmuja w kraju
przyjmujacym proby odtworzenia rodzimych warunkéw spoteczno—kulturowych. Ludno$é
muzulmanska buduje wlasne, odrgbne, odizolowane enklawy, funkcjonujace w oparciu

19 M. Adamczuk, Terroryzm indywidualny jako zagrozenie dla bezpieczenstwa europejskiego [w:] K. Liedel,
P. Piasecka, T.R. Aleksandrowicz (red), Zamach w Norwegii. Nowy wymiar zagrozZenia terroryzmem
w Europie, Warszawa 2011, s. 33-53.

0 K. Izak, Zagrozenie terroryzmem i ekstremizmem w Europie na podstawie wybranych przyktadow.
Terazniejszos¢, prognoza ewolucji i kierunki rozwoju, ,,Przeglad Bezpieczenstwa Wewngtrznego”, 2011,
nrS,s. 1431 144.
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o wlasne warto$ci i normy. W konsekwencji tego rodzaju dziatan powstaja tzw. spoteczno-
$ci rownolegte, ktdre istniejg niemal niezaleznie od siebie. W skrajnych przypadkach rady-
kalne ugrupowania islamskie wystepuja z zadaniem o nadanie takim enklawom autono-
micznego statusu, a nawet jawnie nawoluja do budowy w kraju przyjmujacym, w ktérym
stanowig mniejszo$¢, panstwa islamskiego.

Podkresli¢ przy tym nalezy, ze izolacja ludno$ci muzutmanskiej w krajach przyjmu-
jacych nie jest procesem jednostronnym. Sprzyja jej nizszy status spoteczno-ekonomiczny
muzutmanéw, wzglgdne ubdstwo, trudnosci w znalezieniu pracy, nadreprezentacja w stabo
optacanych sektorach gospodarki, itp. Ponadto spoteczenstwa rodzime krajéw przyjmuja-
cych czesto cechuje islamofobia, ktéra wywotuje u ludno$ci muzutmanskiej poczucie wy-
kluczenia spotecznego i dyskryminacji. Migranci z krajéw muzulmanskich naznaczeni sa
tez pietnem terroryzmu. Opisana sytuacja sprawia, ze wielu migrantéw z krajow muzut-
manskich i ich potomkéw w nieznacznym stopniu utozsamia si¢ z krajem przyjmujacym.
Taka postawa budzi natomiast sprzeciw zaréwno instytucji panstwowych, jak i szerokich
kregéw spotlecznych, zwlaszcza w sytuacji, gdy towarzysza temu oskarzenia o zabieranie
miejsc pracy, badz wykorzystywanie systemu opieki socjalnejm.

Najbardziej nieprzychylne imigrantom sg ugrupowania skrajnoprawicowe, w tym
nazisci. Zdecydowana wigkszos$¢ dziatan prowadzonych na terenie panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej przez prawicowych ekstremistéw motywowana byla ksenofobia,
ajednym z najwazniejszych zalozen nurtu skrajnej prawicy jest sprzeciw wobec polityki
wielokulturowo$ci oraz imigracjin.

Ugrupowania radykalnej prawicy organizuja publiczne protesty, marsze i koncerty,
na ktérych upowszechniajg antyislamskie, antyimigranckie, rasistowskie i ksenofobiczne
hasta. Na cztonkach tych organizacji spoczywa réwniez odpowiedzialno$¢ za wzniecanie
ruchéw ulicznych i ataki skierowane przeciwko mniejszo$ciom narodowym i imigrantom,
zwlaszcza wywodzacym si¢ z innych kregéw kulturowych23.

2.3. Nielegalni migranci

Na poziom bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa istotny wplyw wywieraja migracje
nielegalne. Z uwagi na niekontrolowany charakter migracje te uwazane s za najbardziej
niebezpieczng cz¢s¢ migracyjnych przyptywéw. Na uwadze mie¢ przy tym nalezy, ze kon-
trola oséb wjezdzajacych i pozostajacych na terytorium panstwa stanowi integralng czesé
jego suwerennosci.

Szacuje si¢, ze po pierwszej dekadzie obecnego wieku nielegalni imigranci stanowili
od 30 do 50 procent wszystkich przeptywéw migracyjnych do rozwinigtych krajow Za-
chodu. Migdzynarodowa Organizacja do Spraw Migracji ocenia, ze kazdego roku przez
granice przemycanych jest niemal cztery miliony os6b, na skutek czego tylko na teryto-
rium USA przebywa¢ moze dwanascie miliondw nielegalnych migrantéw. Alarmujacym
jest fakt, ze potowa wszystkich nielegalnych migrantéw miata kontakty z siatkami zajmu-
jacymi si¢ przemytem lub handlem ludzmi**.

R. Raczynski, Wptyw migracji... op. cit., s. 201 21.

K. Izak, Zagrozenie terroryzmem i ekstremizmem w Europie na podstawie wybranych przyktadow.
Terazniejszos¢, prognoza ewolucji i kierunki rozwoju, ,,Przeglad Bezpieczefistwa Wewnetrznego”, nr 5
z2011r., s. 142.

R. Raczynski, Wptyw migracji..., op. cit., s. 21.

F.B. Adamson, Crossing Borders. International Migration and National Security, ,, International Securi-
ty” 2006, Vol. 31, No. 1, s. 174.
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Nielegalna migracja nalezy do zjawisk cechujacych si¢ duzym poziomem ztozono$ci
i duzg réznorodnosciag. Obejmuje ona osoby w tajemnicy przekraczajace ladowa badz mor-
ska granic¢ panstwa, osoby, ktére przy przekraczaniu granicy postuguja si¢ falszywymi
dokumentami oraz osoby pozostajace na terytorium panstwa przyjmujacego po wygasnig-
ciu pozwolenia na pobyt, badZ procedury zwigzanej z ubieganiem si¢ o status uchodzcy.
Nielegalna migracja odnosi si¢ rowniez do oséb przebywajacych na terytorium panstwa za
sprawg fikcyjnie zawartego z jego obywatelem zwigzku matzenskiego, fikcyjnej adopcji
albo fikcyjnej nauki, jak réwniez oséb, ktdre staly si¢ ofiarami handlu ludzmi.

Powodem nielegalnych migracji jest zglaszana przez coraz wigksza liczbe os6b cheé
wyemigrowania z krajow swojego pochodzenia, przekraczajaca znacznie ilos¢ oséb, ktdre
inne kraje sa w stanie przyja¢. Ponadto bedace celem migracji pafnstwa najczesciej nie sg
zainteresowane przyjmowaniem wszystkich kategorii migrantéw, natomiast czesto nasta-
wione s3 na absorpcje tylko wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. U podloza migra-
cji nielegalnych lezy (podobnie zreszta jak w przypadku przeptywow legalnych) gtéwnie
che¢ poprawy warunkéw zycia, w zwigzku z czym nielegalna migracja stanowi problem
przede wszystkim dla krajéw wysokorozwinigtych.

Z punktu widzenia bezpieczenstwa wewnetrznego krajow bedacych celem migracji
nielegalnych szczegélne zagrozenie stwarzaja powigzania pomigdzy zorganizowang prze-
stgpczoscia 1 terroryzmem a nielegalng imigracja. Nielegalne przeplywy migracyjne sta-
nowig zagrozenie rowniez dla samych migrantéw, ktérzy korzystajac z ustug grup prze-
mytniczych bardzo czgsto narazeni sg na utratg zycia podczas proby przekraczania granicy,
przemoc fizyczng i seksualng oraz uprowadzenia dla celéw wigzacych si¢ z procederem
handlu ludzmi®.

Podsumowanie

Migracje migdzynarodowe stanowig bardzo wazny element dezorganizacji wspétczesnego
fadu na $wiecie oraz nader istotny czynnik determinujgcy zaréwno wewnetrzng, jak i za-
graniczng polityke wielu panstw. Ze zjawiskiem migracji wigze si¢ szereg aspektéw pozy-
tywnych, takich jak: przeciwdziatanie negatywnym nastgpstwom starzenia si¢ spote-
czenstw, przyczynianie si¢ do wzrostu gospodarczego, zwigkszanie potegi panstw, gene-
rowanie warunkéw rozwoju, podnoszenie jakosci i standardu zycia oraz transfer wiedzy
i technologii. Nie mozna jednak zapomina¢ o jego stronach negatywnych, wérdéd ktérych
na najwicksza uwage zasluguja problemy na rynku pracy w kraju przejmujacym, nie rzad-
ko wiazacy si¢ z migracja brak dostgpu do $wiadczen socjalnych, trudnosci z asymilacja
i integracjg imigrantéw i, co nader wazne, generowanie zagrozen w obszarze bezpieczen-
stwa wewnetrznego krajow przyjmujacych, w tym rozwdj zorganizowanej przestepczosci
i terroryzm.
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ZROWNOWAZONY DIALOG SPOSOBEM ZMIANY
SPOLECZENSTWA

Streszczenie: Artykut ma na celu ukazanie innowacyjnej roli dialogu w realizacji idei
zréwnowazonego rozwoju. Dialog przybiera forme dialogu zréwnowazonego jako na-
rz¢dzia zmiany spoteczenstwa. Zbudowany jest on z koncepcji filozoficznej, psycho-
logicznej, spotecznej i pedagogicznej. Tak szeroko pojety dialog przybiera catkowicie
nowg forme odnoszac go do realizacji celow zréwnowazonego rozwoju. Zréwnowa-
zony dialog tworzy sie¢ powigzan i oddzialywan miedzyludzkich, tworzac tym samym
zasad¢ wspoélistnienia oparta na procesie uswiadamiania. W zakresie edukacji wcze-
snoszkolnej jest on metoda dydaktyczng oddziatywajaca na mlode pokolenie dajace
zasiew jego oddziatywan w skali makro, czyli spoteczenstwa. Przedstawiona metoda
dialogu zréwnowazonego jest autorska metoda, ktéra jest w trakcie sprawdzenia eks-
perymentalnego, dlatego uwagi empiryczne sg oparte na dotychczasowych spostrze-
zeniach badawczych. Zréwnowazony dialog jako narzedzie zmiany spoteczenstwa jest
realng nadzieja walczaca o nasz §wiat, co ukazuje¢ w artykule.

Stowa kluczowe: dialog, zréwnowazony rozwdj, u§wiadamianie, spoteczenstwo.

A SUSTAINABLE DIALOGUE A MANNER
OF CHANGING SOCIETY

Abstract: The article aims to show the innovative role of dialogue in the implementa-
tion of the idea of sustainable development. Dialogue takes the form of a balanced dia-
logue as a tool for changing society. It is built on philosophical, psychological, social
and pedagogical concepts. This wide-ranging dialogue takes on a completely new
form, addressing the goals of sustainable development. A balanced dialogue creates
a network of connections and interactions between people, thus creating the principle
of coexistence based on the process of awareness. As far as elementary education is
concerned, it is a didactic method which affects the young generation, which sows its
influence on a macro scale, ie society. The proposed method of balanced dialogue is
an author's method that is in the process of experimental verification, therefore em-
pirical observations are based on previous research findings. Sustainable dialogue as a
tool for changing society is a real hope for our world, as I show in the article.

Keywords: dialogue, sustainable development, awareness, society.

Absolwentka III Liceum Ogdlnoksztatcacego im. W. Styczynskiego w Gliwicach o profilu dziennikarsko-
prawniczym. Obecnie studentka II roku pedagogiki II stopnia o specjalnodci: edukacja wczesnoszkolna
i wychowanie przedszkolne. Zalozycielka oraz przewodniczaca Kota Naukowego Change na
Uniwersytecie Slaskim zajmujacego si¢ badaniami nad zréwnowazonym rozwojem oraz edukacja
globalng. Autorka kilku artykuléw naukowych charakteryzujaca si¢ aktywnoscia badawcza w zakresie
prowadzonej przez siebie organizacji.
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Wprowadzenie

W dobie konsumpcjonizmu, materializmu, mglistych wartosci rzadzacych §wiatem, rodzi
si¢ potrzeba zmiany spoleczenstwa. Pora oderwac si¢ od tego, co wygtaszal Stanistaw
Brzozowski’, propagujac $wiatopoglad pracy i swobody. Swiatopoglad, iz ludzko$é¢ miata
by¢ §wiadoma i swobodna tworczynia samej siebie. Wydawato si¢ bowiem, ze rozwdj
$wiata nie ma granic, ze moze sta¢ si¢ wszystkim, co chcemy, wszystkim, co z niego wy-
produkujemy, a jego mozliwos$ci sa wrgez nieskonczone. Swoboda i wolno$¢ spoteczenstw
polegata na tym, iz cztowiek nie powinien poznawac §wiata w sposéb bezinteresowny, lecz
go ustanawiac. Ustanawiaé przeciw prawom przyrody, bo jak glosi charakterystyczny dla
epoki ekspansji postulat: ,,Czlowiek ma by¢ wynaturzony, a przyroda ucztowieczona”.

Naprzeciw temu myS$leniu wychodzi idea zréwnowazonego rozwoju, ktéra
w szerokim znaczeniu odnosi si¢ do zespotu mechanizméw umozliwiajacych taka organi-
zacj¢ ludzkiego §wiata, aby mogt harmonijnie i trwale wspétistnie¢ z biosfera dajaca moz-
liwo$¢ samorealizacji cztowieka.

Pomimo wielkich zatozen, sztandar6w zmiany Zzycia, deklaracji narodéw $§wiata,
ustanowieniu celéw zréwnowazonego rozwoju...dalej dazymy ku zagtadzie.

Aby wprowadzi¢ zréwnowazony rozwoj na state w Zycie spoleczenstw, potrzebne
jest skuteczne narzedzie, scalajace dziatalno$¢ i wspétistnienie ludzkosci. Tym narz¢dziem
jest dialog, zrownowazony dialog budujacy §wiadome spoteczenstwo, co pragng¢ ukazaé
i uargumentowac¢ w niniejszym artykule.

1. Rozumienie dialogu

Kontekst filozoficzny

Dialog w filozofii jest rozumiany wielorako, dlatego odnios¢ si¢ tylko do dwdch, poniekad
antagonistycznych podej$¢. Pierwszym z nich jest poglad Emmanuela Lévinasa, francu-
skiego filozofa XX wieku. Podkreslat on, iz filozofia dialogu ma spoglada¢ na cztowieka
zmieniajac optyke poznania z ,,Ja” na optyke ,,Ty”. Istnieje bowiem potrzeba przeciwsta-
wiania dialogu tradycji jednosci ,,Ja” lub systemu, samowystarczalno$ci oraz immanencji.
Dla E. Lévinasa bezposrednio$¢ dialogu, wpisana w niego relacyjno$¢, nie podlega znie-
sieniu dystansu i separacji, a wszelaka symetria, rdwnowaga, zwrotno$¢ w relacji z Innym
nie istnieja, albo nie sg istota postawy podmiotu wzgledem Drugiego’.

Ponadto wedlug tegoz filozofa w dialogu z drugim czlowiekiem otwiera si¢ inna,
wyzsza metafizyczna przestrzen, dajaca dostgp do nieskonczonego sensu. W dialogu ,,Ja-
Ty”, ponad duchowoscig spetnianej wiedzy przez $wiat, otwiera¢ si¢ ma transcendencja.
Bowiem twarz Innego przedstawia Dobro wywodzace si¢ z wymiaru meta-physis. Drugi
czlowiek jest wiec radykalnie inny od swego dialogicznego partnera.

Z przedstawionym przez E. Lévinasa ksztaltem i formg dialogu nie zgadza si¢ Martin
Buber. Wedlug niego dialog z drugim cztowiekiem to sytuacja spotkania, spotkania twarza
w twarz. Bowiem rozmowa nie wymaga glosu, gestu, zachowania zmystowo uchwytnego,
ai tak pozostanie méwieniem*. Dialog nie moze si¢ ograniczaé do komunikacji (communi-
catio — wymiana informacji miedzy nadawcg i odbiorcg’), gdyz jest postepowaniem rela-

por. S. Brzozowski, Idee. Wstep do filozofii dojrzatosci dziejowej, Krakow 1990.
E. Levinas, Inaczej niz by¢ lub ponad sobg, Warszawa 2000, s. 27.
M. Buber, Ja i Ty, Warszawa 1992, s. 209-214.

M. Snieiyﬁski, Sztuka dialogu. Teoretyczne zatozenia a szkolna i akademicka rzeczywistosc,
Krakow 2008, s. 13.
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cyjnym ludzi wobec siebie, znajdujagcym wyraz w komunikacji. Aby to spotkanie byto au-
tentyczne, muszg zostaé spelnione dwa warunki dialogu®.

Pierwszy warunek to zaistnienie potrzeby odniesienia si¢ do drugiego cztowieka jako
jednostki samodzielnej, a nie jednostki wykreowanej przeze mnie, podmiot dialogu musi
uznaé ,status bytu naprzeciw mnie”. Za$ drugi warunek podkreé$la, iz dialog wymaga
wczucia si¢ w partnera dialogu, w jego do$wiadczenie zyciowe’.

Jednakze warto podkresli¢ za Urszulg Ostrowska, ze dialog to nie tylko metoda ko-
munikowania si¢, ale réwniez idea, koncepcja, orientacja dialogiczna, ktérej podstawg jest
autentyczny zwrot osob dialogujacych ku sobie, tj. autentyczne wspotzycie, wspétdziata-
nie. Owa relacja dialogiczna przybiera r6zng posta¢. Mozna interpretowac ja jako auten-
tyczne wyjscie ku (ku drugiemu, innemu, otaczajacej rzeczywistosci); dotarcie do (istoty
problemu, zrédet réznic, pogladéw); bycie z (z innymi w bogactwie réznorodnosci, wstu-
chiwanie si¢ w swoje i innych racje); bycie dla (innych, nieunikanie trudnych sytuacji,
wymagajacych, poszukiwania stosownych argumentéw)®.

Kontekst psychologiczny

W kontekscie psychologicznym wedtug Krystyny Adamskiej dialog jest rozumiany jako
specyficzna forma rozmowy, gdzie zaangazowane osoby podejmuja $wiadomy i intencjo-
nalny wysitek ograniczenia perswazji oraz koncentracji na aspekcie informacyjnym. Ogra-
niczenie perswazji, a wigc rezygnacja z zamiaru przekonania drugiej osoby do swojej racji,
wymaga czasowego zawieszenia sadéw. Psychologicznie jest to niemozliwe, poniewaz
bylaby to rezygnacja z kategorii poznawczych, zwigzanych z rozumieniem oraz dziata-
niem. Chodzi przede wszystkim o powstrzymanie si¢ przed wyrazaniem sagdow na rzecz
wystuchania drugiej osoby z oczekiwaniem, ze przedstawione przez dang osob¢ przekona-
nia i oceny poszerzg zakres wyobrazen wlasnych’.

Przedmiotem dialogu w psychologii jest relacja, ktdérej trudnos¢ przejawia si¢
w otwarto$ci wzgledem samego siebie. Istotg jest tu przekroczenie naiwnego realizmu be-
dacego tylko elementem §wiata zewnetrznego. W tym konteks$cie dialog prowadzi do przy-
jecia, ze wlasne zachowanie powinno si¢ interpretowaé w rézny sposéb, co jest konse-
kwencjg zauwazenia u sprawcy tych zachowan réznych, a nawet sprzecznych cech. Psy-
cholog Carl Gustav Jung pisat, iz dialog prowadzi do indywiduacji, czyli odrgbnosci jed-
nostki, co jednocze$nie nie jest réwnoznaczne z indywidualistycznym uwydatnieniem do-
mniemanej indywidualnos$ci w przeciwstawieniu do zbiorowych zobowigzan, lecz wypet-

nienie owej indywidualnosci z wcieleniem jej w szerszg catos$¢'.

Kontekst spoteczny

Wszelkie dzialania komunikacyjne wyptywajace z dialogu sg istotne dla funkcjonowania
spoteczenstwa, co porusza aspekt spoteczny (socjologiczny) dialogu. Komunikacja mi¢dzy
ludZzmi stuzy organizowaniu wspéldzialania, ustanawiania norm spotecznych i integracji
spotecznej. Wptywaja one réwniez na przekazywanie wiedzy kulturowej nastgpnym poko-

K. Rosner, Dialog jako temat filozofii wspotczesnej: Buber, Gadamer, Habermas, [w:] Dialog. Idea
i doswiadczenie, (red.) S. Kruszynska, K. Bembennek, I. Krupeckiej, Gdansk 2011, s. 19-20.

7 M. Buber, Ja i Ty, Warszawa 1992, s. 135-137.

8 U. Ostrowska, Fenomen rozumienia $wiata, siebie i innych w dialogu, [w:] Pedagogika dialogu. Dialog

Jjako droga rozumienia i samorozumienia, (red.) D. Jankowska, M. Grzelak-Klus, Warszawa 2016, s. 37.

° K. Adamska, Dialog w organizacji — psychologiczne konsekwencje posiadania i podlegania wtadzy,

[w:] Dialog. Idea i doswiadczenie, (red.) S. Kruszynska, K. Bembennek, I. Krupecka, Gdansk 2011,
s. 218-219.

10°7. Jacobi, Psychologia Junga, Poznan 2014, s. 148.
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leniom w procesie socjalizacji oraz odnawiania wiedzy do zaistnialych warunkéw zycia.
Oprécz rozwoju zycia spotecznego dialog jako dziatanie komunikacyjne wyksztatca toz-
samo$¢ i kompetencje poszczegdlnych jednostek''.

Dla socjologéw konstytutywna jest interakcja. Interakcja spoleczna w swojej fun-
damentalnej formie posiada dialog. Dotyczy ona relacji co najmniej dwojga ludzi, dziata-
jacych intencjonalnie i bedacych dla siebie nawzajem podmiotami dziatan. Sposobem do-
$wiadczania innych w spoteczenstwie jest dialog poprzez kontakt osobisty, ktdry
w interakcji spofecznej stanowi sytuacje prototypowa. Sytuacja ta jest przyczyng wszelkich
innych spotkan w spoleczefistwie'”.

Inaczej pojmuje dialog Witold Mandrysz. Ukazuje on, iz podejmowanie dziatan spo-
fecznych na rzecz danej spotecznos$ci przez wlaczenie przedstawicieli spoteczenstwa oby-
watelskiego poprzez wladze obywatelskie moze zaj$¢ tylko w momencie traktowania ich
jako partneréw w dialogu obywatelskim. Dialog ten jest poszukiwaniem rozwigzan poli-
tycznych na drodze konsensusu pomig¢dzy wtadza publiczng a organizacjami pozarzado-
wymi, np. NGOsami'’. Takowe myslenie o dialogu wywodzi si¢ z koncepcji demokracji
partycypacyjnej, gdzie aparat wladzy panstwowej jest gotowy do dzielenia si¢ wladza,
bedgca antynomig do demokracji reprezentatywnej'.

Kontekst pedagogiczny
W pedagogice dialog rozumie si¢ jako rozmowe¢ migdzy co najmniej dwoma osobami. Sta-
nowi on najbardziej dojrzata oraz pelng forme¢ kontaktéw miedzyludzkich. Prawdziwy dia-
log w aspekcie pedagogicznym moze wyrosna¢ tylko na podlozu prawidtowych relacji
interpersonalnych migdzy uczniami i nauczycielem. Janusz Tarnowski wyréznia trzy ro-
dzaje dialogu: dialog jako metode, proces i dialog jako postawe". Za$ Joanna Rutkowiak
uwaza, ze w pedagogice dialog rozumie si¢ jako jedng z metod wychowania, paratechnicz-
ne dziatanie pedagoga, dzialanie sprzyjajace osigganiu zaplanowanych zamierzen eduka-
cyjnych. Podstawowg sktadowa czastkg dialogu sg pytania, ktére wraz odpowiedzig tworza
konkretng form¢ wypowiedzi. Forma wymiany mysli mi¢dzy nauczycielem a uczniem
pozytywnie wptywa na aktywne uczestniczenie wychowanka w procesie ksztalcenia i wy-
chowania, przyczyniajac sie tym samym do lepszych jego wynikéw'®.

Dopetieniem aspektu pedagogicznego w charakterystyce dialogu jest rozumienie
dialogu wedlug Mieczystawa Sawickiego. Uwaza on, iz dialog jest wzajemnoscig. Osoby
w dialogu sg zwrécone ku sobie (nauczyciel ku uczniowi) i to co wydarza si¢ miedzy nimi
jest wiasnie dialogiem. Nie ma dialogu miedzy liderem a grupa, nauczycielem a klasa, dia-
log jest tam, gdzie przestrzen ,,pomi¢dzy” charakteryzujaca si¢ akceptacja, wolnym istnie-
niem oraz autonomig drugiej osoby. Przestrzenia ,,pomigdzy” w edukacji jest proces

por. A. Szahaj, Krytyka, emancypacja, dialog. J. Habermas w poszukiwaniu nowego paradygmatu teorii
krytycznej, Krakéw 1990.

D. Mankowski, Dialog w Zyciu spotecznym. Czy socjologowie zapomnieli o podstawowej interakcji
spotecznej? [w:] Dialog. Idea i doswiadczenie, (red.) S. Kruszynska, K. Bembennek, I. Krupecka, Gdansk
2011, s. 200-201.

W. Mandrysz, Dialog spoteczny i dialog obywatelski w procesie ksztaltowania polityki regionalnej
Wojewddztwa Slaskiego, [w:] Dialog, demokracja, spoleczefistwo obywatelskie, (red.) K. Wédz,
P. Kulasa. Dagbrowa Goérnicza 2010, s. 26.

por. K. W. Frieske, Dialog spoteczny i demokracja, [w:] Dialog spoteczny na poziomie regionalnym —
ocena szans rozwoju, (red.) D. Zalewski. Warszawa 2005, s. 13.

M. Sniezynski, Sztuka dialogu. Teoretyczne zatozenia a szkolna i akademicka rzeczywistosé, Krakéw
2008, s. 13.

J. Rutkowiak, Pytanie, dialog, wychowanie, Warszawa 1992, s. 13.
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ksztalcenia, czyli przestrzen ,,dobra i zta”, swoisty fenomen etyczny dwdch obcujacych
z sobg ludzi w miedzyosobowym dialogu'’.

W relacji migdzy uczniem a nauczycielem wystepuja trzy odmiany dialogu jak pisze
M. Sawicki: dialog pozorny, dydaktyczny oraz duchowy. Dialog pozorny jest maskowa-
niem monologu, czyli naktadaniem przez nauczyciela maski dialogu na monolog. Dydak-
tyczna odmiana dialogu wynika z potrzeby porozumiewania si¢ w procesie ksztalcenia,
przekazu wiedzy oraz zdobywaniu umiej¢tnosci. Zas dialog duchowy wychodzi poza to co
werbalne (mimike, gesty, milczenie, jezyk), pojawia si¢ miedzy nauczycielem a uczniem
w relacji nieuprzedmiotawiania i zloZenia obietnicy nauczyciela wzgledem ucznia. Asyme-
tria ta bierze si¢ z r6znicy migdzy dorostym a dzieckiem. Nauczyciel wchodzacy w dialog
duchowy z uczniem podkresla, ze chce, aby po prostu uczen byl, Ze jest dla niego warto-
$cig i chce za niego odpowiadac'®.

Takie rozumienie odréznia dialog w mysli pedagogicznej od kontekstu filozoficzne-
g0, psychologicznego czy spotecznego. W pedagogice dialog jest narzedziem pracy, meto-
da, ktéra powinnis$my $ciagnaé z poziomu hermeneutycznej abstrakcji do poziomu sku-
tecznej prakseologii. Koncepcja zréwnowazonego rozwoju powinna umiejscowi¢é nowy
wymiar dialogu w centrum swojego dziatania.

I1. Zréwnowazony dialog

Dialog jako narzgdzie zréwnowazonego rozwoju rézni si¢ od dotychczasowych jego roz-
patrywan. Zréwnowazony dialog skonstruowany jest na teoriach tradycyjnych, ale
w innowacyjnej formie. Fundamentem tego dialogu jest przedstawiony przeze mnie kon-
tekst filozoficzny, filarami zamystu kontekstu psychologicznego, oknem na $wiat, na rela-
cje ze $wiatem jest przedstawiony kontekst spoteczny, za$ kontekst pedagogiczny jest swo-
istym jadrem energii zasilajacym calg te konstrukcje, jadrem dajagcym impuls zmiany.

Zréwnowazony dialog zachodzi na kazdym poziomie poznania cztowieka. Poczaw-
szy od podmiotu poznania, ktdry styka si¢ z problemem i go interioryzuje. Dochodzi tu do
dialogu metafizycznego z wtasnym ,,Ja”. Ten etap w dialogowosci jest bardzo istotny, po-
niewaz przygotowuje podmiot do procesu uswiadamiania, tak waznego dla zréwnowazo-
nego rozwoju.

Drugi poziom jest $ciSle zwigzany z pierwszym, poniewaz odnosi si¢ do kontaktu
rzeczywistego z drugim podmiotem/podmiotami. Na poziomie kontaktu rzeczywistego
osoby w sposéb diadyczny badz grupowy dochodza do wspdlnej interakcji podczas ktdrej
wymieniaja si¢ do$wiadczeniem wlasnych subiektywnych doswiadczen rzeczywistosci
w celu rozwigzania problemu w sytuacji spotkania. W relacji akceptacji oraz réwnosci
podmiotéw Ja-Ty-My dochodzi do wspdtpracy, czego skutkiem jest uzyskanie prawdy,
sposobu rozwigzania problemu dotykajacego mikrowspodlnoty (klasy szkolnej) i makrow-
spélnoty (spoleczenstwa).

Trzeci poziom odnosi si¢ do rozumienia, czyli pelnej interioryzacji i u§wiadomienia.
Proces rozumowania oparty jest na kole hermeneutycznym w celu wydobycia prawdy we-
wnetrznej przez polaczenie zawarto$ci przedrozumienia jednostki oraz nowego doswiad-
czenia zdobytego w kontakcie z wspdtpartnerami dialogu. Dochodzi tu do znalezienia
prawdy wlasnej, ktéra w konsekwencji uzdalnia jednostke dialogu do zbudowania i bycia
czgscia trwatej wspdlnoty, wspélnoty komunikacji.

7 por. M. Sawicki, Hermeneutyka pedagogiczna, Warszawa 1996.
' Ibidem.
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Dialog ten taczy w sobie koncepcje dialektyki z wielu dziedzin naukowych, tak jak
zréwnowazony rozwdj jest wzajemnym przenikaniem si¢ plaszczyzny ekologicznej, eko-
nomicznej oraz spolecznej. Zréwnowazony dialog jest narzgdziem zmiany odpowiadajg-
cym na podstawowe postulaty zréwnowazonego rozwoju. Na przyklad na pierwsza zasade,
ktéra wybrzmiala juz w deklaracji z Rio de Janeiro.

Glosi ona, iz istoty ludzkie stanowig centrum zréwnowazonego rozwoju i maja pra-
wo do zdrowego oraz tworczego zycia w harmonii z przyroda". Stworzona przeze mnie
metoda zréwnowazonego dialogu ktéra aktualnie badam w sposéb eksperymentalny
w klasach III edukacji weczesnoszkolnej polega na wprowadzaniu dialogu w réznych ptasz-
czyznach rozumienia. Zadaniem ucznia jest rozwigzanie sytuacji problemowej o charakte-
rze spotecznym (np. zbuduj dom dla bezdomnych, co ten dom powinien miec¢ itp.) poprzez
prace indywidualng (uczen na kartce zapisuje swdj pomyst rozwigzania probleméw), na-
stepnie w parach dyskutuja nad ta samg sytuacja problemowa generujac nowy sposéb roz-
wigzania problemu. Po pracy w parach uczniowie przechodza do pracy w grupach, gdzie
nadal dyskutuja nad problemem, czego owocem ma by¢ wspdlne rozwiazanie problemu
i efekt koncowy w postaci fizycznego obiektu (np. model domu dla bezdomnych z karto-
néw). Na koniec uczniowie wspdlnie w klasie wymieniajg si¢ opiniami, argumentami, np.
co w jakim modelu mozna zmieni¢ na lepsze i wybranie wspdlnie - catg klasa najlepszej
propozycji, najlepszego projektu.

Dialog ten poprzez form¢ metody kuli $nieznej oddziatuje na trzech poziomach:
podmiotu dialogu, poziomie kontaktu rzeczywistego z innym podmiotem oraz poziomie
rozumienia (tu dochodzi do dialogu wewng¢trznego). Juz po kilku zajgciach eksperymen-
talnych wplyneta ona na wrazliwo$¢ uczniéw do probleméw zwiazanych z ekologia i przy-
roda. Badani uswiadamiajg sobie, ze sa czg¢scig przyrody, cz¢scig §wiata. Ilos¢ generowa-
nych pomystéw przez uczniéw: jak ochronié¢ przyrodg i jak zy¢ z nig w symbiozie, ukazuja
kreatywno$¢ i potencjal uczniéw do rozwigzywania probleméw, na ktére warto uwrazliwic¢
osoby doroste, co daje nowe $wiatlo na rozwigzanie probleméw. Poczawszy od dronéw
patrolujacych lasy, po wspdlne §wiatowe akcje ochrony przyrody.

Pracujac tg metoda odnosze si¢ zawsze na poczatku do samodzielnego generowania
pomystéw ucznidéw, pézniej do diad dialogicznych, dialogu w grupie i dokonujac ewalu-
acji podejmowanych dziatan, dochodzimy do klasowego rozwigzania probleméw. Taka
praca tworzy sie¢ pomystéw i ztozonych dziatan, ktére ukazuja rézne drogi rozwigzan
probleméw, a nawet sytuacji patowych (np. gtéd na §wiecie).

Inspiracjg do wykreowania tego typu sytuacji problemowych byly cele zréwnowazo-
nego rozwoju. Najnowszy raport o ,,0siggnigciu” celéw zréwnowazonego rozwoju Organi-
zacji Narodéw Zjednoczonych ukazuje, ze $wiat juz zrobil postgpy, ale zaistniale zmiany
sa nieréwne, gdyz nie ma réwnego podziatu korzys$ci wynikajacych z owych postgpow.
Dalej kobiety $rednio trzy razy wigcej czasu spedzaja w domu bez pracy niz me¢zczyzni,
w 2015 roku 85% ludno$ci miast miata dostgp do wody z bezpiecznych zrddet, ale odsetek
ten dla ludnosci wiejskiej wynosi zaledwie 55%, pomimo znacznej poprawy alarmujaco
duza liczba dzieci ponizej 5. roku zycia cierpi z powodu niedozywiania. ONZ nawoluje

Panstwa i Rzady do wspétpracy i zmiany $wiata™.

A Piatek, Czlowiek jako podmiot zrownowazonego rozwoju: konsekwencje filozoficzno-spoteczne,
[w:] Zrownowazony rozwdj. Od utopii do praw cztowieka, (red.) A. Papuzinski. Bydgoszcz 2005, s. 22.

* http://www.unic.un.org.pl/konferencjenz/raport-o-celach-zrownowazonego-rozwoju-2017,
(dostep: 15.11.2017).
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W zwiazku z tym przekonuj¢ pedagogéw, nauczycieli, ludzi zwiazanych z edukacja
do wdrazania zmiany w spoteczenstwach poprzez game dziatan edukacyjnych zréwnowa-
zonego dialogu! Dialog to nie jest rozmowa, dialog to dziatanie, uswiadomienie, metoda
dydaktyczna, ale réwniez narzedzie zmiany. Jezeli w edukacji nauczymy dzieci dialogu,
czyli odniesiemy si¢ do podstawowej potrzeby cztowieka, potrzeby dialogu - jako ludzko$§¢
odniesiemy sukces. Mtode pokolenie, ktére teraz zdobywa wiedzg w tawkach szkolnych,
tylko czeka, az popchniemy ich ku $wiatu. Uzbrojeni w umiej¢tnos¢ dialogu beda potrafili
rozpatrywa¢ rozumowo obecna sytuacj¢ rzeczywistoSci i owe rozpatrywania wdraza¢
w systemie wspdlnotowym generujagcym nowa jakos$¢ zycia, zréwnowazong jako$¢ zycia
dla zycia innych pokolen.

I11. Wspdlnota dialogu a spoleczenstwo

Dialog jest narzgdziem zmiany, a ta zmiana polega na odczuwaniu przez cztowieka, ze jest
czescia wspolnoty. Kazda nasza decyzja nie wplywa tylko na indywidualne zycie, ale zaw-
sze fale podejmowanych przez nas decyzji rozprzestrzeniajg jak woda w stawie, gdy rzu-
cimy do niej kamyk. Mamy by¢ §wiadoma indywidualnoscia we wspdlnocie, ale czy
w ogdle potrzebna nam jest wspdlnota?

Na to pytanie proébowatl odpowiedzie¢ Lew Wygotski, badajac formy rozwigzywania
probleméw przez dzieci. Zastanawialo go mianowicie, czy wspélne rozwigzywanie pro-
blemo6w jest wazniejsze od pracy samodzielnej. Istniejg badania, ktére byty zaprojektowa-
ne w ten sposéb, ze udato sie owe pytanie przetestowaé eksperymentalnie®'.

Spdjrzmy na badanie Zygmunta Freunda, ktéry przebadat dzieci w wieku od 3 do 5 r.
7. Dzieci pracowaly z matkami nad rozdzielaniem mebelkéw do réznych pomieszczen
w domu dla lalek — kanapa do salonu, t6zko do sypialni itd. Matki miaty pomagaé dzie-
ciom wedlug wlasnego uznania, cho¢ mialy si¢ wystrzega¢ ,,nauczania”. Zanim dzieci za-
czgly prace, oceniono ich zdolno$¢ w zakresie pracy samodzielnej. Nast¢pnie zaraz po za-
konczeniu pracy z matka, oceniono ich samodzielno$¢ w wykonywaniu pracy>.

Po dokonaniu poréwnania grupy dzieci wspélpracujacych z matka z grupg dzieci,
ktére wykonywaty zadania samodzielnie, okazato si¢, ze dzieci wspdtpracujace, poczynity
wigksze postgpowania niz te, ktére pracowaly indywidualnie. Co wigcej, matki dajace
wskazéwki byty przydatne w omawianiu strategii lub podtrzymywaty ukierunkowanie na
cel. Matki te przyczynity si¢ do tego, iz ich dzieci poczynitly w pracy samodzielnej naj-
wieksze postepy™.

Powyzsze badania ukazuja, ze juz bedac dzieckiem odczuwamy potrzebe wspdipra-
cy, bycia z kim$, co korzystnie wptywa na rozw6j czlowieka. Antropologia, badajac losy
cztowieka podkresla, ze kazda jednostka ma swdj udziat w pierwszej wspdlnocie jaka jest
rodzina, ale réwniez (co jest istotg tego artykulu) wigkszej wspélnocie, takiej jak klasa,
spoteczenstwo, nardd, ludzkos¢. Przyktadowo sama definicja narodu wskazuje, ze jest to
wielka wspdlnota ludzka, na ktéra wptywaja czynniki polityczne, gospodarcze, spoteczne
i kulturowe na neutralnym podtozu etnicznym™.

Ewa Stachowska twierdzi, ze dialog budujacy wspélnote we wspoiczesnej kulturze
zanikl. Wszechobecne trendy globalizacyjne i postmodernistyczne przyczynily si¢ do tego,
iz wspoblczesno$é zostata owtadnieta hedonizmem i frommowskim modusem posiadania, co

2! H. R. Schaffer, Psychologia dziecka, Warszawa 2011, s. 238.

2 Ibidem. s. 239.

? Ibidem. s. 239.

2 B. Olszewska-Dyoziniak, Zarys antropologii kulturowej, Zielona Géra 2000, s. 141.
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stanowi przyczyne zmiany zycia cztowieka w §wiat hiperkonsumpcji, komercjalizacji oraz
produkcji®.

Naprzeciw tym problemom wychodzi zréwnowazony rozwdj, ktéry dazy do réwno-
wagi proceséw ekologicznych, ekonomicznych oraz spotecznych. Wspdlnota dialogowa
oparta na dialogu zréwnowazonym opiera si¢ na zasadzie partnerstwa. W edukacji zasada
ta dotyczy przede wszystkim uczniéw, nauczycieli i rodzicéw. Oparta jest na wielokierun-
kowych relacjach, réwnosci, pomocy oraz odpowiedzialno$ci. Oprécz realizacji wspélnego
celu, dobrowolno$ci uczestnictwa, okreslenia obowiazkéw, wzajemnej (wielostronnej)
komunikacji istotna jest takze empatia, zyczliwos¢, altruizm, gotowo$¢ do wsparcia i zaan-
gazowanie w dzialania szkolne. Zasada ta wymaga réwniez okreslenia i ustalenia regul,
obszaréw oraz ram szerokiej wspétpracy®.

Peter Singer szczeg6lnie zwraca uwage na potrzebe budowy wspdlnoty. Uwaza on,
iz do tej pory zyliSmy w $wiecie, ktéry wydawat si¢ niewyczerpanym zrédiem zasobow.
Nowe okolicznosci, choéby wzrost temperatury, sprawia, ze zaistniaty nowe dosy¢ dziwne
sposoby zabijania ludzi. ,,Rozpylajac dezodorant w moim nowojorskim mieszkaniu — pisze
P. Singer — mogg¢ przyczyni¢ si¢ do $mierci mieszkancéw Punta Arenas w Chile, ktérzy
wiele lat p6zniej zachoruja na raka skéry”””. Te niewinne z pozoru dziatania ludzi pokazuja
jak istotne w naszym zyciu s3g zmiany klimatyczne, ktére redefiniuja pojecie suwerennosci
narodu obok nieréwnosci spolecznych i ubdstwa (nie tylko wewnatrz panstwa). Jest to
bodziec do budowy nowych etycznych postaw ,,spoleczenstwa globalnego™?.

Zréwnowazony dialog przez swoja tréjpoziomowos¢ oddziatywan buduje sie¢ dzia-
fan podmiotéw. Te¢ sie¢ mozemy nazwaé wspélnota dialogowa, ktéra odpowiada na pod-
stawowe zalozenie zrownowazonego rozwoju. Mamy rozwija¢ gospodarke, dziatania $ro-
dowiskowe, SPOLECZENSTWO , tak, by przysztym pokoleniom pozostawié $rodowisko
przyrodnicze w stanie nie gorszym niz dzisiejszy. Musimy odnalez¢ zasady wspétistnienia
z przyroda, uznajac jej warto$ci oraz naszg odpowiedzialno$¢ za zachowanie wszelkich
form zycia na Ziemi*””. Dosy¢ niepokornie, ale z nutkg altruistycznego przekonania uwa-
zam, ze zasada wspotistnienia znajduje si¢ w dialogu.

IV. Dialogiczna droga ku zmianie, czyli utopia zmieniajaca
spoleczenstwo

Wspdtistnienie to specyficzna forma relacji, ktéra jest podstawg dialogu. Relacja z-samym
soba, relacja z drugim cztowiekiem, relacja ze §wiatem. Zréwnowazony dialog szczegdlnie
uwypukla ten relacyjny charakter dialogowania. Ta dialektyczna, zréwnowazona relacja
szczegdblnie jest widoczna w Zzréwnowazonym rozwoju organizacji, a przeciez wspoétczesne
szkolnictwo ma przygotowaé ucznidw do pracy na rynku przedsigbiorczym
i gospodarczym, ktéry ma ogromny wptyw na funkcjonowanie spoteczenstwa.
Przedsiebiorstwa, ktdre chcg konkurowaé na wspétczesnym rynku, muszg wdrazaé
innowacje. Czesto spotykamy si¢ ze stwierdzeniem, ze dzisiejsze spoleczenstwo zyje

% g, Stachowska, Mcswiat a dialog w kulturze, [w:] Dialog w kulturze, (red.) M..Szulakiewicz, Z. Karpus.
Torun 2003, s. 371.

J. Karbowniczek, Zasada partnerstwa edukacyjnego w edukacji wczesnoszkolnej, [w:] Artykuty Naukowe,
Krakow nr 11, 2013, s. 74.

P. Singer, Jeden swiat. Etyka globalizacji, Warszawa 2006, s. 188.

L. Rab, Zréwnowazony rozwdj jako nowa umowa spoteczna, [w:] Zeszyty Naukowe Politechniki Slgskiej,
Gliwice nr kol. 1961, 2016, s. 413.

K. Jasikowska, E. Pajak-Wazna, M. Klarenbach, Edukacja globalna w Matopolsce, Podmioty-Praktyki-
Koonteksty, Krakéw 2015, s. 19.
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w wieku innowacji, a firmy, ktére nie wprowadzaja w swoja dzialalno$¢ nic innowacyjne-
go, obumierajg. Konieczne bowiem jest budowanie tradycji innowacji w funkcjonowaniu
przedsiebiorstw™. Analogiczna sytuacja jest ze spoleczefistwem.

Spoteczenstwo potrzebuje innowacji, innowacji w rozumieniu i postugiwaniu si¢ dia-
logiem. Prowadzac eksperyment nad zréwnowazonym dialogiem, ktdry hipotetycznie ma
oddzialywa¢ na stan wspdlnoty, zaobserwowalam naturalno$c¢ jej tworzenia i partycypacji
0s6b, ktére przed badaniem pozostawaly w alienacji. Dotychczasowe obserwacje uczniéow
mierzacych si¢ z problemami z zakresu zrownowazonego rozwoju ukazuja, ze w momen-
cie, kiedy uczniowie sami generuja swoje pomysty, potem je konfrontuja w diadach, to
w konsekwencji zaczynajg si¢ oswaja¢ z grupa. W koncowej dyskusji zabieraja gtos
i wygtaszaja swoje racje osoby, ktére nigdy wczesniej same glosu nie zabieraty, chyba, ze
poprosit o to nauczyciel.

Takiego zjawiska nie zaobserwowatam w grupie kontrolnej. Mozna wigc wysnu¢ hi-
potetyczny wniosek, iz dialog przez poczatkowe dochodzenie do samorozumienia, nastgp-
nie zetknigcia si¢ z rzeczywisto$cig (drugim cztowiekiem), a potem ponownej interioryza-
cji, uzdalnia jednostke od zycia czynnego we wspdlnocie. Uczniowie w grupie ekspery-
mentalnej kontroluja siebie wzajemnie, by rozwigza¢ dany problem rozpatrujac rézne
czynniki. Stworzona przeze mnie grupa eksperymentalna stata si¢ laboratoryjnym mikro-
okazem nowego spoteczenstwa, ktére rozwigzuje problemy spoleczne i §wiata za pomoca
zréwnowazonego dialogu, réwnoczesnie wdrazajac postulaty zréwnowazonego rozwoju.
To, co na poczatku wydawalo si¢ utopia, ozyto i zaczyna kietkowac.

Paradoks pedagogiki polega na tym, iz to, co filozofowie nazywaja utopig, dla peda-
goga jest fundamentem. Janusz Korczak czy $§w. Jan Bosko stworzyli niepowtarzalne dzie-
ta pedagogiczne, ktérych podstawa byla utopia. Dlatego uwierzmy w utopi¢, ktéra bedzie
innowacja dla spoleczefistwa. Zasada wspdtistnienia znajduje si¢ w dialogu, poniewaz to
on buduje relacje w mikro i makro obszarze spoteczenstw. Tworzy siatki komunikacji
i zmiany, dlatego zrownowazony dialog jako narz¢dzie zmiany przeksztalca spoteczenstwo
we wspdlnote. Wspdlnote, ktdrej wartosci sa oparte na zréwnowazonym rozwoju, wspol-
note realizujaca postulaty ratowania $wiata, wspolnote, ktdra bedzie trwaé dopoki bedzie
trwal dialog. Jesli dialog zaniknie, jesli o niego nie zawalczymy na polu edukacji, to zegar
zagtady Swiata wybije ostatnig godzing podczas chaotycznego milczenia ludzkos$ci.

Zakonczenie

We wspdtczesnym $wiecie trzeba zauwazy¢, przed jak jakim zadaniem stoi wspdtczesna
cywilizacja. Zré6wnowazony rozwdj w bardzo dobitny sposdb ukazuje, Ze istnieje potrzeba
dokonania transformacji od nowoczesnosci ekspansywnej do kierowania si¢ paradygma-
tami redukcjonistycznymi®'. Ograniczeniem w wydobyciu surowcéw, cie¢ w dobrobycie
i w standardzie zycia od samych siebie jest oczywiscie bardziej nieprzyjemne niz szukanie
,winnego”, ktéry dokonat tej zbrodni ,,$wiatowej”. Nie tyle walczmy o zycie migdzy soba,
co najpierw stoczmy walke ze samym soba, z inercja wlasnych przyzwyczajen, z imma-
nentnym prawem cztowieka ,,niech zawsze bedzie tak samo”. Jezeli sprzeciwimy si¢ to
bedzie oznaczal on réwniez sprzeciw wobec siebie samego.

Zmiana sposobu mys$lenia, dzialania spoleczenstwa musi zaczaé si¢ indywidualnie
w kazdym cztowieku, stuzy¢ temu powinien proces u§wiadomienia. Dlatego narz¢dziem
tej zmiany jest edukacja pod postacig zréwnowazonego dialogu. Zakorzeniajac w mtodym

3 W. Janasz, Innowacje w zréwnowazonym rozwoju organizacji, Warszawa 2011, s. 40.
31 H. Welzer, Samodzielne myslenie, Stupsk 2016, s. 176.
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pokoleniu owy sposéb wspdtpracy i relacji we spoteczenstwie pojawi si¢ szansa na praw-
dziwa zmiang, zmian¢ wspdlnotowa, gdzie $wiadomos$¢ zycia i biosymbiozy bedzie dla
cztowieka czyms$ naturalnym.

Nelson Mandela powiedzial, ze ,,Edukacja to najpot¢zniejsza bron jakiej mozna
uzy¢, zeby zmienié¢ §wiat”. Uzyjmy wiec tej broni, aby spoleczefistwo - dzieci, mtodziez,
dorosli - chcialo ze sobg rozmawia¢. Nie papier, nie komputer, ale obecno$¢ namacalna.
Twarz takze ,,méwi”. Rozmowa czyni §wiat miejscem wsp6lnym, oswojonym., przestrze-
nig poszanowania i zrozumienia.

Kazde spotkanie Ja i Ty staje si¢ przez to bezprecedensowym wydarzeniem.*
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CZY MOZLIWY JEST ZROWNOWAZONY
ROZWOJ BEZ SWIATA WARTOSCI?

Streszczenie: W artykule autorka podjeta probe wyjasnienia pojecia: §wiat wartosci
i zwrdcita uwagg, ze jest on budowany od najmlodszych lat zycia. Wewnetrznym pra-
gnieniem rodzicéw jest, aby ich potomstwo wyrosto na ludzi o silnych moralnych
kregostupach i by zyty one w $wiecie, w ktérym obowigzuja wartosci.

Zauwazyla, iz na rynku wydawniczym nie brakuje publikacji z zakresu literatury edu-
kacyjnej dla dzieci i mtodziezy, a takze literatury fachowej przeznaczonej dla na-
ukowcéw zajmujacych sie badaniem tego problemu.

Podjeta tez problem zaburzen réwnowagi w procesie wychowania, ktére sa wynikiem
zycia w rodzinie, w ktérej nie obowiazuje swiat wartosci.

Na zakonczenie stwierdzila, ze podstawa do odbudowy §wiata wartosci, a co za tym
idzie do podjecia dalszych krokéw na etapach rozwoju cztowieka w réznych dziedzi-
nach zycia jest uznanie, ze wartoscia nadrzedng jest mitos¢

Stowa kluczowe: cztowiek, $wiat warto$ci, wychowanie, spotkanie, zaburzenia réw-
nowagi

IS SUSTAINABLE DEVELOPMENT POSSIBLE WITHOUT
THE WORLD OF VALUES?

Abstract: In the article the author made an attempt to clarify the concept: the world of
values and brought into the focus that it is built from the earliest years of our life. The
inner desire of parents is that their offspring becomes people with strong moral back-
bone and that they live in the world in which values exist.

She noticed that on the publishing market there are many publication of educational
literature for children and young people, as well as literature for researchers involved
in the study of this issue.

She has also taken the problem of balance disorders in the education process into con-
sideration, which are the result of living in a family without the world of values.

At the end she stated that the basis for the reconstruction of the world of values, and
thus taking further steps on the stages of human development in different areas of life
is the recognition that paramount value is love.

Keywords: human, world of values, education, meeting, balance disorders
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Mozesz zaczgé Zycie nowe.

Jeszcze raz przyjrzyj sie sprawom tak, jak zwyktes to czynié.
Na tym bowiem polega odrodzenie Zycia.

Marek Aureliusz

Wstep

Swiat wartosci to pojecie, ktére jest bardzo czesto uzywane, byé moze dlatego, ze stanowi
o bardzo waznych sferach ludzkiego zycia. Juz samo potaczenie tych dwéch pojec kieruje
uwage na to, ze wartosci sa przestrzenig, ktora jest wpisana w codzienng rzeczywisto$¢
cztowieka. Co wiecej nie jest to zbidr kilku tylko dobrych badz negatywnych cech, ale
caly §wiat”, czyli szeroka perspektywa tego, co sprawia, ze podejmuje takie czy inne wy-
bory, zyje w konkretny sposéb, podaza okreslong droga, ma w sobie dgzno$¢ do rozwoju,
i pragnienie tego, aby budowac¢ relacje z drugim czlowiekiem. Swiat wartosci to pojecie,
ktére miesci w sobie wiele znaczen. Warto na poczatku zadac¢ sobie pytanie: czym jest
warto$¢? Jaka jest definicja tego pojecia? Czy wartosci sg bezposrednio wigzane z tym co
dobre, czy moze s3 tez negatywne? Czym jest rozwoj?

Stownik Jezyka Polskiego PWN podaje nastgpujace definicje:
«to, ile co$ jest warte pod wzgledem materialnym»;
«cecha tego, co jest dobre pod jakim$§ wzgledem»;
«posiadanie zalet»;

Sl .

«zasady i przekonania bedace podstawa przyjetych w danej spoleczno$ci norm etycz-
nych»’.

Zatem wartosci stanowia zbidr cech dobrych, s3 to zalety, zgodne z wytycznymi ety-
ki i moralnosci w danej spotecznosci.
O rozwoju za$ stownik przekazuje nam nastegpujace informacje:

1. «proces przechodzenia do stanéw lub form bardziej ztozonych lub pod pewnym wzgle-
dem doskonalszych; tez: stadium tego procesu»;

2. «sposéb rozwijania si¢ zdarzen w czasie»;

3. «proces zmian zachodzacych w organizmach w ciggu Zycia osobnika lub w kolejnych
pokoleniach»3.

Niewatpliwie rozwdj jest procesem pozytywnym dla dobra czlowieka. Stanowi droge
ku temu, aby stawa¢ si¢ lepszym cztowiekiem, doskonalszym czlonkiem spolecznodci,
w ktérej funkcjonuje.

Podejmujac taki trop, mozna stwierdzi¢, ze §wiat wartosci ma pozytywny wplyw na
rozwoj czlowieka. Stanowi to bardzo istotny element nie tylko samo§wiadomosci, samo-
dzielnos$ci, niezaleznosci i dojrzalosci jednostki, ale daje mozliwos¢ prawidlowego funk-
cjonowania danej spotecznosci. Rozwdj dotyczy wszystkich sfer ludzkiego zycia: fizycz-
nos$ci, psychiki, intelektu, duchowosci. Co wigcej, zaburzenia na wybranym tylko etapie
mogg utrudnia¢, czasem nawet uniemozliwia¢ prawidlowy rozwéj w innych dziedzinach.
Czlowiek funkcjonuje w danej spotecznosci i posiada tez okre$lona hierarchi¢ potrzeb,
ktérych niezaspokojenie sprawia, Ze niemozliwe jest realizowanie kolejnych®.

2 Stownik Jjezyka polskiego (red. M. Szymczak), Warszawa 1989. s. 131-132.
3 Tamze, s. 660.
* Por. Abraham Maslow.
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Swiat wartoéci dziecka budowany jest od najmtodszych lat zycia. Wewnetrznym
pragnieniem rodzicéw jest, aby ich potomstwo wyrosto na ludzi o silnych moralnych kre-
gostupach i zylo w $wiecie, w ktérym obowiazuja wartosci. Z réznych wzgledéw, nie
zawsze u§wiadomionych i zamierzonych, wychowujacym dzieci to si¢ udaje lub nie. Waz-
ne jest, zeby w dzieciach zaszczepia¢ poczucie dobra i pigkna juz od pierwszych chwil
zycia. Poczatkowo tego typu dziatania niewatpliwie opieraja si¢ na plaszczyznie odczué,
ale w latach pdzniejszych mozliwe sa rozmowy z dzie¢mi na tematy trudne, dotyczace
szacunku, mito$ci, odpowiedzialno$ci, uczciwosci, odwagi, optymizmu, dobra i szeroko
pojetej moralnoSci.

We wspblczesnym §wiecie, gdzie wiele jest rywalizacji, nie jest tatwo by¢ czlowie-
kiem uczciwym, o mocnych zasadach moralnych i posiadajagcym nienaganng umiej¢tnosé
stosowania etykiety savoir-vivre. Latwiej pielegnowaé zdolno$¢ walki o swoje, rywaliza-
cji, ,,wyscigu szczuré6w”, po to, aby w efekcie obroni¢ siebie przed ,,drapieznym otocze-
niem”. Wrazliwo$¢, pokora, wyrozumiato$¢, troska o innych, umiejetnos¢ stuchania, do-
bro¢, serdeczno$é sg wartosciami, ktére niekoniecznie ulatwiajg zycie. Swiat wartosci jest
jednak tak waznym elementem codziennosci i funkcjonowania, Ze troska o przekazywanie
dobra, tym bardziej we wspdtczesnym $wiecie zdaje si¢ by¢ zadaniem kazdego cztowieka.

Warto przeczytaé

Irena Kozminska i Elzbieta Olszewska sg autorkami ksiagzki ,,Z dzieckiem w §wiat warto-
$ci™, w ktérej promuja postawy moralne wobec siebie i innych, a takze zachecajg, aby juz
we wczesnym wieku dzieci wprowadza¢ w $wiat dobra. W publikacji proponowany jest
program nauczania warto$ci, ktéry obejmuje dwanascie uniwersalnych warto$ci moral-
nych:

1. Szacunek — grzecznos¢ i troska wobec innych;
Uczciwo$¢ — méwienie prawdy, poszanowanie, rzetelnosc;
Odpowiedzialno$¢ — rzetelne wypelnianie obowiazkéw, konsekwencja dziatan;
Odwaga — walka o dobro;
Samodyscyplina — umiar i rozwoj;
Pokojowos¢ — unikanie przemocy, tagodnos¢;
Sprawiedliwos$¢ — uczciwo$¢ w ocenie;
Szczegscie, optymizm, humor — poczucie zadowolenia, wewnetrzna harmonia;
. Przyjazn, mito$¢, braterstwo — zyczliwo$¢, szczero$é, zaufanie;
10 Solidarno$¢ — pomoc ze szlachetnych pobudek;

00N oL R W

11. Pigkno — umieje¢tno$¢ zachwytu nad tym, co czyni lepszymi dla siebie, innych;
12. Madros¢ — budowanie $wiata wokot siebie przez rozsadne, dojrzate decyzje i wybory.

Warto wspomnie¢ réwniez inne, warte polecenia, publikacje z zakresu literatury
edukacyjnej dla dzieci i mlodziezy. Wydawnictwa te mogg stanowi¢ pomoc nie tylko w
nauczaniu przedszkolnym czy szkolnym, ale réwniez w indywidualnej pracy rodzicow
z dzie¢mi w domu. Literatura o takiej tematyce recenzowana jest przez grono wychowaw-
c6w i nauczycieli, ktérzy praktykuja nauczanie w zakresie szkolnictwa.

12 waznych opowiesci. Polscy autorzy o wartosciach dla dzieci. Ksigzka wydana
w roku 2014 w wydawnictwie Papilon w serii Centrum Edukacji Dziecigcej. Wazne stowa,
ktére zostaly wyréznione przez poszczegdlnych autoréw, to: Mitos¢; Odpowiedzialno$¢;

5 Por. I. Kozminska, E. Olszewska, Z dzieckiem w $wiat wartosci, Warszawa 2014.
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Uczciwo$¢; Szczescie; Pigkno; Sprawiedliwo$¢; Samodyscyplina; Przyjazh; Odwaga; Do-
bro; Dobro¢; Szacunek; Madros¢.

Rozdzialy ksiagzki traktuja o wartosciach, ttumaczac ich definicje, a takze podajac
przyklady realizowania ich i kierowania si¢ nimi w codziennym zyciu kazdego czlowieka.
Mowa jest o szczesciu, jako wartosci, ktéra wyplywa z faktu bliskiej obecnosci oséb
w ludzkim zyciu: rodziny, przyjaciol, sasiadéw. W dalszej czgsci mozna znalez¢ przepis,
ktory jest instrukcja, jak mozna zmieni¢ zycie w ciagu jednego tygodnia, pod taka metafo-
ra kryje si¢ tekst o samodyscyplinie. Znalez¢ mozna réwniez pochwale pigkna, jako praw-
dy o sobie, czyli o tym, jak nie by¢ krasnalem. Autorzy poruszajg tematyke odpowiedzial-
nosci, jako sprawy szczegdlnie waznej. O przyjazni mowa jest w rozdziale zatytulowanym:
O przyjazni, czyli o dtugich rozmowach za pomocq latarek i kredek. Mitos¢ ukazana jest
jako akceptacja, czyli taka wartos$¢, ktéra nawet, jezeli wydarzy si¢ co$§ nie po mysli czlo-
wieka, kiedy do$wiadcza stabosci, trwa i przyjmuje innych w prawdzie. Odwaga poréwna-
na jest do spaceru dlugim korytarzem. Dobro¢, szacunek i madro$¢ z kolei opatrzone zo-
staty nast¢pujacymi tytutami:

* O dobroci, czyli o mocarzu Michale;
e O szacunku, czyli udku kurczaka;
* O madrosci, czyli o zamienianiu kwasnej cytryny w stodka lemoniadg.

Ksigzka, daleka od patosu, napisana zostala w sposdb zabawny i przystgpny. Za-
mieszczone w niej opowie$ci pozwalaja zrozumie¢ tematy trudne, rozmowy o ktérych nie
przychodza dorostym ludziom fatwo. Recenzenci uwazaja, Zze pozycja ta stanowi pomoc
dla rodzicéw i nauczycieli, ktérzy na co dzien poprzez prac¢ z dzie¢mi staja przed zada-
niem umiejetnego i zrozumialego tlumaczenia mtodym osobnikom spraw dotyczacych
warto$ci.

Publikacjg wartg uwagi, dedykowana z kolei nauczycielom i uczniom szkét §rednich,
jest ksigzka wydawnictwa PWN: O wartosciach, normach i problemach moralnych: wybor
tekstow z etyki polskiej dla nauczycieli i uczniow szkot srednich. ,,Czytanie prac etykow
i znajomos¢ wiedzy etycznej nie ulepsza ludzi, nie daje im zadnego o$wiecenia, wgladu
w $wiat warto$ci, norm. Czasem przeciwnie — po lekturze wszystko staje si¢ jeszcze bar-
dziej skomplikowane i niejasne (...) trzeba jednak wiedzie¢, ze to wiasnie etyka uczy, iz
nie ma logicznego zwigzku mig¢dzy jakakolwiek wiedzg naukowa (wiedza o faktach) a wy-
znawaniem okre$lonych przekonan czy postaw moralnych. (...) Etyka nie zmienia syste-

moéw uznawanych wartosci, lecz pozwala uznawac je bardziej $wiadomie™®.

Na rynku nie brak réwniez fachowej literatury w tej dziedzinie, przeznaczonej dla
naukowcéw: socjologéw, psychologéw, filozoféw, etykow, religioznawcéw, teologdw.

Kim jestem? Po co zyj¢? Czy ludzkie zycie ma sens? Pytania, ktére towarzyszg kaz-
demu cztowiekowi. Filozofowie wszystkich czaséw od wiekow szukaja odpowiedzi.

.Rozumie¢ dramat to zrozumieé, Ze czlowiek jest istota dramatyczng™’. Co znacza te
stowa? Niewatpliwie cztowiek zyje w danym czasie, w danej przestrzeni, chodzi pewnymi
drogami, ktdre krzyzuja si¢ z drogami innych ludzi. Przezywa dany czas w otoczeniu in-
nych, w konkretnym miejscu na ziemi. Zatem by¢ jednostka dramatyczng to otworzy¢ si¢
na miejsce, w ktérym si¢ zZyje, na drugiego czlowieka i na przeptywajacy czas. Ludzie jako
istoty dramatyczne idg przez zycie, dokonujac nieustannie jakich§ wyboréw, poczawszy od
tych najprostszych, zwiazanych z codziennoscia, poprzez te bardziej znaczace, az po wy-

6 http://lubimyczytac.pl/ksiazka/117993/o-wartosciach-normach-i-problemach-moralnych-wybor-tekstow-z-
etyki-polskiej-dla-nauczycieli-i-uc [dostep: 29.03. 2018 1.]
7 J. Tischner, Filozofia dramatu. Wprowadzenie, Krakéw 1998, s. 7.
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bory majace zasadniczy wptyw na zycie nasze i tych, ktérzy wchodza w przestrzen nasze-
go dramatu.

Potrzeba spotkania

Pod stopami mamy $wiat, pewien obszar, po ktérym stapamy, do§wiadczalng rzeczywi-
sto$¢, w ktdrej na drodze dialogu, spotykamy drugiego cztowieka. Jeden z chrzescijanskich
filozoféw — ks. J6zef Tischner — nazwat t¢ przestrzen sceng, przywotujac mysli Arystotele-
sa, dla ktérego scena to ogdt samoistnie bytujacych substancji. Méwi tez o scenie jako
wspdolnym wyobrazeniu ludzi — $nie, ktéry jest dzielem Boga samego. Podkre$la, ze dla
ludzi, ktérzy sa zaangazowani w przezywanie dramatu, scena to obszar spotkan i rozstan,
droga, ktéra rozpoczyna si¢ od naszych narodzin, poprzez dorastanie, samodzielnos¢, do-
rosto$¢, zmierza ku $mierci. Istotne jest, azeby dokonywato si¢ to we wspélpracy cztowie-
ka z Panem Bogiem. Jesli relacja ta bedzie pielegnowana (modlitwa, praktyki religijne,
dbatos¢ o zycie duchowe), bedzie si¢ rozwijata, dazac ku temu, co dobre, a przez to bedzie
miata swoje odbicie w spotkaniu z drugim cztowiekiem. Swiat jest sceng i mozna by rzec
za ksigdzem profesorem: ,Jeste$my na $wiecie jak na scenie”. W pewnym stopniu kazdy
z nas ma wplyw na otaczajacg go przestrzen, cztowiek moze uprzedmiotowi¢ poszczegdlne
rzeczy znajdujace si¢ na swojej scenie. Mozna bowiem odstoni¢ w danej rzeczy to, co byto
jej podstawa, wydoby¢ z niej sens. ,,Czlowiek — istota dramatyczna — oswaja sobie sceng
[...]”°. Wazne jest, aby obszar zycia, owa scena, nie byta tylko dla jednostki. Ona jest
rowniez dla innych, dla tych, ktérzy biora udziat w dramacie zycia konkretnego cztowieka,
bedacych jednocze$nie uczestnikami swojego wlasnego dramatu. Drugi czlowiek staje sig¢
o wiele wazniejszy niz sama przestrzen, miejsce spotkania. Podstawg budowania relacji
jest dialog. Taki dialogiczny charakter powinno mie¢ otwarcie si¢ na druga osobg. W ta-
kim wtasnie §wietle kto$ jest dla mnie, a ja dla kogos. ,,Bycie dla” jest wyrazem budowa-
nia danej relacji na takich warto$ciach, jakimi sg przyjazn, milo$¢, zaufanie. JesteSmy
obecni w sobie nawzajem przez roszczenie. I tak przyktadowo, kiedy kto§ zadaje nam py-
tania, pierwszg odpowiedzig na nie staje si¢ sama $wiadomo$¢, ze trzeba na nie odpowie-
dzie¢. Relacja ty-ja, ona-on, wy-my tworzy wi¢z, jakby naturalnie budzi wzajemnosc,
a jednoczes$nie pomaga nam wyzby¢ si¢ obojetnosci, egoizmu. Bedac dla innych, uczymy
si¢ bezinteresownos$ci — rezygnujac z czerpania korzysci dla siebie, nastawiamy si¢ bar-
dziej na stuchanie anizeli méwienie, wyzbywamy si¢ egoizmu na rzecz braterstwa, mitosci,
ktérej kazdy z nas potrzebuje. Tischner podkresla: ,,Zobowigzania rodzg si¢ w spotkaniu
[..]7° Kiedy spotykam danego cztowieka, wydaje mi si¢, ze to zwykty przypadek, ze nic
z t3 osoba mnie nie taczy. Spotykamy si¢ jednak w konkretnym miejscu, w okreslonym
czasie i nagle okazuje si¢, jak wiele mamy wspdlnego, jak wiele nas laczy. Woéwczas
cztowiek zaczyna nawet zastanawia¢ sig, jak to mozliwe, ze dwie tak podobne do siebie
osoby, majace sobie wzajemnie tyle do ofiarowania, spotkaty si¢ dopiero w tym czasie,
anie wczesniej. Wielokrotnie przyczyna ludzkich spotkan sa wspdlne zainteresowania,
problemy, tesknoty, cele, nadzieje, pragnienia. ,,Wida¢ wéwczas, jak istotna role we wza-
jemnym naprzeciw siebie odgrywa to, co ci ludzie majg juz poza sobg”'!. Tischner nazywa
to zapleczem, to jest rowniez podobny system wartosci, sfera ludzkich emocji, przezy¢,
uczué. Jednym z wazniejszych celéw w zyciu czlowieka jest zatem budowanie relacji

8 Tamze, s. 13.

Tamze, s. 14.
10 Tamze, s. 18.

9

' Tamze, s. 19.
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z drugim czlowiekiem. Cztowiek nie jest samotng wyspa'?, wiec wartosci, ktérymi w Zyciu
si¢ kieruje sg réwniez sfera budowang w zaleznosci od drugiego cztowieka. Nie chodzi
o to, ze intensywnos¢ relacji, zwigzkow sg jedynym zrédlem wartosci, ale w sposéb szcze-
g6lny oddziatuja na zycie.

Antropologia chrzescijanska moze stanowi¢ jedng z drég, ktére wyznaczaja droge
warto$ci. W tym znaczeniu, ze najwazniejsza wartoscia, w ktorej cztowiek moze si¢ rozwi-
jac i wrastac, jest mito$¢. Ta za§ wynika z poczucia godnosci i szacunku wobec siebie sa-
mego. To jest fundament sposobu postrzegania §wiata, zdolno$ci budowania zdrowych
relacji z ludzmi. Wielokrotnie jednak zdarza si¢, ze poczucie godnos$ci, §wiadomo$¢ tego,
ze ma si¢ warto$¢ niezbywalna, jest naruszone. Bywa, ze juz we wczesnym dziecinstwie,
ale czgstokro¢ réwniez w p6zniejszych etapach zycia. Dlatego naprzeciw takim sytuacjom
wychodzg rézne dziedziny nauki, w tym réwniez duchowos¢ chrzescijanska. W tym nurcie
poczatkéw dialogu, rozwazan o czlowieku warto szuka¢ w Biblii, tam gdzie spotykaja si¢
dwie wielkie tesknoty: Bég i cztowiek. ,,Biblia stawia pytanie o czlowieka w samym sercu
pytania o Boga. Psalmista usiluje zrozumie¢ istot¢ cztowieczenstwa, pytajac o nig Boga
[...]: czym jest czlowiek , Ze o nim pamigtasz, i czym — syn czlowieczy, Ze si¢ nim zajmu-
jesz? (Ps 8,5). Te stowa znaczg: to Ty, Boze nam powiedz, kim jeste§my; przeczuwamy, ze
prawda o nas jest niezwyczajna, bo c6z innego méwi w tej sprawie Twoja o nas pamigc¢
i Twoje synami cztowieczymi si¢ zajmowanie? Co o nas méwi Twoja o nas troska?”">.

Punktem wyjscia jest parafraza platofiskiej zasady: cogito ergo sum. W antropologii
chrzedcijanskiej amor poprzedza cogito. Poczatkiem rozwazan o czlowieku jest §wiado-
mos¢, ze Bog jest jego Stworca. Czlowiek zatem nie powstal ex nihilo, ale ex amore Dei.
Boza milo$¢ powotuje do istnienia, jest moca sprawczg. Podstawa bytu najpierw jest mi-
fos¢ potem dopiero myslenie. Z kolei autor psalméw tak pisat: ,,Uczynites go niewiele
mniejszym od istot niebieskich, chwalg i czcia go uwienczytes” (Ps 8,6).

Cztowiek jest zatem ukochanym dzieckiem Boga, co wigcej, powotanym do tego,
aby zy¢ we wspdlnocie: Stworzyl wigc Bég czlowieka na swéj obraz, na obraz Bozy go
stworzyl: stworzyl mezczyzne i niewiaste. Po czym Bég im blogostawit, méwiac do nich:
,.Badzcie plodni i rozmnazajcie si¢, abyscie zaludnili ziemi¢ i uczynili j3 sobie poddana;
abyscie panowali nad rybami morskimi, nad ptactwem powietrznym i nad wszystkimi
zwierzetami petzajacymi po ziemi”(Rdz 1,27-29).

Zaburzenia r6wnowagi w procesie wychowania

Tematyke wartosci w kontekscie rozwoju cztowieka w sposéb najbardziej szczegétowy
i profesjonalny podejmuje psychologia. Uzywajac odpowiednich narzgdzi, jest w stanie
oceni¢ nie tylko stan emocjonalno-psychiczny cztowieka, ale réwniez pokazuje, jaki
wplyw na zycie ma zaburzenie rownowagi w procesie wychowania, dorastania i rozwoju.
Juz w dziecinstwie otrzymuje si¢ od rodzicéw, wychowawcow skrypt, ktéry jest zbiorem
wskazéwek, zakazéw, nakazow, praw i obowigzkéow. W bardzo trwaly sposéb zostaje on
zapisany w §wiadomosci czlowieka. Jesli zatem istnieja jakies dysfunkcje, sa one zauwa-
zalne w prébach podjecia przez ludzi odpowiedzialnego, niezaleznego, dorostego zycia.

W bardzo wyrazny sposéb dysfunkcje te zauwazalne sg u tzw. dorostych dzieci alko-
holikéw (DDA) albo dorostych dzieci z rodzin dysfunkcyjnych (DDD). Okres$lenia te za-
wierajag w sobie termin dziecko, dlatego, Ze mimo iz mowa jest o osobach petnoletnich, to

"2 Por. Thomas Merton - trapista, jeden z najbardziej znanych na $wiecie pisarzy katolickich, urodzit si¢
w 1915 roku we Francji, zmart tragicznie w 1968 w Bangkoku.

B Szymik, ,Oto cztowiek” — od Adama do Chrystusa. Chrzescijaniska antropologia jako korzen
i przysztos¢ Europy, [w:] Tenze, Teologia: rozmowa o Bogu i cztowieku, Lublin 2008, s. 21.
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wewnetrznie wykazuja cechy dziecka. Odczuwana jest wyraznie pustka, nienasycenie,
niezaspokojone potrzeby, lgki, samotnos¢, odrzucenie, brak akceptacji siebie. Okres dzie-
cifistwa jest waznym czasem dla rozwoju tozsamosci, a co za tym - idzie budowania $wiata
warto$ci najpierw w sobie, a potem w odniesieniu do innych. Droga, ktérag powinno przejs¢
dziecko, winna by¢: od symbiozy z rodzicami, do samodzielnosci. Dzieje si¢ tak pod
wplywem bezradnosci, ktdra inspiruje do samodzielno$ci. Niezalezna relacja z rodzicami
przy do$wiadczeniu réznych emocji, rozwija poszczegdlne umiejetnosci. Taka praca nad
soba, dazenie do ,,odcigcia” od rodzicéw, powinno prowadzi¢ do odczucia spetnienia

i szczgscia. Skrypt wartosci, ktéry w tym czasie cztowiek otrzymuje od rodzicéw, jest bar-

dzo waznym elementem budowania swojej tozsamoS$ci i $wiata warto$ci, przez pryzmat

ktérych postrzega si¢ §wiat. Psychologowie, terapeuci i sami poddajacy si¢ terapii pacjenci
podkreslaja, jak wazne w prawidlowym sposobie rozwoju i dojrzewania jest dorastanie

w rodzinie z warto$ciami. Szczegdlnie temat ten podejmuje Grzegorz Polok w publika-

cjach ,,Rozwingé¢ skrzydta”', jak réwniez ,,W drodze do siebie”". Zatem jakie komunikaty

otrzymuje dziecko w rodzinie dysfunkcyjne;j?

I.  Nie ufa¢ — niespdjnos¢, brak dotrzymywania obietnic, niekonsekwencje wycho-
wawcze;

II.  Nie méwi¢ — uznanie, ze rodzina, w ktérej funkcjonuje jest normalna, nie rozma-
wia¢ o tym, ze w rodzinie jest dysfunkcja, nie wspomina¢ o ztym samopoczuciu,
nie méwic o tym, ze rodzice pija (albo majg inne natogi);

III.  Nie odczuwaé — uporczywe stany gniewu, zto$ci, smutku, nienawisci. Stad tez na-
stepuje niejako zamrozenie emocji i przekonywanie siebie, ze odczuwanie (uczucia,
emocje) jest negatywne.

W takiej sytuacji, dziecko uzyskuje czgsto komunikat, ze nie moze by¢ soba, wow-
czas stosujac mechanizm obronny wchodzi w odgrywanie rol:

I.  Bohater rodziny;

II.  Koziot ofiarny;

III. Dziecko maskotka;

IV.  Niewidzialne dziecko.

Role bohatera rodziny petni ta osoba, ktdra, ktéra przynosi najblizszym powdd do
dumy, poczucie wartosci, mozliwo$¢ do§wiadczenia sukcesu. Zazwyczaj wéwczas dziecko
bierze na siebie duza odpowiedzialnos¢ za rodzing i to, co w niej si¢ dzieje. ,,Na zewnatrz”
wyglada, jakby zupelnie dobrze sobie radzito z codziennoscia.

,,Koziot ofiarny” to dziecko, ktére obarczone zostaje wing za rodzinng sytuacj¢, na
nim rodzice odreagowuja swoje problemy, nierozwigzywane konflikty, trudnosci w komu-
nikacji, stuzy ono do roztadowywania negatywnych emocji dorostych.

Pehiac role ,.dziecka maskotki”, nalezy by¢ niejako tym, ktére zabawia rodzicow
i bliskich, aby roztadowac¢ tym negatywna atmosfere, ktéra panuje w domu. Takie dziecko
ma poprawia¢ nastréj domownikéw, rozwesela¢ rodzicéw, tworzy¢ pozytywny klimat do-
mu.

Dziecko, ktére przyjmuje role ,,niewidzialnego”, cechuje si¢ wrazliwo$cig i rodzajem
delikatnej psychiki. W zwigzku z zaistnialg sytuacja takie dzieci przyjmuja postawe dy-
stansu, wycofuja si¢ z zycia, jak najbardziej potrafig izoluja si¢ od tego, co dzieje si¢ w ich

' Ks. G. Polok. Rozwingé skrzydta, Wyd. 10, Katowice 2016.
15 Ks. G. Polok. W drodze do siebie, Katowice 2010.
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rodzinie, zachowuja si¢ tak, zeby w zaden sposéb nie zwraca¢ na siebie uwagi innych,
uciekaja w $wiat marzen, wyobrazen.

Dzieci z rodzin dysfunkcyjnych posiadajg charakterystyczne cechy: nieustannie nie-
mal trwajace, silne poczucie lgku; bardzo zaniZzone poczucie wlasnej wartosci; nieumiejet-
no$¢ oceny swoich warto$ci; poczucie innosci wobec ludzi; bezlitosna ocena siebie; kry-
tyczne wymagania co do wlasnej osoby; poczucie winy, szczegélnie wowczas, kiedy sytu-
acja wymaga obrony siebie; ustgpowanie innym kosztem wiasnego pokoju wewnetrznego;
ciagly niedosyt; poczucie pustki, samotnosci; apatia, depresja, smutek; brak konsekwencji
w dzialaniu; trudno$ci w przezywaniu radosci, zabaw; zbyt powazne traktowanie siebie;
przesadna reakcja na zmiany, na ktére czgsto nie maja wptywu; trudnosci w odczytywaniu
zartéw innych (traktowanie $§wiata ,,serio”); nadmierna odpowiedzialno$¢ lub jej zupelny
brak; impulsywno$¢; strach przed kitétniami; unikanie okazji do awantur; obawa przed
okazywaniem uczu¢; lgk przed stratg, odrzuceniem, brakiem akceptacji.

DDD i DDA nie jest jednak wyrokiem, nie jest to skazanie na pasmo zyciowych nie-
powodzen. Chociaz takie dysfunkcje wyraznie pokazuja, jak wazne jest dorastanie w $wie-
cie wartosci, ktdre stuzg zdrowiu psychicznemu, to nie sa to sytuacje bez wyjscia.

Podsumowanie

Podstawg do odbudowy $wiata warto$ci, a co za tym idzie do podjecia dalszych krokéw na
etapach rozwoju czlowieka w r6znych dziedzinach zycia, jest uznanie bezwarunkowej mi-
losci Boga (nawet psychologowie niewierzacy podkres$laja, ze cechg dziecka jest ducho-
wos¢, ze ono wierzy w Absolut, w kogo$§ duchowego ponad ludzmi). Istniejg rézne formy
pomocy, poczawszy od uswiadomienia sobie problemu, nazwania swoich emocji, zranien
i lekéw, szukania i stuchania o prawidlowym funkcjonowaniu cztowieka, poprzez podjecie
profesjonalnej terapii (praca z psychologiem indywidualna lub grupowa). Wazne jest tez
wsparcie i poczucie, ze si¢ nie jest samym (obecno$¢ i dziatanie w jakiej§ wspélnocie: reli-
gijnej, spotecznej, przyjacielskiej etc.).

Swiat wartosci zdaje si¢ byé pojeciem kluczowym w budowaniu codziennego zycia
z innymi ludzmi. Wszelkiego rodzaju dysfunkcje, zaburzenia, odstgpstwa od normy w tej
kwestii utrudniajg, a czasem uniemozliwiajg nie tylko rozwdj, ale styl zycia zgodny z pra-
gnieniami, t¢gsknotami, marzeniami cztowieka. Wéwczas powstaje dysonans tego, co skry-
te jest glgboko w kazdej osobie, a tego do czego czlowiek jest zdolny. Dlatego tak wazny
w rozwoju jest kierunek dziatan i ich cel. Wielokrotnie zdarza si¢, Ze dana osoba chciataby
zy¢ inaczej, budowac lepsza rzeczywisto$¢ w domu, w pracy, ale nie potrafi. Tym bardziej
warto podejmowac¢ nieustanny trud pracy nad soba, poznawania prawdy o sobie, po to, aby
moéc by¢ ,rzemieslnikiem codzienno$ci”, ktéry buduje wokot siebie dobro. Istnieje
w $wiecie cigglo$¢, wartosci, ktére cztowiek otrzymuje nie sg tylko dane jemu samemu, ale
sa zadaniem. Na réznych etapach ludzkiego zycia jest si¢ tak uczniem, jak nauczycielem.
,,Mlody ptak potrzebuje starego, by ten mu pokazal, jak roztozy¢ skrzydta. Nie nauczy si¢
inaczej. A miody po takiej lekcji leci juz tam, dokad chce... Ale jesli relacja mistrz—uczen
byta zdrowa, silna dobrem, to dowie si¢ od starego, czy tam lecie¢ warto™'®.

'8 http://gosc.pl/doc/983264.Szkola-latania [dostep: 29.03. 2018].
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Streszczenie: Szczegélowa inwentaryzacja komunalnej zabudowy mieszkaniowe;j
iocena standardu zagospodarowania jako wstep do préby stworzenia optymalnego
modelu zagospodarowania komunalnych terenéw mieszkaniowych w matych mia-
stach do 10.000 mieszkancéw, na przyktadzie wojewddztwa dolnos$laskiego. Stan
obecny, kierunki polityki mieszkaniowej zdefiniowane przez lokalny samorzad oraz
analiza ryzyka projektu to gtéwne dziatania poruszane w artykule. Przyktadowe mia-
sto wziete do analiz na potrzeby niniejszego artykutu to Wigzéw — jedno z najmniej-
szych miast w wojewddztwie dolnoslaskim.

Stowa kluczowe: polityka mieszkaniowa, inwentaryzacja urbanistyka, komunalne bu-
downictwo mieszkaniowe.

HOUSING ENVIRONMENT OF MUNICIPAL HOUSING
RESOURCES IN ONE OF THE SMALLEST TOWNS
IN LOWER SILESIA

Abstract: Detailed inventory of municipal housing development and assessment of
the development standard as a prelude to the attempt to create an optimal model for
the development of municipal housing areas in small towns up to 10,000 inhabitants,
on the example of the Lower Silesia Voivodship. Current status, directions of housing
policy defined by the local government and risk analysis of the project are the main
activities discussed in the article. An example of a town taken for analysis for the pur-
poses of this article is Wiazow — one of the smallest towns in the Lower Silesia
Voivodship.

Keywords: housing policy, urban inventory, communal housing development.

Introduction

I have been researching small towns in the Lower Silesian Voivodship since 2014: in terms
of changes in spatial development, the impact of visual elements of the structure on the
perception of residents, identity with a place or differentiation of development potentials.

' Od 2014 roku doktorantka Wydziatu Architektury Politechniki Wroctawskiej. Pisze dysertacje

pt.:,.Kierunki przeksztalcen urbanistycznych zasobéw mieszkaniowych w §rédmiesciach matych miast (do
10 tys. mieszkancéw) na przyktadzie wojewddztwa dolno$laskiego”, pod kierunkiem prof. dr hab. inz.
arch. Roberta Masztalskiego. Laureatka ogélnopolskiego konkursu dla studentéw i mtodych pracownikéw
nauki na prace naukowo-badawcze dotyczace rewitalizacji terenéw zdegradowanych w roku 2013 (nagro-
da dodatkowa) 1 2014 (nagroda gtéwna).
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Thanks to the findings of previous studies, seeing the need for residents in access to com-
munal housing, the essence of improving the quality of municipal housing development
and problems of local government with adapting the standard of real estate to current reali-
ties, I decided to try to create an optimal model for municipal housing development in
downtown of small towns up to 10,000 residents. One of the stages of creating a model of
housing development in accordance with sustainable development was a comprehensive
analysis of the municipal housing stock and assessment of its conditions. The study in-
volved 12 small towns up to 10,000 inhabitants, selected from all the small towns during
the initial delimitation. This article will present the standard of multifamily housing (share
of the commune in the ownership of buildings) in one of the smallest towns in the Lower
Silesia Voivodship — Wiazow (about 2,000 inhabitants).

Table 1. Project risk analysis

Strengths

Weaknesses

- detailed spatial analysis in conjunction with the sur-
vey — the opinion of the residents,

- questionnaire created from closed and open ques-
tions,

- mixed methods research — research in a quantitative
and qualitative approach, implemented in parallel,

- 12 case studies,

- cooperation with local government of towns,

- preliminary study for all (54) small towns, compari-
son of indicators in cities with indicators in the
voivodship and in Poland,

- selection of towns with the largest potential based on
preliminary statistical surveys

- different conditions of particular
towns: proximity to the me-
tropolis, population, state of
economy, economic function of
the town, human capital,

- small plots of municipal real
estate,

- old municipal housing,

- low budget for small municipali-
ties,

- scattered buildings (ownership
of the commune) in the town
structure

Opportunities

Threats

- increasing the spatial cohesion of the town,

- strengthening the territorial community,

- improve the conditions and quality of life in munici-
pal buildings,

- improving the image of communal property,

- effective conduct of housing policy in small towns,

- adaptation of European good practices to Polish re-
alities,

- grouping of towns depending on the conditions and
adapt the model to the needs of the town

- lack of funds in the commune's
budget for the implementation
of the model,

- lack the ability to adapt old
buildings to modern standards

Source: Own study

Considering the essence of the idea and the importance of the problem, which is to

create an optimal model for the development of municipal housing areas, a very important
element of the study is the risk analysis of the project. Wiazow as one of the smallest
towns of Lower Silesia, may have the biggest problems in meeting the conditions and
adapting its possibilities to implement the model. Therefore, at this point it is worth paying
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attention to the threats, but also the opportunities of this research project, which contributes
to the sustainable development of the small town, and in particular its housing policy.

Standard of municipal buildings — reality and needs

The basic tasks of the commune include satisfying the collective needs of residents, includ-
ing in the field of real estate management and the municipal housing stock®. Residential
resource of the commune, according to the Act of 21 June 2001 on the protection of ten-
ants' rights, housing stock of the commune and amending the Civil Code, are: “premises
owned by commune or municipal private persons or commercial companies established
with the participation of municipalities, with the exception of social housing associations
as well as premises owned by these entities™. The housing stock of the commune, apart
from premises rented for an indefinite period, distinguishes social premises, which, in ac-
cordance with the above-mentioned act, should be understood as: “premises habitable due
to the equipment and technical condition, the area of rooms per tenant's household member
can’t be less than 5 m”, and in the case of a single household 10 m?, where the premises
can be of a reduced standard™. Residential resource of the commune is financed from the
commune budget, while social housing can also be co-financed from the state budget.
Multi-family housing buildings, which are part of the commune's resources, usually have
a lowered standard. Most of them are tenement houses erected at the end of World War II
or large-panel blocks built during socialism. Lack of access to basic technical infrastruc-
ture networks, reduced technical condition, small backyards and flats around 40-50 m? are
the basic features of municipal housing development. In some cases municipalities wanting
to provide the poorest inhabitants with social housing adapt barracks, post-industrial build-
ings or other low-standard facilities to the function of social housing’. This means that the
low standard of development and undeveloped small backyards, without places for estab-
lishing interpersonal contacts, deepen the poor quality of life of the poorest inhabitants,
which is lower for other reasons.

Comprehensive revitalization of municipal housing resources, in accordance with the
idea of sustainable development, could contribute to improving the standard of living of
residents. Urban and architectural transformations increase the attractiveness of space, both
aesthetically and functionally, and by improving the social relations of the local popula-
tion. Remedial actions in the semi-private zone — inside the quarters, which is the biggest
problem in the case of communal housing, can lead to the demolition of annexes, the intro-
duction of green areas, recreation, the network of internal roads, and thus increase social
relations. Thermal insulation, which is missing in most buildings in Wiazow, also gives the
opportunity to change the aesthetics of space by changing the colours of buildings.
Changes on the outside, combined with a change in the structure of flats “are aimed at vis-
ual linking of flats with the external environment, which gives the residents a sense of se-

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, Dz. U. z 2017 r. poz. 1875, 2232,
http://prawo.sejm.gov.pl.

Ustawa z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i 0 zmianie
Kodeksu cywilnego, Dz. U. z 2016 r. poz. 1610 z p6zn. zm., http://prawo.sejm.gov.pl.

Ustawa z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie
Kodeksu cywilnego, Dz. U. z 2016 r. poz. 1610 z p6zn. zm., http://prawo.sejm.gov.pl.

Thiel M., Zaniewska H., Mieszkania socjalne i spoteczne w Polsce oraz w wybranych krajach
europejskich. Dostgpnosc i standard., [Social and low-cost dwellings in Poland and in selected european
countries. Availability and standards.], Problemy Rozwoju Miast, Instytut Rozwoju Miast, nr 3, Krakéw
2007, p. 35-48.
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curity”®. A sense of security, territoriality and identity can lead to deeper affiliation and

care for communal property. Municipalities don’t invest in municipal and social premises,
also due to numerous acts of vandalism, destruction of communal property by the residents
themselves. The sense of territoriality that can be achieved through revitalization activities
can give the desired effect of “socio-economic development combined with environmental
balance”’ in the area of communal housing development, i.e. its sustainable development.
Involving the public in creating neighbourhood spaces (gardens, playgrounds) will give
them a sense of ownership that they don’t have because of the lack of rights to real estate.
Comprehensive remedial actions, both in the spatial and social spheres are the best solution
for this type of construction and residents®.

A human in a housing environment

Small town is a small spatial structure and the people who know each other well. The
housing environment of a small town is a combination of public space — usually in the
downtown — with private spaces between a low multi-family housing development.
A small-town society can count on the comfort of privacy, not like in big cities. The com-
bination of the function of work, housing and rest in the town satisfies basic social needs’.
Feeling satisfaction from your own housing environment and identity with the place is the
result of good space management while maintaining the needs of residents, in accordance
with the idea of sustainable development. The quality of the housing environment is af-
fected by many aspects: good transport links, low intensity of buildings, separated
neighbourhood space, and access to basic services, which in small towns with a little
commitment from local government and appropriate funds can easily be provided. The
division of the urban structure into public, semi-private and private spaces provides the
basis for creating a community and establishing neighbourhood contacts. For every inhabi-
tant of multifamily housing the most important is knowing the nearest neighbours, and thus
a sense of security in a healthy housing environment'. ,,An inhabitant establishes spatial
relations with the surroundings which can be briefly defined as what is outside spaces,
what is in between concerning spaces between individual complexes, and what is inside
which is personified by an internal social spaces helping children and adults to become

acquainted with each other while using a common area”"".

Rybka A., Walicka-Goéral B., Rewitalizacja komunalnych zasobow mieszkaniowych [Revitalisation of
municipal housing resources], Czasopismo techniczne, Wydawnictwo Politechniki Krakowskiej, 6-A,
Z. 14, Krakéw 2010, p. 163-165.

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska, Dz. U. z 2017 r. poz. 519 z pézn. zm.,
http://prawo.sejm.gov.pl.

Rybka A., Walicka-Goéral B., Rewitalizacja komunalnych zasobow mieszkaniowych [Revitalisation
of municipal housing resources], Czasopismo techniczne, Wydawnictwo Politechniki Krakowskiej, 6-A,
Z. 14, Krakéw 2010, p. 163-165.

Kobylarczyk J., Dlaczego warto mieszkac w matym miescie? [Why living in a small town is worthwhile?],
Srodowisko Mieszkaniowe, nr 3, Krakéw 2005, p. 126.

Borucinska-Bienkowiska H., Cztowiek jako tworca i odbiorca Srodowiska mieszkaniowego, Teka Komisji
Architektury, Urbanistyki i Studiow Krajobrazowych. T. 4B, Lublin 2008, p. 39-43.

Schneider-Skalska G., Funkcje i formy przestrzeni spotecznej [Functions and Forms of Social Space],
Srodowisko mieszkaniowe, nr 10, Krakéw 2012, p- 7. [w:] Schneider-Skalska G., Zréownowazone
Srodowisko mieszkaniowe. Spoteczne-oszczedne-pigkne. Wydawnictwo Politechniki Krakowskiej, Krakow
2012, p. 91.
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The housing policy of Wiazow

In 2016, the Town Council and the Commune of Wiazow adopted a resolution on the im-
plementation of the Multi-Year Residential Housing Resources Program of the Wiazow
Commune for the years 2016-2020", in which it defined the most important directions of
transformation in the management of municipal property. The Commune of Wiazow in the
downtown has 21 apartments, including 2 social flats. The remaining part — 10 social hous-
ing — is located outside the downtown and in the villages near Wiazow. In its assumptions,
the commune plans to maintain the stock of 12 social housing as a necessary base to meet
the housing needs of the poorest inhabitants. Municipalities don’t practice lowering rents
in social housing, only co-financing from a separate budget pool®, for which they plan to
allocate 14,000 PLN in 2018. In addition to maintaining the number of 12 social housing,
in each subsequent year — thanks to favourable conditions for the sale of apartments for
existing tenants — the Municipality is planning to sell 2, 3 flats per year. The local govern-
ment assumes that only the poorest and the elderly will be left in the commune's apart-
ments — unfortunately, the worst standard — which can’t afford to buy the flat. The im-
provement of technical condition of municipal buildings is to take place systematically and
include comprehensive modernization of one building per year. The plan doesn’t assume
improvement in the development of building plots and the quality of backyards.

The standard of municipal housing resources t in downtown
of Wiazow

Wiazow is a small town located in the eastern part of the Lower Silesia Voivodship, be-
tween Strzelin and Brzeg, at a distance of about 40 km from Wroclaw. It is one of the
smallest towns in Lower Silesia. The seat of the urban-rural commune, which has about
2,000 inhabitants. In the housing stock of the commune there are only 2 buildings in 100%
of the commune's property, located outside the downtown. The remaining part of the re-
source is only a share in the ownership of buildings, in which the municipality — in the
downtown area — has 21 apartments. Photographic inventory and assessment of the techni-
cal condition of the buildings and the method of plot development is shown in the table
below. The largest part of the development is located in the vicinity of the Old Town
Square, which in Wiazow plays the role of a bus stop, a place of trade and social life. The
town is so small that the whole life of the residents is concentrated on the Old Town
Square. The specificity of town development and the behaviour of residents, taking into
account the difficult access by public transport to larger cities, are similar to the village.

2 Uchwata nr XV/137/2016 Rady Miasta i Gminy Wigzow z dnia 4 marca 2016 roku w sprawie przyjecia
Wieloletniego Programu Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Wigzow na lata 2016-2020.,
http://bip.wiazow.madkom.pl

13 Zarzadzenie nr 143/2017 BMiG Wiaz6éw z dnia 14.11.2017 r. w sprawie przyjecia projektu uchwaty bu-
dzetowej MiG Wigzéw na 2018 rok., http://bip.wiazow.madkom.pl.
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River
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1 Industrial buildings

Residental buildings Meters

Picture 1. Functional and spatial structure of the town of Wiazow. Source: Own
study.

The standard of multi-family residential housing is weak, generalizing, the technical
condition can be assessed as medium. Buildings require insulation, facade and roof im-
provement, and in some of them, replacement of windows and doors. Building plots are
undeveloped and mostly very small. Their use is usually parking and unmanaged greenery.
In some cases, there are gardens and storage rooms in front of the building. None of the
buildings has a place for children to play or rest for older people. In most cases, stairs lead
to the building's entrance door, which excludes giving a communal flat to a disabled per-
son. Out of all 13 properties, only 5 create building complexes, which may facilitate the
future development and creation of common backyards for residents.

| Ogrodow

Picture 2. Location of the analyzed Photo 1. Building on the street 1 Maja 8.
building.
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Picture 3. Location of the analyzed Photo 2. Building on the street Daszynskiego
building. 27.

1 2 i
n ‘

Picture 4. Location of the analyzed Photo 3. Building on the street Koscielna 14.
building.

Picture 5. Location of the analyzed Photo 4. Building on the street Sikorskiego 2.
building.
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Picture 6. Location of the analyzed Photo 5. Building on the street Strzelinska 1,
buildings. 3.

Picture 7. Location of the analyzed Photo 6. Building on the street Strzelinska 11.
building.

Picture 8. Location of the analyzed Photo 7. Building on the street Strzelinska 15.
building.
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Picture 9. Location of the analyzed Photo 8. Building on the street Strzelinska 17,
buildings. 17a, 19.

Picture 10. Location of the analyzed Photo 9. Building on the square Wolnosci 7.
building.

Picture 11. Location of the analyzed Photo 10. Building on the square Wolnosci 19.
building.
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Photo 11. Old town square.

Table 2. Property assessment of the Commune of Wiazow.

address area of the
of the ana- monument | buildin distance to |technical | way of using and devel-
lysed build- plot g the centre | condition |oping the building plot
ing

1 |1-goMaja8 yes 400 m’ 200 m good good

2 | Daszynskieg yes 350 m* 250 m bad good
027

3 |Koscielna 14 no 400 m* 250 m bad bad
Sikorskiego no 450 m’ 100 m bad bad
2

5 | Strzelins- no 150 m’ 150 m good good
kiego 1

6 | Strzelinska 3 no 150 m’ 150 m good good

7 | Strzelins- no 1150 m’ 200 m good bad
kiego 11

8 | Strzelinska no 700 m’ 250 m good good
15

9 | Strzelinska no 400 m* 300 m good good
17, 17a

10 | Strzelinska no 200 m’ 300 m good good
19

11 | Wolnosci 7 yes 450 m* 50 m bad bad

12 | Wolnosci 19 yes 1000 m” 50 m good good

Source: Own study.

Summary

In the assumptions, the housing policy of the commune of Wiazow, tries to protect the
quantitative stock of social housing and sets directions for the long-term modernization of
all buildings. Regarding the municipal resource — apartments rented for an indefinite pe-
riod — the commune conducts a policy of getting rid of residential premises for the benefit
of existing tenants, offering them good sales conditions. The standard of the municipal
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housing stock in Wiazow differs from today's standards and requires corrective actions,
both in the technical, spatial and social spheres. An attempt to create an optimal model for
the development of municipal housing areas, as a comprehensive recovery plan for each
small town, is an opportunity and can be an indication for local governments when creating
long-term programs for managing municipal property. The stage of detailed land inventory
and risk analysis of the project showed that the model can give many opportunities to
change the situation of the poorest residents of municipal housing, but as part of the im-
plementation, we will have to face a lot of weaknesses presented by the smallest munici-
palities in Poland.
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Wiestaw Sztumski’

NIEODPOWIEDZIALNY ROZWOJ WIELKICH
MIAST

Abstrakt. Artykut zawiera refleksje Autora na temat rozwoju wielkich miast z punktu
widzenia sozologii miasta. Zdaniem autora, ich rozwdj nie spelnia wymogéw rozwoju
odpowiedzialnego. Dokonuje si¢ raczej w sposob nieodpowiedzialny, chociaz w pew-
nym zakresie zréwnowazony i trwaty. Licza si¢ wzgledy ekonomiczne i technologicz-
ne, a nie ekologiczne ani spoteczne, atym bardziej ludzkie (dobro pojedynczego
mieszkanca). Liczne przyklady przytoczone w artykule potwierdzaja t¢ tezg. Postepu
urbanizacji, a w szczegdlnosci rozbudowy megamiast i dalszego ich zaludniania, nie
spos6b unikngé, ograniczy¢ ani spowolni¢. Ale mozna i trzeba bardziej zadba¢ o do-
bro ich mieszkancéw. Ta troska powinna by¢ podstawa przy podejmowaniu decyzji
przez tych, od ktérych zalezg losy wielkich miast i zycie ich mieszkancéw.

Stowa kluczowe: rozwdj odpowiedzialny, urbanizacja, sozologia miasta, megamiasta.

IRRESPONSIBLE DEVELOPMENT OF BIG CITIES

Summary. The article contains the author’s reflection on the development of large cit-
ies from the point of view of the city's sozology. According to the author, their devel-
opment does not meet the requirements of responsible development. It is done in an ir-
responsible way, although to a certain extent it has the characteristics of sustainable
and durable development. This is because economic and technological reasons are de-
cisive, not ecological, social and the more human ones (good of an individual inhabi-
tant). Numerous examples cited in the article confirm this thesis. It is impossible to
avoid, reduce or slow down the progress of urbanization, and in particular the further
development of megacities — their extension and populations’ growth. However, one
can and must take more care for the well-being of their inhabitants. People who decide
about the fate of cities and their residents should have in mind this care.

Keywords: responsible development, urbanization, city sozology, megacity.

Rozwoj odpowiedzialny

Rézni si¢ on od rozwoju zréwnowazonego i trwatego. W rozwoju zréwnowazonym ele-
menty systemu rozwijaja si¢ tak, zeby w kolejnych fazach pozostawaly w stanie réwnowa-
gi dynamicznej, co powinno, ale nie musi, skutkowa¢ utrzymywaniem si¢ systemu w réw-
nowadze przez caly czas. Rozwdj trwaty to taki, ktéry dokonuje si¢ nieustannie w systemie

' dr hab., em. prof. nadzw. Uniwersytetu Slaskiego, fizyk-teoretyk i filozof. Wieloletni kierownik zaktadéw

filozofii w AGH, PCz i US. W swoich pracach badawczych zajmuje si¢ problemami filozofii
przyrodoznawstwa, nauki, pracy, techniki, edukologii i wspéiczesnego $rodowiska zycia czlowieka.
Twérca nowych subdziedzin filozofii srodowiska — enwironmentalizmu filozoficznego i sozofilozofii oraz
ekologii wiary, ekologii ciszy i ekologii przestrzeni spotecznej. Autor ok. 450 publikacji (monografii,
artykuléw itp.) w réznych jezykach iczasopismach krajowych i zagranicznych. Uczestniczyt czynnie
w ok. 190 kongresach i konferencjach krajowych i zagranicznych, migdzynarodowych i $wiatowych.
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w ciggu calego czasu jego istnienia. Moze by¢ czgéciowo albo w catosci zrownowazony
Iub nie. Rozumie si¢ go réwniez jako rozwéj samopodtrzymujacy si¢ (sutainable deve-
lopment, ekorozwdj), w czasie ktérego kazda poprzednia faza ma stwarza¢ warunki dla
nastgpnych faz rozwoju systemu. Natomiast rozwdj odpowiedzialny jest rezultatem dzia-
tah czlowieka, ktéry kontroluje procesy rozwojowe za pomocg kryterium systemowego’
oraz w poczuciu obowiagzku zapewnienia gatunkowi ludzkiemu jak najdluzszego przetrwa-
nia na Ziemi w wyniku rozwoju trwatego, zréwnowazonego lub innych jego form’. Jedng
z form rozwoju odpowiedzialnego jest ,,wzrost inteligentny”, ktéry na razie ma zastosowa-
nie gtéwnie w gospodarce i urbanistyce. W pierwszym wypadku chodzi o rozwdj gospo-
darczy realizowany dzigki innowacjom i wiedzy. W miejsce dawnej sentencji ,,Pienigdz
wprawia $wiat w ruch” pojawita sie nowa ,,Wiedza wprawia swiat w ruch”*. W drugim
wypadku chodzi o takie planowanie przestrzeni miejskiej, by mieszkancom miast stwarzaé¢
optymalne warunki rekreacji, transportu oraz logistyki centréw administracyjnych, han-
dlowych, ustugowych, zdrowia, rekreacji itd. Jego efektem jest koncepcja modelu smart,
oparta na skomputeryzowanym sterowaniu sieciami energetycznymi, cieptowniczymi
i sieciami komunikacji, transportu, tagcznosci i wodociagéw. Nie nalezy jednak przeceniad
tego modelu, ze wzgledu na mozliwo$¢ powstania chaosu w wyniku naturalnych i sztucz-
nie wywotywanych awarii, np. przez haker6w®. Warunkiem koniecznym, ale niewystar-
czajagcym, dla rozwoju odpowiedzialnego i ,,wzrostu inteligentnego” jest maksymalna ra-
cjonalizacja dzialan gospodarczych i wzrost odpowiedzialno$ci. Niestety, mimo postepuja-
cej skolaryzacji, irracjonalno$¢ stale przewaza nad racjonalnoécia, ghupota nad madroscia®,
a ludzie s3 coraz mniej odpowiedzialni’. W zwigzku z tym rozwdéj miast dokonuje sig
wcigz nieodpowiedzialnie.

Rozbudowa miast

Dawniej miasta rozbudowywaty wraz z postepem industrializacji i zaludniaty si¢ dzigki
exodusowi ludnos$ci wiejskiej, ktéra zaspokajata popyt na rosnacg site robocza w miastach.
Rozbudowa miast nie stwarzata wigkszych probleméw, bo wolnych terenéw pod zabudo-
we byto pod dostatkiem. Nikt nie przejmowat si¢ tez zaludnianiem miast. Totez w dzie-
wigtnastym i dwudziestym wieku (najbardziej w drugiej jego potowie) miasta rozbudowy-
waly si¢ bujnie, lecz w zasadzie chaotycznie i bezplanowo. Powstawaly ogromne zaktady
przemystowe (kombinaty) w miastach lub na ich obrzezach, wzrastata liczba mieszkan-
c6w® i koncentracja réznych instytucji. Obecnie rozbudowa miast oraz wzrost liczby ich

Na kryterium systemowe skladaja si¢ kryteria ekonomiczne, spoteczne, §rodowiskowe, zdrowotne,
bezpieczenstwa, technologiczne itd.

Zob. W. Sztumski, Responsible Development and Durable Development, w: ,,Problemy Ekorozwoju —
Problems Of Sustainable Development”, 2018, vol.13, no 1.

* R. Freund, Das Kapital in den Kopfen, w: "working @office” 04/2017, s. 32-33.

Zob. J. Ph. Bornbach, Vernetzte Welt. Moderne Technologien machen Stddte lebenswerter, aber auch
anfalliger, http://www. wissenschaft-online.de/artikel/1035613 &_z=859070; [data dostepu: 09.06,2010].
Moze kiedy$ modna bedzie sentencja ,,Mgdros¢ wprawia swiat w ruch”, chociaz nadzieja na to jest nikta,
bo szybko postgpuje masowa glupota. Badania C. M. Cippoli potwierdzity, ze w kazdej zbiorowosci ludzi
znajduje si¢ tyle samo glupich, przecigtnie ok. 80%. (Zob. C. M. Cippola, The Basic Laws of Human Stu-
pidity, w: ,,Whole Earth Review”. Spring 1987) Teraz jest ich na §wiecie ok. 5, 6 mld, ale w miar¢ postgpu
cywilizacji bedzie wigcej. (Zob. S. Connor, Human intelligence peaked thousands of years ago and we’ve
been on an intellectual and emotional decline, [w:] ,,The Independent*, 12.1.2012)

Zob. W. Sztumski , Erozja odpowiedzialnosci, [w:] ,,Sprawy Nauki”, Nr 2, 2012

Np. w Krakowie po zbudowaniu Nowej Huty w ciagu czterech lat liczba ich podwoila sig.
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mieszkancéw spowodowane s3 nie tyle naptywem ludzi ze wsi’, co migracja ludnosci
Z mniejszych miast oraz réznych regionéw i krajow oraz w wyniku wiagczania do miast
suburbiéw. Miasta sa wcigz nienasycone i atrakcyjne - im wigksze miasto, tym bardziej
przyciaga inwestoréw, turystow i ludzi z zewnatrz, na ktérych czekaja miejsca pracy, lep-
sze warunki zycia i rozrywki. Z tej racji nadal bedzie utrzymywac¢ si¢ trend migracji do
miast". Wprawdzie terenéw pod zabudowe ubywa, ale kompensuje sie to zabudowg wie-
lokondygnacyjna i ,,blokowiskami”. W efekcie przyspieszonej rozbudowy miasta prze-
ksztatcajg si¢ w molochy (metropolie, megamiasta i aglomeracje) w spos6b niekontrolo-
wany, a wiec nieodpowiedzialny"'.
Nieodpowiedzialna rozbudowa miast stwarza wiele probleméw zwigzanych z naste-
pujacymi zjawiskami:
» Uszczuplanie terenéw rolniczych i rekreacyjnych. (Koniecznos¢ wyzywienia spodzie-
wanych wkrétce 9 mld ludzi na §wiecie nie pozwala na redukcj¢ terenéw rolniczych.

Z ok. 800 mln ha powierzchni nadajacych si¢ pod uprawy i do wypasu zwierzat hodow-

lanych wykorzystuje si¢ juz okolo 85%, a wydajnosci plonéw z hektara nie da si¢

znacznie zwigkszaé. Potrzebne sg tez tereny zielone, dostarczajace tlen i zapewniajace
rekreacje.'?)
» Zagrozenia ekologiczne.

o Srodowiska przyrodniczego. (Degradacja $rodowiska wielkomiejskiego postepuje
w wyniku rosnacego stezenia toksyn, pytéw, smogu itp. wskutek tego pogarsza si¢
zdrowie fizyczne i psychiczne mieszkancéw. Coraz wigcej ich zapada na alergie,
choroby uktadu oddechowego i krazeniowego oraz na depresje.)

o Srodowiska spotecznego. (Do degradacji tego $rodowiska przyczynia si¢ przede
wszystkim nadmierna kondensacja ludzi i obiektéw na matych terenach.13 W du-
zych zbiorowiskach ludzi zmniejsza si¢ bezpieczenstwo jednostki. Jest ono odwrot-
nie proporcjonalne do liczebnosci grupy, w ktérej si¢ przebywa. Im wigksza gromada
ludzi, tym wigksze ryzyko zagrozenia ze strony innych ludzi, wigksze poczucie osa-
motnienia i mniejsza rozpoznawalnos¢ jednostek, tzn. wigksza anonimowos$¢ i bez-
karnos¢. Proporcjonalnie do zaggszczenia ludzi narasta wrogo$¢ i agresja. Dlatego ze
wzrostem liczby mieszkancéw ro$nie przestgpczos$c¢14 i patologia spoteczna — rozwdj
rynku narkotykowego, prostytucji i choréb wenerycznych.

* Trudno$¢ zarzadzania i dysfunkcjonalnos¢. (Miasto ma spelnia¢ podstawowe funkcje:
zapewnia¢ swoim mieszkancom prace, mieszkanie, dostgp do przyrody réznego rodzaju

Nadal uznaje si¢ za prawdziwe $redniowieczne powiedzenie: “Powietrze wiejskie czyni cztowieka

posiadaczem, a miejskie cztowiekiem wolnym”.
1

Zob. M. Schneider, Post Oil-City. Die Stadt von morgen, Minchen, (Hrsg. Verein fiir 6kologische
Kommunikation, e. V) 2011

W 2017 roku bylo 28 miast z ponad 10 milionami mieszkancéw (w tym 12 ponad 20-milionowych).
A w ciaggu kilkunastu lat ma ich by¢ jeszcze wigcej. W tych mega miastach jest ok. 450 mln ludzi
(6% populacji $wiata), a w 2030 roku bedzie ich ok. 680 mln (9%). Np. za 50 lat Tokio (32,5 mln) podwoi
swoja liczb¢ mieszkancéw. W miastach zyje juz ponad 50% ludnosci $wiata, a w 2050 r. bedzie zy¢ 70%,
a w krajach wysoce stechnicyzowanych - 85%.

Tereny przydatne do upraw i rekreacji zmniejszaja si¢ drastycznie nie tylko w wyniku powigkszania si¢
obszaréw miejskich, ale takze wskutek rozwoju przemystu, centrow logistycznych oraz infrastruktury
komunikacyjne;j.

Np. w Kairze gesto$¢ zaludnienia wynosi 37 tys. oséb na 1km? (27 oséb na 1 m?), tzn. jeden cztowiek jest
oddalony od drugiego $rednio o 25 cm, a minimalny dystans prywatno$ci wynosi przeci¢tnie 16 cm.

" Wyjatkiem od tej reguly jest Tokio, ktére uznaje sie za najbezpieczniejsze miasto.
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ustugi, rozrywke i wypoczynek. Tymczasem wigksze zaklady pracy, osiedla mieszka-
niowe oraz centra handlowe i logistyczne buduje si¢ na peryferiach. Centra zajmuja
zbiorowiska biurowcéw, bankéw i hoteli. Sprawnos$¢ zarzadzania miastami zmniejsza
si¢ w miar¢ ich rozrostu. Specjalisci podaja warto$ci krytyczne liczby mieszkancow
miast, ,,granice bolu", ktérych przekroczenie powoduje dezorganizacj¢ funkcjonowania
miast. Wystepuje ona przede wszystkim w infrastrukturze komunikacyjnej: stynne korki
na drogach i chaos komunikacyjny. Mimo to ,,granice bdélu” sg przekraczane [w mia-
stach europejskich wskutek przyjmowania nadmiernej liczby tzw. uchodzcéw z Afryki
i Bliskiego Wschodu]. A oprécz tego niektérzy urbanisci twierdza, ze o wielko$ci mia-
sta nie decyduje jego ,,pojemno$¢” ani ,limit obcigzenia”, tylko ludzie, ktérzy chca
w nich zamieszkaé. Przyczyng dysfunkcjonalno$ci miast jest zbiegania si¢ w nich wielu
czynnikéw destabilizacji. Tak wigc, wielkim miastom grozi zapa$¢ w sferze zarzadza-
nial5.)

* Zniewolenie. (Zniewolenie mieszkancéw wielkich miast rosnie wraz z redukcja indy-
widualnej przestrzeni zyciowej. Czlowiek, jak inne istoty zywe, wymaga odpowiednie-
go terytorium, z ktérego tylko on moze korzysta¢. Przebywanie w nim daje poczucie
wolnosci, prywatnosci i bezpieczenstwa. Wzrastajaca gestos¢ zaludnienia w miastach
redukuje t¢ przestrzen nawet ponizej wartosci krytycznej. Mieszancéw miast coraz bar-
dziej zniewalaja rdéwniez ograniczenia natury prawno-porzadkowej i kulturowo-
obyczajowej, ktorych przestrzeganie zapewnia jakikolwiek tad.)

» Kompleks nizszosci i zagubienie. (Pojawia si¢ to tam, gdzie przewaza wysoka i rozlegta
zabudowa, ktéra przygniata cztowieka. Przebywajac wéréd wysokich budynkéw, szero-
kich arterii i ogromnych placéw, cztowiek u§wiadamia sobie swoja mato$¢ i odczuwa
przygngbienie. Znajdujac si¢ na wielkich przestrzeniach miast, czuje si¢ wprawdzie
wolnym, ale tez zagubionym i osamotnionym. Odczuwa to kazdy, kto znalazl si¢
w ttumie, na ruchliwych ulicach, w ogromnych centrach handlowych, komunikacyjnych
i rozrywkowych. Wysoka i rozlegta zabudowa narusza tez naturalng harmoni¢ migdzy
geometrycznymi wymiarami cztowieka i obiektami w jego otoczeniu. To wszystko po-
garsza samopoczucie i niekorzystnie odbija si¢ na psychice ludzi. O wiele wigcej cho-
rych psychicznie jest w miastach niz we wsiach.)

e Utrata tozsamosci. (Postgpuje ona w wyniku masowej i globalnej migracji z réznych
regionow kraju i z zagranicy do wielkich miast, ktére z r6znych powodéw sg szczegdl-
nie atrakcyjne. Naptyw migrantéw, zwlaszcza cudzoziemcdw, sprawia, ze wielkie mia-
sta staja si¢ wielokulturowe, wielojgzycznel6, wielowyznaniowe i charakteryzuja si¢
wieloscig obyczajow, mdd, stylow zycia i nawykéw. To nadaje im pewien koloryt, ale
jednoczes$nie powoduje ostabienie tozsamosci ich mieszkancéw i samych miast. W wy-
niku proceséw globalizacyjnych mieszkancy miast s3 mniej zasiedziali niz dawniej,
kiedy np. wiele pokolen mieszkalo w jednym miescie i nawet w tym samym domu.
Dawnej ludnos$¢ miasta byta w wysokim stopniu przywigzana do niego i homogeniczna.
Niechetne opuszczata je. Teraz jest niejednorodna i dynamiczna - przypomina plazme.
Mieszkancy i infrastruktura miast coraz szybciej i bardziej turbulentnie zmieniajg si¢
i mieszaja. W efekcie materialna tozsamo$¢ miasta ustgpuje miejsca funkcjonalnej; je-
go istote stanowi uktad funkcji, jakie spetnia, a nie elementy rzeczowe, np. budynki, lu-
dzie itp. Dawniej te elementy byly bardziej stabilne, a funkcje miasta zmieniaty sig¢
w niewielkim stopniu. Dlatego tozsamo$¢ miasta byta materialna i funkcjonalna. Szyb-

15 7ob. F. Krass, EU Commerce. Business Development in the European Union, Koln 2009.
' Np. w Toronto rozmawia sie ok. 120 jezykami.
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kie zmiany miejsca zamieszkania skutkujg rozluZnieniem wi¢zi z miastem i nieutozsa-
mianiem si¢ z nim.)

* Monotonia i znuzenie architektoniczne. (Wskutek standardowej zabudowy miasta
upodobniaja si¢ do siebie i stajg si¢ coraz mniej rozréznialne. Wszedzie spotyka si¢ po-
dobne uktady i style architektoniczne. Na jedng modi¢ buduje si¢ centra finansowe, ad-
ministracyjne handlowe, kulturalne i rekreacyjne. Dawniej kazde miasto mialo w sobie
co$ specyficznego i niepowtarzalnego, ,,ducha miasta": gware, przyzwyczajenia, kolo-
ryt, jedyne w swoim rodzaju budowle, restauracje, hotele, zakatki i sposéb bycia. Dzi-
siaj tylko gdzieniegdzie mozna go znalez¢. Opanowanie miast przez koncerny finanso-
we iustugowe oraz budowa standardowych obiektéw architektonicznych ujednolicito
zabudowe miejska. Gdziekolwiek by si¢ nie pojechato, wszgdzie widzi si¢ to samo. To
wywoluje znudzenie pejzazem urbanistycznym i znuzenie architektoniczne u mieszkan-
céw oraz turystow. Zaleta ujednolicania miast jest m.in. to, ze w kazdym z nich czuje
sig, jak u siebie w domu.)

* Podzialy wewnatrz miast i miedzy miastami. (Z réznych powodéw w miastach tworza
si¢ podzialy wewnetrzne miedzy wyodrebnionymi i grodzonymi dzielnicami, osiedlami
i kompleksami budynkéw mieszkalnych - getta luksusu i ngdzy. A rozbudowa mega-
miast stwarza podzialy i sprzecznosci migdzy miastami wielkimi i bogatszymi a maty-
mi i biednymi.)

* Dysonans architektoniczny. Polega on na pomieszaniu styléw i rodzajéw zabudowy
w matych przestrzeniach miejskich. W bezposrednim sgsiedztwie niskich budynkéw
z epoki gotyku, renesansu czy baroku stoja supernowoczesne wiezowce ze szkla i meta-
Iu. Jest to naprawd¢ widok szokujacy i nie do zniesienia dla ludzi estetycznie uwrazli-
wionych. Innym problemem jest stawianie nowych, zazwyczaj wielopigtrowych budyn-
kéw w sasiedztwie wczesniej postawionych niskich. Zastaniaja one widok mieszkan-
com niskich doméw, co réwniez jest jednym z czynnikéw powodujacych wzrost odczu-
cia zniewolenia w przestrzeni publicznej. Do dysonansu architektonicznego przyczynia
si¢ tez tendencja do coraz gestszej zabudowy wolnych jeszcze terenéw miejskich.)

» Zaklécenie naturalnej homeostazy w miastach. (Rozrastajace si¢ miasta zakt6cajg row-
nowage miedzy mieszkancami i ich $rodowiskiem naturalnym. Przestrzenna rozbudo-
wa miast i ggstniejgca zabudowa ich powoduje przewage sztucznosci nad naturalnoscia.
Po pierwsze, naturalne tereny zielone znikaja wskutek zajmowania ich przez budynki
oraz infrastrukture miejskg [bruk, asfalt]. Po drugie, coraz powszechniej stosuje si¢
sztuczne materiaty budowlane [cement, aluminium szkto, plastyki], zamiast tradycyj-
nych, naturalnych [cegla, glina, drewno]. Nie pomoga sztucznie zakladane ogrody na
balkonach i dachach ani sadzenie sztucznych trawnikéw, drzew i parkéw — one wciaz
beda ,,bezduszna zielenig".)

Whioski

Terazniejsze wielkie miasta liczace ponad 5 mln mieszkancéw beda nadal powstawal
irozrasta¢ si¢, zaludnia¢ i przeksztalca¢ z megamiast (mega-cities) liczacych od 5 do
10 mln mieszkancow w miasta 20-milionowe (hyper-cities) i S0-milonowe (giga-cities).
Przewiduje sie, ze w 2050 r. bedzie juz dziewie¢ gigamiast”. W wyniku globalizacji

7 Delhi (90, 52 mIn mieszkancéw), Bombaj (85,18 miln), Kanton (68 mln), Pekin (66,65 mln), Szanghai
(65 mln), Lagos (60 mln), Dhaka (80 mln), Kalkuta (55 mln) i Dzakarta (52 mln). (Zob. J. Kwass, Met-
ropolen der Zukunft.., http://www.metropolen-der-zukunft.com/; data dostgpu 25.02.2018.)
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i transmigracji bedziemy zyé w erze meta-miast”® i nie tyle w ,globalnej wiosce”,
co w ,.globalnym wielkim miescie”.

Nieodpowiedzialny rozwéj megamiast kwalifikuje si¢ jako ,katastrofe urbanistycz-
ng”. Jednak nic nie zahamuje go, gdyz do nich nalezy przyszto§¢. Ale majac na uwadze
dobro mieszkancéw, mozna i trzeba, jak tylko si¢ da, uczynié ten rozwéj odpowiedzialnym
i zréwnowazonym. Miasta - elementy Srodowiska spotecznego - powinny podlega¢ ochro-
nie, jak inne jego elementy w ramach sozologii miasta, ktdrg trzeba rozwija¢ i upowszech-
nia¢ jako nowg subdziedzing sozologii systemowej'”. Ochrona miast przed degradacja,
aich mieszkancéw przed negatywnymi zjawiskami towarzyszacymi urbanizacji, jest waz-
nym wyzwaniem adresowanym nie tylko do architektéw i urbanistéw, ale réwniez do in-
nych specjalistéw, przede wszystkim z dziedziny ekologii, socjologii, zarzadzania, ekono-
mii, planowania, medycyny, psychologii i estetyki oraz — co wazne — do decydentéw. Mia-
sta majg by¢ nie tylko ,,madre” czy ,inteligentne”, ale przede wszystkim przyjazne dla
ludzi. Konieczna jest ich humanizacja, a w jej ramach troska o sfer¢ duchowosci miast
i duchowo$¢ mieszkancéw.?
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Jacek Wilk-Jakubowski’

WYBRANE ZAGDANIENIA DOTYCZACE
PROPAGACJI FAL ELEKTROMAGNETYCZNYCH

Streszczenie: W artykule przeanalizowano wybrane zjawiska dotyczace propagacji fal
elektromagnetycznych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zjawisk zwigzanych z ttem
jonizacji w strefie jonéw atmosfery ziemskiej. W tym zakresie mozna wyodrebnic¢
przede wszystkim: absorpcje dewiacyjna i niedewiacyjna, zjawisko magnetooptyczne
Faradaya, zjawisko Dopplera, dyspersje, zmiana kierunku nadejscia fali i op6znienie
grupowe.

Stowa kluczowe: absorpcja jonosferyczna, zjawisko magnetooptyczne Faradaya, zja-
wisko Dopplera, dyspersja, zmiana kierunku nadejscia fali, opéznienie grupowe

SELECTED DATA CONCERNING THE ELECTROMAGNETIC
WAVES PROPAGATION

Abstract: This article discusses the different effects concerning the electromagnetic
waves propagation in the ionized part of Earth's upper atmosphere (the ionosphere as
the layer of ions), with particular focus on effects connected with the ionization back-
ground, such as: anormal deviation absorption, normal deviation absorption, Faraday
rotation, Doppler effect, dispersion, the change in the wave arrival, group delay.
Keywords: ionospheric absorption, Faraday rotation, Doppler effect, dispersion, the
change in the wave arrival, group delay

Wstep

Najczesciej fale elektromagnetyczne, podobnie jak $wiatto stoneczne sg falg plaska, ktdrej
natezenie pola elektrycznego i magnetycznego zmienia si¢ z czasem. Zasadniczo przyjmu-
je sie, ze promieniowanie optyczne (podlegajace prawom optyki) zawiera fale elektroma-
gnetyczne w zakresie dtugosci od 100 nm do 1 mm (obejmuje zakres podczerwieni, §wiatta
widzialnego i ultrafioletu). W rzeczywistosci oprécz promieniowania widzialnego promie-
niowanie elektromagnetyczne obejmuje takze: fale radiowe, fale mikrofalowe, promienio-
wanie podczerwone, promieniowanie ultrafioletowe, promieniowanie rentgenowskie oraz
promieniowanie gamma. Fale radiowe, podobnie jak fale mikrofalowe sa powszechnie

Reprezentuje nauki techniczne w dyscyplinie naukowej Telekomunikacja o specjalnosci telekomunikacja,
teleinformatyka, transmisja danych, przetwarzanie sygnaléw. Na Politechnice Swictokrzyskiej ukonczyt
zaréwno studia magisterskie w 2009 roku (na kierunku Elektrotechnika), jak i studia doktoranckie
w 2013 roku (w dyscyplinie naukowej Elektrotechnika). Autor wielu publikacji naukowych (w tym
monografii, rozdzialéw w monografiach, jak réwniez licznych artykutéw) w ktérych podejmuje szeroko
rozumiang tematyke ICT (dotyczaca m.in. optymalizacji systemOw zarzadzania kryzysowego i transmisji
danych w przypadku wystapienia niekorzystnych zjawisk, w tym klgsk Zywiotowych). Uczestnik wielu
konferencji krajowych i zagranicznych.
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stosowane w systemach telekomunikacyjnych (wytwér zamierzony)®. Ich zrédtem moga
by¢ takze naturalne zrédta szuméw o podtozu ziemskim i pozaziemskim, jak réwniez zré6-
dta sztuczne, bedgce niezamierzonym wytworem czlowieka’. Na rysunku 1 zilustrowano
mape¢ mentalng przedstawiajaca skojarzenia studentéw z promieniowaniem widzialnym.
Najczesciej $wiatlo kojarzy sie z promieniowaniem elektromagnetycznym, optyka, Ston-
cem, promieniowaniem termicznym (cieplnym) oraz falg. Typowe skojarzenia ze $wiatlem
dotycza na ogét fizycznych wilasciwosci swiatta. Obejmuja one m.in. zjawiska i obiekty
wytwarzajace $wiatlo (zar6wno naturalne zrédta promieniowania, jak i sztuczne).

Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie wybranych zagadnien zwigzanych
z rozchodzeniem si¢ fal radiowych, ze szczegélnym uwzglednieniem propagacji fal mikro-
falowych stosowanych w tgcznos$ci satelitarnej oraz wptywu mechanizméw zachodzacych
w jonosferze ziemskiej na propagacje¢ fal radiowych (w szczegdélnoSci najwazniejszych
zjawisk powodowanych przez tlo jonizacji).

Korpuskularno-falowa natura §wiatla

Sir Izaak Newton uwazany jest za piewce korpuskularnej teorii $wiatta. W praktyce ener-
gia fotonu uzalezniona jest od dtugos$ci fali. Zaobserwowanie zjawiska dyfrakcji i interfe-
rencji przyczynilo si¢ do ogloszenia w 1867 roku teorii fal elektromagnetycznych, po-
twierdzajacej zatozenia Huygensa z 1690 roku. Heinrich Hertz w 1887 roku wygenerowat
i poddat detekcji fale o czgstotliwosci z zakresu VHF. Woéwczas uswiadomiono sobie, ze
$wiatlo jest falg elektromagnetyczna (stanowi widzialng cze$¢ promieniowania elektroma-
gnetycznego). Rozwdj nauki w XX wieku zaowocowat ogloszeniem teorii korpuskularno-
falowej, wedtug ktérej promieniowanie widzialne ma dwojaki charakter (moze by¢ po-
strzegane zar6wno jako zbidr czastek — fotonéw, jak réwniez jako fala). Odkrycia te do-
prowadzity do opracowania metod porozumiewania si¢ na odlegtosc.

Propagacja fal w atmosferze ziemskiej

Atmosfera ziemska stanowi powlok¢ gazowa otaczajaca kule ziemska. Sktad atmosfery
zmienia si¢ wraz z wysokoScia, przy czym kolejne warstwy atmosfery wyznaczone sg po-
przez wzrost lub spadek temperatury’. W przypadku fal radiowych w tacznosci satelitarnej
istotne znaczenie maja zwlaszcza dwa obszary atmosfery ziemskiej — troposfera i jonosfera
ziemska’.

2 LA Glover, P. M. Grant, Digital communications, Prentice Hall, Dorchester 2010; S. Haykin, Digital

communication systems, John Wiley & Sons, Chichester 2011.

J. L. Wilk, Naturalne Zrodta szumow w transmisji satelitarnej, [w]: Rola Informatyki w Naukach
Ekonomicznych 1 Spotecznych. Innowacje i implikacje interdyscyplinarne, (red.) T. Grabinski,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Handlowej im. B. Markowskiego w Kielcach, t. I, Kielce 2010.

A. Wo$, Meteorologia dla geograféw, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997; J. Zwozdziak,
A.Zwozdziak, A. Szczurek, Meteorologia w ochronie atmosfery, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Wroctawskiej, Wroctaw 1998.

L. J. Ippolito, Satellite communications. Systems engineering. Atmospheric effects, satellite link design
and system performance, JohnWiley & Sons, Chichester 2008; Y. Jo Kenneth, Satellite communications
network design and analysis, Artech House, Norwood 2011.
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Rys. 1. Mapa mentalna skojarzen ze $wiattem.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie materialéw studenckich.

W pierwszej z nich zachodza zjawiska meteorologiczne, uwidaczniajace si¢ zmia-
nami wilgotnosci, temperatury oraz ci$nienia atmosferycznego. W jonosferze (strefie jo-
néw z promieniowania stonecznego) znajduja si¢ czasteczki posiadajace tadunek elek-
tryczny®. Influencja Stofica i Ksiezyca objawia si¢ powstawaniem wiréw i wiatru w jonos-
ferze. Poniewaz kierunek rozchodzenia si¢ fali uzalezniony jest od koncentracji swobod-
nych elektronéw, w warstwie tej moze wystgpowac zjawisko rozpraszania lub odbijania fal
docierajacych z powierzchni Ziemi. Poniewaz w przypadku rzeczywistego $rodowiska

propagacyjnego fale rozchodza si¢ w o$rodku niejednorodnym, o stratnym charakterze, na

Oprécz promieniowania stonecznego zrédtem jonizacji moze by¢ promieniowanie kosmiczne oraz pyt
kosmiczny kontaktujacy z atmosfera ziemska.
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ich propagacje wptywa dyfrakcja’. Innym zjawiskiem jest refrakcja, objawiajgca si¢ zmia-
ng kierunku propagacji fali na granicy dwéch o$rodkéw®. Fala radiowa moze ulec takze
odbiciu od warstwy jonosfery. Warunkiem koniecznym propagacji transjonosferycznej jest
odpowiednia warto$¢ czgstotliwosci, zwykle wigksza niz 30 MHz. Zaklada sig¢, ze zakres
czestotliwo$ci odpowiednich do wykorzystania na potrzeby radiokomunikacji satelitarnej
zawiera sie w przedziale od 1 GHz do 10 GHz, co odpowiada II oknu kosmicznemu’.

Zjawiska zwiazane z tlem jonizacji w jonosferze ziemskiej

Rozchodzenie si¢ fal elektromagnetycznych zostanie przedstawione w oparciu o najwaz-
niejsze zjawiska zwigzane z tlem jonizacji w jonosferze ziemskie;j.
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Rys. 2. Kat skrecenia plaszczyzny polaryzacji  w funkcji czgstotliwos$ci fali*.

Zrédlo: Opracowanie wlasne, na podstawie: ITU-R Rec. P. 531-11, lonospheric propagation
data and prediction methods required for the design of satellite services and systems,
Genewa 2012, http://www.itu.int/rec/R-REC-P.531-11-201202-1/en

Propagacje fal radiowych w jonosferze oprécz refrakcji oraz niejednorodnosci (nie-
regularno$ci wzdtuz $ciezek rozchodzenia si¢ fal radiowych), skutkujgcych powstawaniem
fluktuacji amplitudy i fazy fali (scyntylacje jonosferyczne), warunkuja zjawiska zwigzane

7 B.R. Elbert, Introduction to satellite communication, Artech House, Norwood 1987; B. R. Elbert, Satellite

communication applications handbook, Artech House, Norwood 2004.

J. Wilk-Jakubowski, Refrakcja fal radiowych w jonosferze ziemskiej, ,,Autobusy: technika, eksploatacja,
systemy transportowe” 2017, Z. 6.

J. L. Wilk, Prawne uregulowania dotyczqce klasyfikacji fal elektromagnetycznych, ,,TTS. Technika
Transportu Szynowego” 2015, Z. 12; A. Karwowski, Systemy tgcznosci satelitarnej statej, [w:] Systemy
radiokomunikacji satelitarnej, (red.) L. Knoch, Wydawnictwa Komunikacji i Lacznosci, Warszawa 1980.
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z ttem jonizacji'’. Tto jonizacji opisuje si¢ w oparciu o koncentracje elektronéw na drodze

rozchodzenia si¢ fali radiowej. Wywotuje ono wiele zjawisk, sposréd ktérych najwazniej-
sze to: absorpcja, zjawisko magnetooptyczne Faradaya, zjawisko Dopplera, dyspersja,
zmiana kierunku nadej$cia fali oraz op6znienie grupowe. Poniewaz na mechanizm propa-
gacji fal radiowych spo$rdéd zjawisk zwigzanych z ttem jonizacji najwigkszy wplyw maja:
rotacja Faradaya, op6znienie grupowe i dyspersja, zjawiska te zostang ponizej opisane.

Rotacja Faradaya oddziatuje przede wszystkim na rozchodzenie si¢ fal radiowych w za-
kresie VHF i UHF. Na skutek oddziatywania pola magnetycznego Ziemi, podczas propagaciji
transjonosferycznej plaszczyzna polaryzacji fal wychodzacych z jonosfery ulega skreceniu o kat
zalezny od: czgstotliwosci fali radiowej, ggstosci elektronowej w jonosferze oraz strumienia
pola magnetycznego Ziemi (rys. 2). Zjawisko magnetooptyczne Faradaya odgrywa bardzo
wazng role w systemach stosujacych ortogonalne polaryzacje. Minimalizacja wptywu rotacji
Faradaya mozliwa jest poprzez reczng korekte kata nachylenia polaryzacji anteny naziemne;j.

Kolejnym zjawiskiem powodowanym przez tto jonizacji jest opéznienie grupowe,
zwane réwniez op6znieniem propagacyjnym (rys. 3). Skutkuje ono zmniejszeniem predko-
$ci fali radiowej wskutek obecnosci wolnych elektrondw na $ciezce propagacji. Wymiar
zjawiska zalezy od czgstotliwosci fali oraz koncentracji elektronéw. W praktyce opdznie-
nie grupowe opisuje opdznienie sygnalu zmodulowanego o nieskonczenie matej szerokosci
pasma. Zjawisko to ma niekorzystny wplyw zwtlaszcza dla systeméw GPS oraz TDMA.
Konsekwencja opdznienia propagacyjnego jest rozmycie nadawanych impulséw, przez co
wyzsze sktadowe czgstotliwos$ci docierajg wezesniej do anteny.
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Rys. 3. Opdznienie grupowe Og w jonosferze ziemskiej w funkcji czestotliwosci fali.

Zrédto: Opracowanie wilasne, na podstawie: ITU-R Rec. P. 531-11, lonospheric propagation
data...

M. V. Tinin, S. I. Knizhin, On radio wave propagation in multiscale randomly inhomogeneous iono-
sphere, “Progress In Electromagnetics Research Symposium - Spring (PIERS)” 2017.
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Dyspersja jest nastepstwem réznicy czaséw opdznienia gérnej i dolnej czgstotliwosci
sygnatu o, ktdra zalezy od gestosci elektronowej na drodze transmisji fali radiowej (rys. 4).
Warto$¢ opdznienia zmniejsza si¢ wraz ze zwigkszeniem czestotliwosci fali oraz czasu
trwania impulsu.
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Rys. 4. Roznica czaséw opdznienia gérnej i dolnej czgstotliwoscei sygnatu w funkcji
czestotliwosci fali.

Zrédto: Opracowanie wiasne, na podstawie: ITU-R Rec. P. 531-11, lonospheric propagation
data...

Wskutek dyspersji sygnaty sa znieksztalcane, podlegajac dystorsji, co uwidacznia si¢
zwlaszcza w zakresie UHF i VHF.

Whioski

Widmo promieniowania elektromagnetycznego obejmuje wiele zakreséw czestotliwosci,
w ramach ktérych fale wykazuja rézne wilasciwosci. Poniewaz czestotliwosci te sa po-
wszechnie stosowane w bezprzewodowych systemach tgczno$ci, przeprowadzenie analizy
wplywu poszczegdlnych warstw atmosfery ziemskiej na rozchodzenie si¢ fal radiowych
jest niezwykle wazne dla zapewnienia poprawnego dziatania systeméw tacznosci''.

Fale radiowe sa pochlaniane (podlegaja absorpcji w stanowigcych sktadniki powie-
trza gazach atmosferycznych), za$§ ich propagacji towarzyszy wiele zjawisk, z ktérych
najwazniejsze to: odbicie fali od powierzchni Ziemi, ugiecie fali nad powierzchnig Ziemi
oraz zatamanie fali w troposferze i jonosferze ziemskiej. Rozchodzeniu si¢ fal w srodowi-
sku dyspersyjnym i niedyspersyjnym atmosfery ziemskiej towarzyszy wydluzenie $ciezki
propagacji. W konsekwencji sygnaly propagowane stycznie do powierzchni Ziemi ulegaja

! Jako przykltady badan mozna wskaza¢ prace prowadzone przez polskie instytuty badawcze, jak
np.:J. W. Wronski, E. Wielowieyska, Udostepnienie narzedzia informatycznego do prognozowania
zasiegow  stacji  radiowych uzytkowanych we wspotczesnych systemach radiokomunikacyjnych

i radiodyfuzyjnych w sieci korporacyjnej i w Internecie, ,Prace IL”, Nr 21300017, 01300017, 07300017,
Wroctaw 2007.
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najwickszemu tlumieniu, za$ rozchodzace si¢ pionowo, pod duzymi katami elewacji, sa
najmniej narazone na influencj¢ klimatyczno-atmosferyczng. Z punktu widzenia facznosci
satelitarnej na propagacje fal radiowych wptywaja przede wszystkim dwie warstwy atmos-
fery ziemskiej (troposfera i jonosfera). Na rozchodzenie si¢ fal radiowych o czestotliwosci
ponizej 3 GHz (10 cm) najwigkszy wplyw ma jonosfera ziemska, z kolei dla fal o czgstotliwosci
powyzej 3 GHz stanowi ona warstwe prawie przezroczystg (za to ujawnia si¢ niekorzystne od-
dziatywanie troposfery ziemskiej). Na propagacje fal w jonosferze wptywaja przede wszystkim
— zalezne od czgstotliwosci — zjawiska zwigzane z tlem jonizacji (absorpcja, zjawisko magneto-
optyczne Faradaya, zjawisko Dopplera, dyspersja, zmiana kierunku nadejécia fali i opdZnienie
grupowe) oraz nieregularno$ciami wzdtuz $ciezki propagacji (scyntylacje). Skutki wymienio-
nych wyzej w jonosferze zjawisk malejg wraz ze zwigkszeniem czgstotliwosci (uwidaczniaja
si¢ wowczas absorpcyjne wlasciwosci troposfery ziemskiej). Najistotniejszy wplyw na mecha-
nizm propagacji w jonosferze maja: fluktuacje amplitudy i fazy fal radiowych (scyntylacje),
rotacja Faradaya (dla fal o czgstotliwo$ci do 3-4 GHz), op6znienie grupowe i dyspersja. Pozo-
stale z wymienionych zjawisk: absorpcja jonosferyczna (dewiacyjna — anormalna zorzowa
i anormalna rozbtyskowa oraz niedewiacyjna — normalna)'?, zmiana kata nadejécia fali i efekt
Dopplera — maja znacznie mniejszy wptyw na degradacje sygnalu w tej warstwie atmosfery
iz tego wzgledu ich analiza zostala pominigta. Przyjmuje si¢, Ze atmosfera ziemska nie wyka-
zuje znacznego ttumienia w oknie czestotliwosci do 6 GHz podczas poziomej propagacii fali
radiowej (przypadek skrajnie niekorzystny). W przypadku pionowego rozchodzenia si¢ sygnatu
okno rozszerza si¢ nawet do 50 GHz. Dla fal radiowych o czgstotliwosci powyzej 6 GHz
znaczny wplyw na tlumienie sygnalu maja gazy atmosferyczne, za§ powyzej 10 GHz — opady
deszczu.
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HAIIOHAJIBHI CTEPEOTHUIIN AK OCHOBHA
IHPUYUNHA MIDKHAPOJAHUX TA
ETHOIHOJITUYHUX KOH®JIKTIB
CYUYACHOCTI: MPOBJEMA CTIHKOI'O
PO3BUTKY B CBITI

STEROTYPY NARODOWE JAKO GEOWNA PRZYCZYNA
KONFLIKTOW MIEDZYNARODOWYCH
[ ETNOPOLITYCHNYCH ORAZ JAKO PRZESZKODA DLA
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU SWIATA

Abstrakt: Sociology and psychology of the conflict - although they are often studied,
but probably not every individual, starting a struggle for territory or for the resources
of the Earth, reflects the importance of contributing to the disappearance of civiliza-
tion. Globalization must be consistent with the goals of sustainable development, after
all they have all the elements that are needed to meet the needs of future generations.
At the same time, the article discusses the main frontiers of ethnic conflicts - the same
often their result - international conflict, which is not accepted, speaking about sus-
tainable development of countries through the strategy of Sustainable Development
Strategy.

Keywords: Sustainable Development Strategy, psychology of the conflict, resources
of the Earth, struggle for territory, war.

Beryn

3aranom, CTajduii PO3BUTOK TICHO MOB'A3aHUi 3 OaraTbMa KoMIOHEHTaMH. OCKUIbKA
CTIMKHMI PO3BUTOK Ma€ 0AaraTOCTOPOHHIO OCHOBY, B I[bOMY BiJIHOIICHHI ICHYIOTh TPY/IHOII
3 BUAUICHHSM YiTKHX €KOHOMIYHHX, €KOJOTIYHHX Ta COLIAIBHHUX CKIIAJ0BUX, TAaK K BOHH
TICHO MOB'A3aHi. SIKIIO PO3MIAAAaTH MHUTAHHS CTAajJOr0 PO3BHTKY B KOXKHOMY OKPEMOMY
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BHUIIAJIKy, TO 3BEPHITh yBary, I10 BOHM 3aBXKJW MICTSTh BCi (€KOJIOTiYHI, COIialbHi, €KO-
HOMIYHi) €JIEMEHTH CTaJO0r0 PO3BUTKY. TOMY JOCSTHEHHS CTIMKOCTI BUMArae JOCSTHEHHS
GanaHCy Mix 11 eJIeMEHTaMH, 10 € IyXKe CKJIaIHUM 3aBaHHSIM.

Ctpykrypa, ¢yHKOii, NpUYMHM Ta MeXaHi3M  COUIAJBLHOTO

KOHIIKTY
KoH(]JIIKT € CKIagHUM COLIAIbHUM SIBHILEM, HOTO €IeMEHTH TICHO CIIIBIIPAIIOIOTh MIX
coboto. [IpunaiimMHi 1Bi cTopoHu OepyTh yudacTby KoH(uuikTi. KpiMm HuX, mpoBokaropw,
NPUXUIbHUKK, KOHCYJIbTAHTH, TOCEPEAHUKH, TOLIO, MOXYTh OYTH 3aTy4eHi 10 KOHQIIKTY.
Kondumikt BUHHKAE JHIIE 32 HASBHOCTI IIPeaMeTa CIOpY, KU BU3HAYa€E 00IacTh B3a€EMO-
Jii 1 yyacHUKiB. 3 Li€l MPUYMHU KOHQIIKTHA 30HA Iy)Ke MOOUIbHA, BOHA MOXE PO3IIHP-
I0BaTHCs Ta 3BYXyBaTHCs. KoxkeH 3 ydyacHUKIB KOHQUIIKTY Ma€ YsIBJICHHsI PO BCl 0OCTaB-
WHH, SIKi CIIPOBOKYBAJIH 1 CYITPOBOPKYBaIN KOH(DIIIKT. | 11e cTBOPIOE miicTaBy AJIs1 HENOPO-
3yMIHb.

[TpuunzM, MOTHBH KOHQITIKTIB MOXKYTh OyTH HEOOMEKeHUMH. [HO/II BOHM BIAKPHTI,
iHOZI TpHUXOBaHi, cBioMi a0o HaBmaku. KOHQIIKTHI MOTUBM BH3HAYAIOTHhCS LUIAMH X
YUYaCHHUKIB. Sk paBuiI0, BOHH MOJITHYHI, EKOHOMIYHI, KYJIBTYpHI, TICHXOJIOTIUHI Ta iH.

VY xouGuikTHI# cuTyamii oil KOXKHOT 3 MapTiil MePenIKoIKATh IHITHUM JOCSITTH METH
1 OIIIHIOIOTECS SIK BOpoxKi. HaliyacTime BOHH NPOSBISIIOTHCS SIK:

- CTBOPEHHS NMPSIMUX X HENPSMHUX IEPElIKo JJIs peatizalii miiaHiB Ta HaMipiB OnHiel 31
CTODIH;

- HEBUKOHAHHS HIIIOI0 CTOPOHOIO CBOiX 3000B'I3aHb Ta JIOMOBJICHOCTEH YU OOIISTHOK;

- HaHECEHHA NPSIMOT0 Y HENPAMOT0 30UTKY MaiiHy 4 pemyTaLii;

- (pi3uvHE HACUIBCTBO;

- TIOTPO3HM Ta iHII HeTaTHBHI 3acO0M BIIIMBY;

- MISTBHICTB, SIKA MPUHIDKYE JIIOJICBKY TIIHICTH Ta TiIHICTH COIIaIbHOI CITITEHOTH.

KonduikTHa moBeniHka Ma€e NeBHI paBuia, cTparerii Ta TakTuku. OCHOBHUMH MPH-
HIMIIAMH € KOOPJIHUHAL(ISI CUJI, TPArHEHHsI BIYYUTH B HAWOUIBII YyTIUBI 30HU CyNEepHHKa,
€KOHOMIsl CHJIM 1 4yacy, Tomo. TakTHKa B KOH(UIIKTHUX CHUTyalisiX MOXe OyTH >KOPCTKOIO,
HEUTPANBHOK Ta M'SIKOIO.

Ha mpakTuui e BKIOYaE:

- (pi3uyHEe HACHIIBCTBO, SIKE CIIPUYMHSE PYHHYBaHHS LIIHHOCTEW, OJIOKYBaHHS 4yXol Jisi-
JIBHOCTI, a 1HOZ1 11 BOMBCTBA,;

- TICHXOJIOTiYHE HACWIBCTBO (IUCKPHUMIHAIIIIHI 3aXO/M, HETATHBHA OIliHKA 0CO-OMCTOCTI,
MPUHIKEHHS, )KOPCTOKICTH TOLIO);

- 3aXOIUIEHHS Ta MPHUITMHEHHS AiSIBHOCTI peaMeTy KOH(IIKTY - HalvacTile e Tparis-
€THCSI, KOJIM CTOPOHH OOPIOTHCS 32 MaTepiallbHUH 00'€KT;

- THCK (TIOrpO3H, IAHTaX, KOMIPOMIC, YIBTUMATYM);

- IEeMOHCTpaMiiHi 3axo1u (IyOJiuHi 3asBH, CKapru, CpoOr caMory0CTBa, TOJIOM, MIKeTy-
BaHHH);4

- KOaJTilliifHa TaKTHKa - IPOSABILIETHCS Y CTBOPEHHI BIHOCHH, PO3MIUPEHHI MOXIHUBOCTEH
MPOTHIT CTOPOHU-arpecopa;

- KOHTPaKTH - BKJIF0Ua€ OOMIH TOBapaMH, OOILSIHKH, BUOAYEHHSI Ta iHIIIE.

* Ethnic T. Gurr 13. Konflikt w polityce $wiatowej ( Boulder,Colo):Westview,1994.

* A, Kpusnriska, Emuiunuii anmazonism - rikysanus mepnumicmio // Bege , - 2001. 9 Ne§.
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KosxeH kOoHQUIIKT siBJIsIE COOOI0 3arpo3y MEBHUM LIHHOCTSIM, IHTEpecaM CyCHiIbCTBa,
COLliaJIFHUM CHUIBHOTaM, TpylaM, iHAWBiZaM, IO CTUMYIIOE CIIpOOW 3aXWIIATH pi3Hi, a
iHOMI ¥ HeNpaBWIbHI METO/H, 1 II¢ TIPU3BOJUTH IO HOBOTO BIJHOBJICHHS KOH(MIIKTHOI CUT-
yauii.

Tomy npu 1X BHpILIEHHI CTiJ] BpaXOBYBAaTH HE TUIBKH OCOOIMBOCTI KOHQIIIKTY, 0CO-
6IMBOCTI Ta iHTEpecH CTOPiH KOH(IIKTY, ane, IepI 3a Bce, IPHUMHH, IKi BHKTHKAIA I1e.

IMoHATTA Ta NIPUYMHU eTHIYHUX KOHQIIIKTIB

KondumixTt, siK cormianbHe sBHIIE, € TPOIYKTOM CIEHU(IYHUX COLIATBHUX Ta IICHXOJIOT-
IYHUX YMHHHUKIB, SIKi BPaXOBYIOTHCS B IHTEpECaX OKPEMHX COLIaJIbHUX YTBOPEHb - YIaCHH-
kiB kKoH(pmikTy. Lle cykymnHicTh 00'€KTHUBHUX Ta Cy0'€KTHBHUX TOJIOKEHD, SIKI € pe3yibTa-
TOM B3a€MOJIiT PI3HOMAHITHUX CIIOJIBaHb, 10 BUHUKAIOTh y PI3HUX KOMOIHAIIAX Y Pi3HUX
CTODIH.

KonQumikT - ckmagHe OaratoBuMipHe sBHUINE. SIK collianbHE sSBHINE, BOHO 30epirae
TEHJICHIII0 YCKJIAHIOBATH, BiTHOBIIOBATH CTPYKTYPY Ta (HaKTOPH, LIO HOTO BUKIUKAKOTH.
Pi3Hi THNM KOH(IIKTIB, B3a€MOJIH, IOMOBHIOIOTH OJUH OJHOTO, OTPHUMYIOTH HOBI
¢ynkuii. Le 3ymMoBIIeHO OUHAMI3alLi€l0 Ta CKIAJHICTIO CHUCTEMU CYCIHUIBHUX BiIHOCHH.
KondmikTy BapiroroThCs 3aJIeKHO Bif MaciuTaly, THITy, TPUYHH, HACHIAKIB, CKIaLy yda-
CHHKIB, TPUBAJIOCTI, METOJY PO3PaxyHKY TOILO.

@dopmH TpOsIBIB BU3HAYAIOTHCS COLIAIbHO-€KOHOMIYHMMH, €THIYHUMH, MIXKETHId-
HUMHU, TOJITHYHUMH, iCONOTIYHIUMH, PENITiHHAMHU, CIMCHHHUMH, BIHCHKOBHMH, IPABOB-
WMH, BHYTPIIIHIMH Ta IHIIUMH KOH(IIKTaMH.

3/1e0UIBIIOro eTHIYHA IIEHTUYHICTh MOXKE OyTH 3apeecTpOBaHa Ta BUBUCHA BiJIIOB-
IZTHO IO €THIYHUX CTEPEOTHITIB.

ETHIYHI cTepeoTHny - HOpPMaJi30BaHi, €MOLINHO CTiHKi, OararorpaHHi 3HAYEHHS
neBHoro o0opasy, abo o0pa3 00'ekTa, CTBOPEHMH il BIUIMBOM IEBHOI €THIYHOI KYJIBTYPH,
BAK/TMBHIA JUIs 4ICHIB IIEBHOT eTHI4HOI criimbHOTH. ©

Bukopucranus TepMiHy "€THIYHI CTEPEOTHITH MOXKITUBE NUISIXOM BU3HAYCHHS] YMOB,
IO ICHYIOTh B IGSKUX €THIYHHUX CIUIBHOTAX MIOAO0 OYyIb-4OT0; BUBYCHHS BIIACHOT €THIYHOT
TpyIN; OIMC HAWOUIBII XapaKTEpHUX PHC JaHOI eTHIUHOi crinbHOTH. ETHIYHI crepeoTu-
MUK NOETHYIOTh B COOI CIIPOILCHHS CIIPUIHATTS CBITY WICHAMH IEBHOI €THIYHOI IPyNH Ta
CHPUSIIOTh 30€PEKEHHIO ETHIYHOI 1IEHTUYHOCTI, MOIIMPEHHIO Ta PO3BUTKY B 4Yaci Ta Mpo-
CTODI.

[ousTTS emniunozo konghikmy GiNBIIICTE BUSHHX Ta IOJITOJIOTIB PO3YMIIOTH SIK
NPOTUCTOSHHS 3 eIeMEHTAMU HACHIBCTBA MIDK TIpyNaMu JIFOJCH, SKi )KUBYTh Ha OIHIN
TEpU-TOpii, aje HaJIeKaTh 0 PI3HUX €THIYHUX Ipyn. TyT HalioOHAI3M YIEHIB KOXKHOT Tpy-
MU MOXX€ BUKIMKATH €THIYHI KOH(IIKTH, SKIIO OJHA CTOPOHA BHCTYIAE OIO3MILIEIO 10
IHIIOT IpyIH.

Barato nocCnigHMKIB BBaXKalOTh, IO 3pOCTar0¥a ryiodaiizallisi MPOBOKYE MiXKHA-
LiOHAJIBHI KOH(MIIIKTH 1 MPOSIBH HAIIOHAJII3MY, TOMY LIO 1€ IPU3BOIUTH O KYJIBTYPHUX
MIPOTHPIY ETHIYHHX TPYII, YacTO PEINrifHOro XapakTepy, SKi MOTpeOyIoTh 3aXHCTy CBOE]

SA. Jlasyrcekuit, Ocrogni nposisu ma 3azpo3u mepopusmy 6 cyyacnux ymosax. A. Jlazynpkuit, O. Manbko,

A. TTonsxaes // besneka sxurta, 2008. - Ne 7-8.
Kaprynos A., b. ®xnint, Mapyxoscbka A. Heoocmamuicms neeno2o muny CyCRinbCmed ne € ilbHoIo 6i0
emHuiuHux nepecioyears // Bede. - 1998 pp. 9 NeS. - C. 5.
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igenTruyHoCTi. 30kpema, M. Yorepc BU3HAYa€ riio0ali3alliio K «pe3yybTaT pPO3IIUPEHHS
€BPOIEHUCHKOT KYJIbTYPH T10 BCbOMY CBITY Yepe3 KOJOHI3aLli0.»

Haii6inem mecuMiCTHYHO-HANAIITOBAHI 110 BITHOMIECHHI 0 MaiOyTHBOTO BILIHBY
riiobanizaliii Ha MpeJCTaBHUKAX PI3HUX €THIYHHX IPYI, € IPUXUIBHUKH TeOpil KOHQIIIKTY
«3ITKHEHHsI LMBLNI3aliii», 3ampononoBanoi b. Jlpkoic °, a momymispuzoBaHoro Camyenem
XaHTiHrTOHOM. [i CTOPOHHMKY BBaXKAaKOTh, IO KOHMIIKT € IPOSBOM €THIYHUX KyJIbTYPHHX
BIIMIHHOCTEd MDK pI3HUMH TOBapuCTBaMH. Taki KOH(QUIIKTH MOXYTh BHHHUKHYTH
B pe3ynbTaTi riobainizamii Ta MojepHi3allii, KOJM [esiKi I'pyNu Kpalle aganTylThCs 0
HOBOT'O CEPEeIOBUIIA, 1 I1e HATSAK HAa HEHAaBUCTh 3 OOKY THX, XTO 3 AKOICh IPHYMHH HE MOXKeE
1e 3po0uTu.

KoH]JiKTH Takoro THIy 4acTO PO3IMOYMHAIOTHCS Ha MIKpO- Ta Makpo piBHsx. Harm-
PHKJIaJl, MAKpOPIBeHb BU3HAYAE LTI KpalHU, HACENICHHS SKUX HAJEXHTh JO PI3HUX IPYIl
BIJTHOCHO KyJNbTypH a0o, Hampukian, penirii. KoHKypyrouu 3a BIuInB y BIiHCHKOBIH
Ta eKOHO-MI4HIl cepax, BIUIMBOBI MicHsl B MDKHAapOJHHUX OpraHi3allisfiX Ta TpeTiX
KpaiHaX, BOHM HaMararoThCs BCTAHOBHTH CBOI BIJIACHI IMOJIITHYHI Ta PeENiridHI LIHHOCTI.
XaHTIHITOH 3a3Hayae, [0 TaKe NPOTUCTOSIHHS MOXKE IPUHHATH Pi3HI (OPMH - BiJ] EKOHOM-
19HOT KOHKYpPEHIII] 0 eTHIYHMX KOH(QIIIKTIB Ta €THIYHMX YUCTOK, IO YK€ YacTo 3yCTpi-
YaeThCs Ha MPUKJIIAJ 1CITaMCBKOTO CBITY J

Xoua 1ie 1o Teopii "3iTKHeHHs uBLII3anii", a came 1o 1977 p., aMepuKaHChbKi BYCHI
JUMIIUTM BUCHOBKY, IO €THIYHI BIIMIHHOCTI € OJJHMM 3 HallBaroMilluX JHKepes CepHO3HUX
KOH(QJIIKTIB BcepeiMHi KpalHU 1 TPU3BOAATH 10 BIHCHKOBUX KOH(IIKTIB Ta BOEH.

3 kiHug 1980-x pokiB, micis po3many ACSKHX aBTOPUTAPHUX PEXKUMIB, KUTBKICTh
BUITAJIKIB penpeciii Ta MONITUYHUX MEepeCcligyBaHb, TAKOX 3HAYHO CKOPOTHJIACS CTHIUHA
muckpumizaiis. 3 1950p. uncio HamioHaNbHUX MEHIIWH, SIKI OTPUMAJH JEsKi epeBart B
pe3yNbTaTi TMOTMepeTHbOl MOJITHKH, CIIPIMOBAHOI HAa KOMITCHCAIII0 JUCKPUMIHAINT IUX
ocepeiKiB B MUHYJIOMY TiJIbKH y HONITHYHIN cdepi 30imbimnacs B n'ath pasiB. Lle Bin-
OyBa€eThCs BHACTIZOK MPOLIECY JEMOKPATH3ALII] Ta MPUIYIIEHHS CENapaTUCTCHKUX BOEH.

Binbmricts 3 JeMoKkpariii B CBiTi BU3HAJHM MIpaBa HAIIOHANBHUX MEHMIHH. [licns 3ak-
IHYEHHS NPAaKTHYHO BCIX ETHIYHMX BOEH KOJIMIIHI MOBCTAHII PO3IIMPHIIN CBOI MOJTITHYHI
npaBa Ta MOXJIUBOCTI. ITormsiau BUeHHX, Mo 3aliMaloThes MpobiieMaMy BUHUKHEHHS €TH-
IYHUX KOH(JIIKTIB MOXHA PO3/UIUTH HA TPH OCHOBHI rpynu. Jleski ToCiiqHUKY BiAIAI0Th
nepeBary mMarepiaJbHUM acnekram (60poTe0a 3a pecypcH, TepUTOPis, KOHTPOIb HAal €KO-
HOMIKOI0) Ta MOJIITHYHAM (JUCKpUMiHALIHA MOJiTHKa, IpobieMa Oe3reKn) Meponpu-
YMHAM. [HIII BBa)KAlOTh, 10 €THIYHI KOH(QJIIKTH CTBOPEHI B pe3yNbTaTi i OYIIBHUKIB
KpaiHu abo Ui IHIIMX YYaCHUKIB KOHQIIKTY, 3 SKMXOCh IHIIMX TPUYUH 3al[IKaBJIEH] €CcK-
anariero KOHQIIKTY.

Buxonsuu 3 AyMKH OCTaHHBOTO a03ally, CIiJ MiJKPECIHUTH, 0 X04Ya MPHYHHH CTH-
I9YHUX KOH(IIIKTIB B KO)KHOMY BHIIAJIKy HAa3MBAIOTHCS PI3HUMH, OHAK LI KOH(MIIKTH B3a-
eMornoB'sizanl. TakoX MOKHA 3BEPHYTH yBary Ha (akT, 10 ecKaiallisi HarpyXeHHs
y BITHOCMHaX pI3HUX ETHIYHUX TPYyN B IHIIOMY PErioHi CBITY  BiACIIIKOBYIOTHCS
3 IEBHUMH NPOMDKKaMH 4acy (Tak 3BaHa XBHWJISI €THIYHUX KOHQIIIKTIB).

7 M. Waters, Globalizacja. London : Routledge, 1995. - R. 3.

8 B. Jstoic,. Kopinus mycynsmancoioi gipu // ATmanTmannit micsanmit. - 1990.- Bepecens, 9 P, 47 - 60.

°  C. XawutiHrTo, 3imxuenns yusinizayii // Tomic. - 1994. 9 Nel. - C. 33 9 48.
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Mpuxnaau eTHONOJITUYHUX KOHPIIKTIB y cyuyacHoMy cBiTi

3 11006abHOi KPU3U HOIIMPEHHS TEPOpU3MY Ta TiOPWAHMX BOEH HAlla KOJEKTHBHA HE3-
JIATHICTH BUPIIIYBaTH KOH(IIIKTH CTBOPIOE HOBI 3arpo3M Ta Ha/J3BHYalHi curyanii. HaBiTh
Y CIIOKiIfHOMY CYCITLIBCTBI TIOJIITHKA CTpaxy BeJe /10 HeOe3neyHoi NomsIpu3alii Ta qeMaro-
rii. HemonaBHo oOpaHi cBiTOBI Jinepu, Taki sik Tepesa Maii Ta lonans Tpami, Hanskanu
aTaku Ta GixeHui 10 €ponu, BUGyxHyH Biitau B Cupii, Memeni, Adpuni ta Ipaky, Tpu-
Bae 3aTsDKHUKM KOH(IKT Ha Cxoni Ykpainu, nporunis Caynicekiii Apasii Ta Ipany, arp-
€CHBHA POCIHiChKa MOJITHKA Ta 3aralbHUM PO3BUTOK MOIMYJIi3MY 1 HaIllOHaJI3My B CBITI He
MOXYTh HE HEIIOKOITH CBITOBY CITIBHOTY.

[Ticns poznany Pagsacekoro Coro3y HapoaH, sIKi KOJIUCH OYJIN OJHIEIO0, PAIHCHKOIO
CHIUTBHOTOIO, TOYaNd ICHYBaTH CaMOCTiHHO, 1HAMBinyanbHO. Pi3Hi KOH(IIKTHI cuTyarii
noripiu-nucs. [I[pukiaioM eTHIYHOrO KOH(QUIIKTY Ha TOCTPaJsIHCBKOMY IPOCTOpI
€ cutyauis B Haropnomy Kapabaci, n1e Mae micie 3iTKHEHHs iHTepeciB ABOX KpaiH: Bip-
MeHii Ta AzepOaiiykany. I 1 cuTyanis naneka Bif eauHoi. [IpoTHCTOSHHS HamiOHAIBHUX
iHTEpeciB, B BIMCHKOBHX AisX Ha Tepuropii kKonumuboro CPCP nocrpaxnanu Yeuns, Iar-
yietis, ['py3ist Ta inmni kpainu. HaBiTh choroHimiHi BigHocunu Mixk Pocieto ta Ykpainoro
TAKOX MOYKHA PO3IJISAATH SIK IPUKIIAT €THIYHOro KoHikTy. "

Biiina B Cupii BUKIIMKana Kpu3y ODKEHINB, Jalli TosocyBaHHs bpek3iT, rimmboki moi-
ITHYHI Ta eKOHOMIYHI HACIIIKK SIKOTO BHJIHO BXKe JTaBHO, 3pOCiH Iie B paszu. KpaiHu Mox-
YTb CTaTd OUIBII i30JbOBAHMMH 1 OPIEHTOBAHMMH Ha BHYTPIIIHIO ITOJIITHKY, ajle HeMae
MUpY Ta MPOLBITaHHS 0€3 0COOIIMBOTO CITIJIBHOTO YIPABJIIHHS CBITOM.

1) Cupia ma Ipak

[Micnst maifke mectH pokiB 0OIB, BTpaTUBIIM  MiB MilbiioHa 3aru0aMx 1 OJM3BKO
12 minplioHIB  OXKCHINB, CHUPIHCHKUAN TpesuaeHT bamap ame-Acan, mBuame 3a
Bce, 30eperke Biany. Ajie HaBiTh 3a gornomoroio Ipany ta Pocii BiH He 3MOXe PUIMHUTH
BiliHY 1 MOBEpHYTH MOBHHUI KOHTPOJb Haj KpaiHot. HaBiTk Ko ii BAACTHCS MEpeMOTTH,
JIesIK1 THIII pajvKaibHI TPYIH MOXKYTh 3HOBY 3'IBUTHCS Ha X TEPEHaXx, SKIIO MpodiemMu,
IO JIeKaTh B OCHOBI aJIMIHICTPaTMBHOTO YIpPaBIiHHA, HEe OyayTh BupimieHi. Cama «ici-
aMCchKa Jiep)kaBa» BUHHUKIIA BHACTIZIOK MOAIOHOT opa3ku B Ipaky. BoHa nommuproe ineono-
rifo, sIka MOOLUTI3y€e MOJIOINX JIFOJIEH Y BCbOMY CBITI Ta € 3arpo3010 JajieKo 3a MexkaMmu Ipa-
Ky Ta CHpii, Ipo 1m0 cBixuath HemogasHi Tepaxti B CTamGysi a Bepoini.'!

2) Apzanicman

[MoniTnyHa BiiiHa Ta HecTaOUIBHICTh B AdraHicTaHi CTaHOBISITH CEPHO3HY 3arposy uis
MDKXHApOTHOTO MHUPY Ta OS3MEeKH BiKe MOHAM 15 POKiB MICIs TOTO, SIK KOANIIIHHI CHITH ITiJ
komanayBanasMm CIIIA Buraanm tami6iB 3 Biagu. ChOTOAHI TaliOn HAOMPAIOTH CHII, Mep-
exa "XakkaHi" BIIOBia]bHA 32 HAMAM Y BEIUKUX MicTax, a "lciaaMmchka aepxasa” mpo-
BeJa HM3KY HamaJiB Ha IIUITCHKUX MYCYJIbMaH, MOCHIIIOIOYN peliridiHe HaCHIIbCT-
Bo. KiibKicTh 30pOMHMX 3ITKHEHb MHUHYJIOIO POKY JOCSTJIO HAHBHIIOIO PIBHS IICHS IHII-
uaeHTiB, 3adikcoBannx y 2007 poii, 3 BEIMKOIO KUTBKICTIO )KEPTB CEpel IMBIIHHOTO HAC-
enenHs. [Toganpime ocnabneHHsT apraHCHKUX CHII OS3MEKH 3pOOUTH JKUXATUCTIB BiIKpHU-

10 Jlazyrewkuii A., Ocnogni nposigu ma 3azpo3u mepopusmy 6 cydyacnux ymogax. A. Jlazynpkuii, O. Maibko,
A. TTonsxaes // besneka xurtsa, 2008. - Ne 7-8

" http://www.un.org.
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TUMH 10 Niii. BOHH MOXYTh BUKOPHCTOBYBATHCS PEriOHAJbHUMH Ta MDKHAPOJHUMH TPY-
MaMH 6i171ui13.12

3) Ykpaina

Y 2014 poui. kpaina Brpatmia Bech perion Kpumy, sikuii nepebysas mig BrmmBoM Pocii,
a OULIpIIiCTh IHIIMX MBOX oOnacTeil mepeOyBasi IIiJ| MPOIaraH o0 CHJI, HelepeBEPIICHNX
Vkpainoro. Tepuropii ux perioniB B Ginbmocti Haceneni rpomagsamu Pocii.”” Ticis
Maiike TPbOX POKIB BiliHU 1 0113bK0 10 THCSAY 3arnOIMX YKpaiHCHKMX TPOMAJISIH 1 COJIIATIB
BilicbkoBe BTpy4aHHs Pocii BU3Hauae BCi aCMeKTH MOJIITUYHOTO XXUTTA B YKpaini. Bigokp-
emsieHa KOH(IITIKTOM 1 IapaiizoBaHa KOpYMIli€o, YKpaiHa pyXxaeTbes 10 Ie OuTbIIoi HeB-
n3HaudeHocTi. Pocis, sika posnouana BiiHy B 2014 poui, pakTnyHO Oepe ydacTh y BHKOHa-
HHI JIBOX CBOIX Liijleid B YKpaiHi: CTBOPEHHS MOCTIIHUX n})opociﬁcwnx MOJITUYHUX TPYII
Ha cxoxi YKpaiHu, a TakoK HopMartizauii arekcii Kpumy.'

4) Hauionanvna gitina 6 Jlisit

16 TpaBus 2014 poky renepan apmii JIiBii rerepan Xamida XadTap orosocus i moyas Haim-
a1 MIKOHTPOJILHUX IM CHII Ha icnamicTchKi rpynu B benrasi. Bilickka Hamanm Ha ['enepa-
JbHUMN HalliOHANBHUI KOHTpeC, HIII ypsiIoBi OyniBii. BoHU BUCTYNMUIM IPOTH 030POEHMX
IpyI, JOSUIBHHUX 10 ypsiay. BilicbkoBa kpu3a B KpaiHi CyIPOBOKY€ETHCS HONITHYHUMH - y
YepBHI IpeM'ep-MiHiCTp OyB 3BUIbHEHHMH 3 mocaad. Y JHUIHI AWIUIOMAaTHYHI Micii pi3-
HUX KpaiH, Bitovatoun CIIA, 3amummny kpaiHy. Y ceprHi JBIHCEKHH mapiiaMeHT mep-
eiiiroB 710 M. ToOpyk 3 MmipkyBaHb Oe3meku, | BepecHs aemyrtatu [lajgatd mpeacTaBHUKIB
Ha 3acifganHni B ToOpyui nopyunnu A6aamni AGayppaxmaHom at-TaHi Sk HOBOMY HpeM'ep-
MiHicTpy chopmyBaTH ypsi.

5) Honootcenna ¢ Hazopnomy Kapabaci

Mu B aHMii 4ac 30cepelKyeEMOCh Ha KOH(IIIKTI, SIKUil Mae ayxe JAOBTY icTopito. 3 naBHIX
yaciB BiOyBasiocsi MPOTHCTOSTHHA BipmeHii Ta AzepOaipkaHy IIOJ0 TEPHUTOpii, HA SKiH
po3ramoBannit Haropauit Kapabax. YacTkoBo 11 cUTYyaIlisl Ja€ BiAIOBIIb HA MTUTAHHS PO
T€, KOJIM 1 YOMY BUHHKIIU eTHiuHI KoH(ikTH. [Ipukinaan yncienHi, ane e OUIbII 3p03yM-
110 Ha mocTpansHcbkoMy npocTopi. Y rpyasi 1991 poky Hacenennst Haroprnoro Kapabaxy
BHCJIOBHJIA CBOIO BOJIIO Ha pedepenayMi mpo BuBeneHHs 3 AzepOaiimkany. Lle crano npu-
YMHOIO Noyatky OoioBux aiil. [lo nux mip BipmeHis BHcTymae 3a He3aleXHICTh L€l Tep-
uTOPIi Ta 3axuiiac ii iHTepecH, a A3epOaiikaH HaroJsIrae Ha 30epesKeHHI CBOET TepUTOPi-
ANBHOT LIJIICHOCTI.

6) 3opoitnuit konghaikm mixe I'pysiero ma Iligoennor Ocemicro

Hacrynauit nmpuknan eTHIYHOTO KOHQUIIKTY MOXe OyTH BUKOPHCTaHUH K MPUKJIIA] SKIIO
M noBepHeMocs 110 2008 poky. OcHoBHMMH #Horo ydacHukamu € IliBmenna Ocertist Ta
I'pysia. ITouaTok koHQuiKTY cxoauTh 10 1980-x poki, komm ['py3is moyana NpoBOAWTH
MOJITUKY, CIPSIMOBaHy Ha He3aJeXHIiCTh. Y pe3yibraTi KpaiHa '"mocBapuacs”
3 MpeACTaBHUKAMHU HAlliOHAILHUX MEHIIHWH, BKJIIOYaroun abxasiB 1 ocetuH. B panuii yac

12 http://www.un.org.
13 http://www.eurointegration.com.ua.
' http:/ficps.com.ua/.
5 http://www.un.org.



0. lyouenko, K. ITupun: HALJIOHAJIBHI CTEPEOTHIIN K OCHOBHA IIPUYHHA. ..

267

[MiBgenna OceTis OroJyiolIeHa HE3aJEKHOIO AEpKaBoko, 1 ['py3is mparHe MOIMIINTH Bif-
HOCHHH 3 Hew. [IpoTe jx0HA 3 CTOPIH HE POOHUTH B3a€EMHHUX MOCTYIOK JUIsl BPETyIFOBaHHS

KOHQITIKTY.

Tabauus 1. AxtuBHi 30poiiHi koH(uikTH Ta BiiHM B 2014 poui Ta OLIHKKM BTpar

y HHX
Si?:) izi[_HH Haii6in-
Poxu/ Haiimen- bIIIa KiJT-
. . CTB BTp- | .
O6aacTb [pUYrHA 0mo3uLis JIOBrOBiY- [Ie BTpAT, |~ .~ [PKICTh
HIiCTB moneit > BTpAT,
bKICTB 2
. |moneit
ro el
€Bpona: 4
KpaiHu 1- Brana YoTupu oprani- |5 KOHQJIIKT-
(BKJIIOYA- 5 Aa, 3amii, o mpo- iB mouasmesi | 4025 4566 5342
- 32 3eMJII0 . .
I04H BTP- BoAsTHCS 330BHI  [B2014 poui
YUaHHST)
Azeiibapn-  [Bepxniit KapaGa- Haroprnii Kap-
P P P abax MmpoXoIuTh 3 2014 45 46 54
PKaH x (1991) .
0oky Bipmenii
Ykpaina Bnana (2014) Maiian 2014 87 87 106
Jloneupka Hap-
Momerbk onHa PecnyOmika
Ykpaina g (IIPOBOUTHCA 2014 1456 1996 2,225
(2014 pik) -
Pociiicekoro Den-
epariero)
JIyranceka Hap-
TTvrancsk onHa Pecry0mika
Ykpaina Yranct (TIPOBOINTHCS 2014 712 712 1027
(2014 pik) -
Pociiicekoro Den-
epari€o)
Hogopocis (mpo-
. Hosopocc- BomuThkcs Pociiic-
Ykpaina i (2014) 010 Destepari- 2014 1558 1558 1635
€r0)
bauzbkuii Tou KOH-
Cxin: 19 S - BIaga Bci opranizauii € q)ﬁimn noy- 16 182
«cpain (BKI- aa, ocl op " (6e3 Cup-| 70205 | 72204
1 - 3emust icaamicramu asucs 82014
04a104U oni ii)
BTPY4aHHS) P
Biaga (2004)
(Ypsin miaTpuMye
Cronyueni Illra-
T, ABCTpaIiio,
Ipax baxpeiin, bezbri- lenamceka 1ep- | ho04 5014 | 12537 | 12598 | 14 126

t0, Kanany, /lan-
it0, ®pamnitiro,
flopaaniro, Hin-
epnanau, Caymis-

CbKy Apasito,

PKaBa
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O06'enHani Apa-
o0cbki Emiparu,
BenukoOpuTaHio)

Cupist

Brnanma (2011)

[ciamcrka gep-
bkaBa, AXpap aib-
Lllam, [Ixaiim amb-
MyxxamigeH,
/xyHn anb-Axca,
JTiBa anmb-Xaxk,
UTiBa anp-Tayxun,
[pa3oM HOHa]| THC-
STy OJTMHUI

2011-2014

53948

53948

A3is:

55 kpain
(BKJIIOYA-
[04M iHTepB-
eHIIiT)

4- Baana,
9 — 3emuti,
1 - mixk kpaiHamu

JIBi opranizamii -
KOMYHiCTH,
13 - icramicrn

TPU KOH-
rikTH mou-
aJucsi B
2014 poui

15 635

16 528

20 301

A¢ranicran

OpraH Bia-

i (1979 p.) (Ilix-
TpUMKa ypsay Bij
MixHApOIHIX
CHJT CTIPUSTHHS
Oe3merni: Adanis,
Bipmenisi, ABc-
Tpaist, ABCTpis,
AzepOaiimkaH,
benbris, bocHis i
["epuieroBuna,
Bounrapis, Kanana,
Xopgaris, Uecbka
Pecry0iika, lan-
is1, CanpBagop,
Ecronis, Oinnsan-
s, Opaniris,
['py3is. , Himeua-
uHa, ['penist, Yro-
prvHa, [cmanmis,
Ipnanmis, Itamis,
ﬁopnaHiﬂ, JlarBis,
JIntBa, JItokcem-
Oypr, MakenoHis,
Mamnaiizist, MoH-
rouisi, YopHorop-
is1, Hinepnaunu,
Hoga 3enanmis,
Hopgeris, [1ak-
ucran, ITospma,
Topryranisi, Pym-
yHis, ClioBayyu-
Ha, ClloBeHis,
Ilisnenna Kopes,
Icnanis, IIBeris,
Tonra, Typeuu-

Tamion

1978-2014

11,520

12.311

15 675
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Ha, YKpaiHa,
O06'eqHaHi Apa-
Ocbki Emiparu,
BenukoOpuranisi,
CILIA)
Aq)pmia- /[Ba KOH-
46xpain 9 - B1aaa YoTupu oprani- |paikTu nmou-
(5 ToMy aa, Mpuopra 8439 | 9891 | 14488
. 3 — 3emuti 3amii - iciamicTu |ajucs 82014
qmcTi 3ax- oni
o/1iB) P
JTiBiliCHK-
TTisis Braza (2014) [ [APOAHE APMIL | ) ) 322 322 322
3inranceki bpu-
rau

Jixepeno: Cxinaneno Ha ocHoBi Pettersson Therese, Wallensteen Peter Armed conflicts,
19462014 - Journal of Peace Research 2015, Vol. 52(4) 536—55016

BnamHaHHs Ta TOJONaHHS €THIYHMX KOH(QUIIKTIB € JOCUTH CKJIaJHHUM IIPOLEC-

OM. 3aBXIM Kpalle YHUKAaTH TOT0, 110 KOHMIIKT pO3BUBAETHCS, IPOBOAIYH 30aIaHCOBaHY,

MIOCITIJOBHY JIEMOKPATHYHY €THIUHY IMOJIITHKY MPOTPECUBHUX CHJI BIJIIOBIHO 10 KOHKpE-

THOI cuTyanii Ta HasBHUX pecypciB. [1[00 3amo0irTy BUHWKHEHHIO Ta 3arOCTPEHHS KOH-

¢I1iKTIB TOTPiOHO:

- YCYHYTH HaJaMIpHY LIEHTpaJli3aIiio BIau;

- pO3poONTH 3arajibHy KOHILENIi0 MepeOynoBH BCi€l CHCTEMH MIKETHIYHHX BiJHOC-
WH Ha OCHOBI PiBHOCTI, OajlaHCy iHTEpeCiB Ta MOXKJIMBOCTI J1aJOTy MK Pi3HUMH HalliOH-
QIBHOCTSIMH;

- PO3BHMBATH €KOHOMIYHI 3B'S3KH;

- CTBOPIOBATH B palioHax (KpaiHax) 3 HANpYXEHICTIO - Ha SKi BILUIMHYJIH MPOOJIEeMU MiXK-
Jiep)KaBHUX BITHOCHH, COWiaJIbHI CTPYKTYPH - Taki MIPO3ALUIH Ta 3aXOIH, K "KpyIiIui
cTin'", aHTUKOMI3iiHI KOMicii, IHCTUTYTH CHUIBHOTO BpETyJIOBaHHS KOH(IIKTIB i3 BciMa
NpeICTaBHUKAMH BOPOTYIOUMX OJWHHUIIb;

- BUBYCHHSI MTPOTHO3IB Ta pO3po0Ka IUIaHIB Ail, COPSIMOBaHMX Ha HEraiHe MOMepePKeHHS
a00 sIKHaWIIBU/LIE 3aKiHUYEHHs KOH(IIKTIB 3 HaWMEHIIMMH MOXIJIMBUMU HETaTUBHUMH
HaCIIAKaMH.

Takox, Ha TyMKy aBTOpiB, HOTPIOHO PO3yMITH OOCTaBMHHM, HEOOXIJHI JJIsl BHUpilIe-

HHSI KOH(QJIIKTIB:

- mo-Tepiie, HasBHICTH nepeayMoB. KoxkHa 31 cTOpiH KOH(IIKTY [TOBHHHA BH3HATH ICH-
YBaHHSI KOHQTIKTY.

- I10- JIpyre, BU3HAYAETHCS CTYIIHb OpraHi3amii CTOpiH: YMM BOHHM OUIBII OpraHi3oBaHi,
THM Jierie Oyze OCSTTH 3TOAN Ta ZOTPUMYBATHCS YMOB JIOTOBOPY.

- ITO0- TPETE, CTOPOHU KOH(QIIIKTY MOBHHHI ITOTOIWTUCH 3 MEBHUMHU "TpaBWiIamMH rpu”, 3a
SKMMH MOJJIMBUI TIEpeTrOBOPHUI Tpolecc: i NpaBwia IMOBHHHI 3a0€3Ne4YnTH piBHI
MOXIIUBOCTI, TOOTO 3a0e3meuntd OanaHc iHTepeciB. lle sBUIE NMPaKTHYHO BIiJCYTHE
Yy BCIX €THIYHUX KOH(]ITIKTAX.

16 Pettersson Therese, Wallensteen Peter Armed conflicts, 1946-2014 - Journal of Peace Research 2015,
Vol. 52(4) 536-550.
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PerynioBaHHsl Ta BperystoBaHHsS KOH(IIKTIB MK €THIYHUMH TPYMaMH € Ba)KIHBOIO
YMOBOIO iCHYBaHHS Oy/b-sIKO1 OaraToHAI[IOHAIBHOT CITITFHOTH.

BucHoBok

OxpeMi KpaiHM He B 3MO31 BHOpATHCS 3 PYyWHIBHUMH epEeKTaMH ETHIYHMX KOH(IIKTIB,
HasBHICTH 30poi Ta HaliMaHIIIB Ha CBITOBOMY PHHKY, HEpIBHOMIpHHI po3mofin Oararcraa
Ta pecypciB, sIKi BOHH MiATPUMYIOTh, aBTOPUTAPHI PEKUMH — BCi LI YHHHMKH JONIOMara-
I0Th T€HEePYBaTH TEPOPHU3M HE TUIbKH Y MYCYJIbMAaHCBKHX KpaiHax, a i Ha HIINX TepUTOopi-
AX.

He cnin 3al0yBarm, mo riobamizamist JomomMara€e HaM CTBOPIOBAaTH perioHai-
bHI HajiHaIlOHAIBHI THCTUTYIIT, PUKIIAAOM sIKUX € €Bponeiicbkuit Coro3, a He IpHIyLI-
yBaTH IpaBa MEHIIMH Ta MaJIO YUCEJIbHUX Hallill Ha PO3BUTOK Ta MPOLBITAHHS.

3 ornsiy Ha BUBYCHY TEMY, MOXKEMO CKAa3aTH, IIO JJIsl TAPMOHIHOTO CTajoro pos-
BUTKY CBITY Ta MOJAJIBIIOrO iCHYBaHHS 0€3 MIKPAacOBHUX Ta MDKETHIYHMX KOHQIIKTIB MU
Ma€eMO BUKOHYBATH MEBHI BUMOTH:

1) moBaxkaTH Ta HaJaBaTH IpaBa MEHIIWHAM, BKIIOYAIOYM MpaBa €THIYHHX TPYyN Ha 30e-
PEKEHHs HalllOHANBHOI KyJIbTYPH, IO caMe co00k0 € (PakTOpOM HAJIEIKHOTO YIPaBIiHHS
BIIAJIOI0 B MEXax JOCTYITHOCTI OaraToHalliOHaJbHUX JePKaB;

2) BU3HAHHS MMPaB MEHIIMH HE MOBHHHO OYTH MPUBOJOM ISl IEpPXKaB, ETHIYHHUX IPYM Ta
IHIIMX YTBOPEHb MOPYIIyBaTH ab0 MPUHMKYBATH OKPEMi TpOMaJsTHCHKI IpaBa 3TifHO
3 [TakTOM PO rPOMAISIHCHKI Ta MOJIITHYHI MTPaBa;

3) AKII0 eTHIYHE CaMOBH3HAYEHHS JIFOJeW NMPU3BOAWTH O CHTYyalii, sIKa CTAHOBUTH OYe-
BHJHY 3arpo3y JJIsl iHTEpeciB iHIIMX HapoIiB, BOHO MOXe OyTH BinkiajeHa abo Horo
YMOBHM MOYTh 3MIHIOBAaTHCS; B OKPEMHX BHIIQJIKaX PILIEHHS y Lii crpaBi Moxe OyTH
CKacoBaHe;

4) po3MeKyBaHHSI HEe TIOBHHHO CTAaTH MEPIIUM BapiaHTOM, KU PO3IJISIacThCs MPU BHP-
ilIeHH] MPO0JIeM ETHIYHOTO ILIIOPaNli3My, OCKUIBKH 11€ YaCTO MPU3BOIUTH O HACHUJIBCT-
Ba Ta XBOPOOJIMBUX PO3JIaJIiB Y EKOHOMIUHIH Ta couianbHiit cdepi.

Cepen 3axo[iB, [0 BEIYTh JO BUPIMIEHHS CTHIYHUX KOHQIIKTIB, MU MOXXEMO 3ra-
JaTu:

1) mepenaya YacTHHYU BJIA/IM HAa €THIYHO-PETiOHANBHI TEPUTOPIT (ICLeHTpai3allisl BIaan);

2) NPUHHATTS BUOOPUUX TIPaB, 10 CTUMYJIIOIOTh MDXKETHIYHI EPErOBOPH;

3) CTBOpEHHS YMOB AJIs PO3BUTKY IPOLBITaHHS €KOHOMIYHO HE3aXMIIEHUX MEHILIHH.

Komu erniyHi rpynmu moTpeOyroTh NMEBHOTO BIICOTKA IXHBOI MO3MIIT B IeprkaBi
(i mesikux gepkaBHHUX (QOHAAX) 3a iX YYACTHO Y HACEICHHS, CTHOMOJITHKA MIEPETBOPIOETHCS
Ha 3arajibHUil HAIIOHAJI3M, SIKHH CTBEPIDKYE, 1110 HEMA€E TEPUTOPIAIbHOTO TTaHyBaHHsI, aje
4acTo IepeBaXkae y MOOIIbHUX Jep)kaBHUX (piHaHCaX.

be3cyMHIBHO, KOHCOJIIOBaHI JEMOKpaTii MaloTh BIJHOCHO Oijiblie YCHiXiB
y 3aro0iraHHi Ta BPEryJIIOBaHHI €THOMOJITUYHUX KOH(QUIIKTIB, aje HaBiTh BOHH HE 3aX-
WILEH] BiJl €THIYHOI'O HACHWJIbCTBA, & MOJITHKA 1IEHTUYHOCTI HE 3aBKAU JIETKO 3PIBHIOET-
bCS HABITh y TUTIOPATICTHYHHX AEMOKPATUYHHUX CYCITLIbCTBAX.

TakuM 4MHOM, CITiJ] 3a3HAYMTH, 110 B Cy4aCHOMY CBITI 3arajipHOi rio0amizaiii MoBa
fle He JuIIe Mpo eKOHOMIuHY riiofalizamito, a i mpo OOMIH JIOABMHU Ta TPAJHUILISIMHU —
HEMO>KJIMBO HaB'sA3aTH Ti UM iHINI 3MIHM €KOHOMIYHOI cTarHamii KpaiHi, icHyBaHHs TOTaJIi-
TapHOI BIIAJH, B AKi BU3HAYAE, IO SKACh HAIlis, SKa JKUBE B Tiil camiif KpaiHi, € TIpIIOL0,
HiK iHIIA. KoxkHa NepkaBa, MOYMHAIOYM Bifl YpAIY 1 3aKIHUYIOUM 3BUYalHUM T'POMAJIsH-
MHOM, He MOXe 3a0yBaTH IPO BUMOTH CTaJOr0 PO3BHUTKY - aJDKE AKIIO MU HE IOMITHMO
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SIKUXOCh MPOOJIeM, MU He OYIeMO B CTaHI CTBOPUTH CYCIILIbCTBO, ¢ HeMa BiifHHU, a IUBLII-
30BaHEe pilIEeHHS KOKHOTO KOHQIIKTY Oyle MOXIHMBE 0e3 JIIOICHKHUX KEePTBO. 3PEUITOI0,
IUTSL JTFOZICH, JITS HAlNX JiTel, MU OyIyeMo mel CBIT.
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Eppemos Baoum (Vadim Efremov)’

TOHNOCHU KUTTEBUX CTUMYVYJIIB Y HAM’ATII
«I3BOPHUK CBATOCJIABA 1076 POKY»
AK BUTOKH INIVIEN CTAJIOI'O PO3BUTKY

TOPOSY - ISTOTNE BODZQE W TEKSQIE "[ZBORNIK SVY-
ATOSLAV 1076" JAKO ZRODEO CELOW ZROWNOWAZO-
NEGO ROZWOJU

Streszczenie: Artykul poswigcony jest zrodlom celéw zréwnowazonego rozwoju na
przykladzie toposéw zycia, stanowigcych bodZzce w $redniowiecznym tekécie
literackim ,,Izbornik Svytoslava 1076”. Toposy chrzescijanskiego powsSciagliwo$ci
i ubdstwa, zdrowia, dobrobytu, edukacji, wychowania, réwnosci pici i zarzadzania sg
podkreslone i ugruntowane. Te toposy odpowiadaja celom zréwnowazonego rozwoju.

Keywords: zréwnowazony rozwdj, cele zréwnowazonego rozwoju, gatunek
nauczania, topos, topos zachet zyciowych

TOPOS OF LIFE STIMULATIONS IN "[ZBORNIK
SVYTOSLAVA 1076" AS THE SOURSE SUSTAINABLE DE-
VELOPMENT

Abstract: The article is devoted to the sources of sustainable development goals on
the example of the toposis of life stimuli in the medieval literary text Izbornik
Svytoslava 1076. The topos of Christian restraint and poverty, health, well-being,
education, upbringing, gender equality, and management are highlighted and
grounded. These toposas correspond to the goals of sustainable development.

Keywords: sustainable development, the goals of sustainable development, the genre
of teaching, topos, the topos of life incentives
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KAPTHUHA CBITY
(cknadaemuca 3 kamezopiii)

KOCMIYHI COLIAJIbHI

uac, npocmip inoueio, coyiym
3mina, npu- npaysi, npaso,
YUHA, YUCTO c80600a

MOBA =TEKCT

Kapruna city (3a A. I'ypeBuuem)

IlocTanoBKa npodJeMu

Crietn¢ika nHamioHanpHHX nwiel cramoro po3Butky (LICP) Vkpainm Oasyerbcs Ha
BpaxyBaHHI ieabHUX 00 €KTiB — HAIIOHAJIBHOI iCTOPIi, AYXOBHOI KYJIBTYpH, JACP>KaBHOI
nonituku Ta iHm. Jocmimkyroun Butoku LICP cnig 3po3yMmiTH KyJbTypy MHHYJIOTO —
«KapTUHY CBITY, SIKy BUPOOWJIM JIIOAM Ti€l YW IHIIO! €MOXH 1 SKOK BOHHM KEpyBaJHCs
B CBOEMY XKHTTI» .

Jis  mocnmigHWKa CBIT KyJIbTYpH — II€ <«IIOBITPS, SKHM [UXAalOTh BCl WICHU
cycminecTBa ... ToMy Oyap-siKMii BUMHOK, IO BOHHM 3pOOMIHM, OyAb SIKE CIIOHYKaHHS
iIymMKa, IO BHHHKJIA B iX TOJIOBaX, HEMHHydYe OTpPUMAalH CBOE 3a0apBIICHHA
B KyJabTypHOMY cepenoBuii. 11106 mpaBuIbHO 3pO3yMITH MOBENIHKY ILHX JIOJCH,
€KOHOMIYHY, peNiriiiHy, MONITHYHY, 1X TBOPYICTh, iX CiMeiiHE XHTTs, MOOYT, MOTPiOGHO
PO3YMITH OCHOBHi BIAacTHBOCTI 1BOro «edipy» KyIbTyph» . BHXomsunm 3 1bOro,
JOCHIHUKY CIIJ BIIIIyKaTH Takui miacT KyneTypH, ne L{CP nuie 6 3apopKyBaiucs.

CrpaBeanuBo O0yno 6 BBaxkaTu Takuii nepion CepenHboOBIiUYsIM — vac (GOpPMYyBaHHS
CyJacHHX KOPJOHIB €BPOICHCHKUX JEp)kKaB, €THOKYJIBTYPHHX OCHOB MaHOyTHIX Hamid
1 MOB, 3apO/UKEHHS IPAaBOCIABHO-XPHCTHSIHCBKUX CYCHUIBHHUX imeaniB 1 0a30BUX
IiHHOCTEH. B If0 emoxy BHHHMK BENMYE3HWH KyIBTYpPHHI IUIacT, SKUH MOXHA
IHTEpPIpEeTyBaTH 3HAYHO IIUpIIE, HDK CydYyaCHE pPO3YMIHHS LBOTO MOHATTS —
«Cepe/IHbOBIYHA KYJBTYpa HE OXOIUIIOE JIMIIE ecTeTH4Hi Ta (igocochki Kareropii...
BUSBISIETHCS IO 1 TIPaBO, 1 AepkaBa, i mparld i BiZHOMIEHHS IO OCOOMCTOCTI B CYCIIBCTBI
Ta 3arajioM iHIIi c(epy JIOACHKOI AISUTBHOCTI MAIOTh KYJIbTYPHHUH BiITIHOK» .

[HTeprpeTyoun cepeHbOBIUHY KyIbTypy HocHinHUK A. SI. ['ypeBu4 BUKOPHCTOBYE
TIOHSTTSL «KapTHHA CBITY», Ky (OPMYIOTH KOCMi4HI Ta cowmianbHi kareropii. Kareropii
KapTUHH CBITYy «3a()ikCOBaHO B MOBI 1 MIpKyBaTH MpPO CBIT, HE ONEPYIOUYH LHMHU
KATEropisiMH TaK CaMO HEMOXIIMBO, SIK i HE MOXKHA MHCIHTH 63 KaTeropiii MOBH» .
3arajbHOBM3HAHUM € TBEPPKEHHS, L0 KYJIBTYPHI IPOLECH BIUIMBAIOTH Ha MOBY, caMe
TOMY Kareropii KapTuHH cBiTy 1001 CepeHbOBIUYS BiZOOPaXatoTh CBITOTIIS JIOIUHHA 32
JIOTIOMOTO0 JIOBEPIICHHX JIITePaTypPHUX (OPM.

OpHi€r0 3 HAWJABHINIMX MHCEMHHX MaM'sTOK JaBHBOCIIOB'SIHCbKOT MOBU Ha TepeHax
VYxpainu-Pyci € «I36opHuk Cssrocnaa 1076 poky» — mnam'siTka JaBHbOPYCHKOTO
MEPEeKIaHOTO MHUCHMEHCTBA CTBOpPEHA /i1 YepHIriBChbkoro KHs3s CBsArociaBa
SpocnaBnya. Bona Oyna ykmanena nusikoHoM loanHoM y KueBi Ta mictuth B €001
MOBYAJIbHI CJIOBA MOpPAJbHO-€THYHOTO XapakTepy, ceHteHlii 3 biomii Ta ¢parmenTn

I'ypeuu A. 5. Kareropun cpenneBexoBoil kymbTypsl / A. 5. I'ypeBnu. — [2-e u3x., ucm. M JOIL].
— M.: UckyccerBo, 1984. —c. 9.

Hus. Bue, c.11.

Hus. Buie, c. 31.

Jus. Buie, c.31
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3 )KUTIH cBATUX. TekcTH «I300pHHUKa» BKIIIOYAIOTh HACTAHOBH XPUCTHAHCHKOTO JKUTTS SIKi,
3BEpHEHI SIK JI0 CBITCHKHMX 0Ci0, TaK i 10 yXOBEHCTBA.

AHaJi3 qaxepes Ta nyoJikaniii.

[Mepmoro po6GoToI0, MPUCBSIUCHOIO BHBUYEHHIO cKiany «I30opHuk CesitocmaBa 1076 po-
Ky», crano pociimkeHHs O. Hoeunpkoro «IIpo mnepBicHuil mepekia] CBSLICHHOTO
MMCaHHA Ha clIoB IHCBKY MOBY» (KuiB, 1837). 1848 poky 3’sBuinacsa mpars . Caxaposa
«CnoB’stHO-pychKka Oibmiorpadisi» — MOKIamHUK maneorpaiyHuil OMUC 30BHIMIHBOTO
Burisiny [30opauka 1076 p. BuBueHHs (inocoChKO-CBITOINISIAHUX OCHOB, TBODY,
nanexats C. bornap. I1. binoyc mocii-mKyBaB XyZI0xkHIH CBIT «I[300pHHKa» Ta KaHPOBO-
CTHJIBOBI OCOOIMBOCTI MaM’ ITKU. SIK CBi4e-HHS IMOCHJICHHS PAIliOHATICTHYHUX TEHACHITIH
posrisigana gaBHbOPYChKUHM TekcT 1. AnTtoniok. Butoku LICP, 3akomoBaHux y Tomocax
KUTTEBUX CTUMYIIIB «[300pHHKa», 3aJMIIAI0THCS MaIOAOCTIPKEHUMH.

DopMyTIOBAHHSA METH HAYKOBOI CTATTI.

InTepec mo mitepaTypHUX 3aco0iB, 3yMOBJIEHHX aBTOPCHKHM IEPEOCMHCICHHIM peajlb-
HOTO ICTOPUYHOrO MaTepially Ta croci0 ix 300pakeHHs, BU3HAUYMUB METY JOCIIJUKEHHS —
BUB-YEHHS TOINOCY OpraHi3alii >KUTTEBHX CTHUMYNIB y TekcTi «I30opHuk CasTociiaBa
1076 poky».

BukJjaa 0CHOBHOTO MaTepiaJIy zmcnimxemm.

CepeHbOBIUHI aBTOPM 4YacTO HaMmarajiucs OCMHUCIMTH JOMIHYIOYI IOTJISIIU 1 mepe-
KOHaHHS Yy CYCHUIBCTBI Uepe3 IOCEPEJHMITBO XYIOXHIX 3aco0iB — TOMY
BUKOPHCTOBYBAJIHM B CBOiX TEKCTaX Kareropiro TtomociB. Y MoHorpadii «YkpaiHcbka
cepeqHbOBIYHA JIiTeparypa» [1. B. Bioyc 3a3Hauae, 110 «TOIOC 03HAYAE «3arajbHe MicLe»
(MoTuB, Tema, oO0pa3, XyJOOXKHIH TpHiioM, cTwiicTHuHa (QopMmyna), sKe MOXKe
MOBTOPIOBATUCS Y TBOPI BHKOHYIOUM NEBHY XyJoxkHIO ¢yHKUio. lle OyB 3BuuaiiHuii
MPUITOM, [0 YaCTO 3aCTOCOBYBAJIH HA MPAKTHIII» .

3a tBepmkeHHsM O. Chimymko st JITEpaTypHOI CHCTEMH CepeIHbOBIYUS
XapaKTepPHUM € CHHTE3 XYIO0XKHBOTO Ta ICTOPUYHOrO — «JIiTepaTypa ycBiiomiioBaiia cede
K TPABLy XKUTTS,II0 BHPAKAETHCS CHMBOJIYHO» , i IIMM OOYMOBIIOBAIOCS IO€THAHHS
Yy TBOpax akTyalbHUX COLIAJIFHO-ICTOPHYHUX TpodsieM 1 ¢itococbKO-CHMBOIIYHUX
TiyMadeHb. OYEeBUIHO, IO 3aCTOCYBAaHHS MOHSTTS TOIOC, K «OHTOJIOTIYHE BKOPIHEHHS,
MPOCTOPOBA, YacoBa, KYJbTYPHO-ICTOPUYHA KOHTEKCTYaJbHICTh SIBHUIL, MPOIECIB,
BHM3HA4eHb, 110 BiJOWBAIOTh YCBIJIOMJICHICTH JIIOJICHBKOTO iCHyBaHH}I»S, Jla€ 3MOTY HaM
npocmigutu Butoku LICP.

JHo toro x, Ha nymMKy nmociigauka A. [1. ApTeMeHKa, TOHSATTS «TOIIOC» «BiIoOpaxae
3aJIeXKHICTh TPOSIBY COLIAIBHOTO (DEHOMEHY BiJ YHIKQIGHOCTI MOTrO OTOYEHHS Ta YMOB
iCHyBaHHA. BH3HaueHHS TONOCY AK COLIANBHOTO SBUINA IAa€ MOXKJIMBICTH BCTAHOBHUTH
3aJIeKHICTh HOro TpaHcdOpMALLii Bif OTOYSHHS i 30BHIIIHIX yMOB»".

binoyc I1. B. JlitepatypHa menieBictika. Bubpani cryaii : y 3-x 1. / Ilerpo Binoyc. — XXutomup : Pyra,
2012. - T. 2: XynoxHiii cBiT 1aBHBOI yKpaiHCbKOT JiTeparypu : i300pHuk. — 2012. ¢, 424

Cainymko O. EBonrowist Ta GyHKIIOHYBaHHS JIITEPATYpPHUX 00pa3iB y KHIDKHOCTI KHEBOPYCHKOI JepKaBU
(XI - nepura monosuna XIII c1.): Mmonorpadist / Oxcana Cruinymiko. — K.: Axownit, 2009. — 48 c.

Apremenko A. I1. [IoHATTS «TOIOC» B OHTOJIOTIUHIH Ta coriansHO-(inocoderkiit chepax mocmimxenns /
A.I1. Apremenko // I'ymanitapuuii yacomuc. — Kuis, 2011, — Bum. — Ne 1, ¢.19

JluB. Bu1E, C. 19
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B niteparypo3HaBcTBO moHATTs «Tornoc» BBiB EpHcr Pobept Kypuiye. V iioro nparti
«EBporeiicpKka JiTeparypa Ta JIATHHCHKE CEpeNHbOBIUYS» HIMELbKUI BYCHHH 3a3Hauae,
II0 HE BCi TOMOCH MalOTh CYTO PUTOPHYHY OCHOBY. MeXaHi3M BUHHMKHEHHS TaKOTO POIY
TOIIOCIB HE Ma€ CTOCYHKY II0 aHTHYHO{ PHTOpHKI, OCKIIBKM BOHH yTBOPWJIUCS BHACIIOK
«caMoobMiHy MK Tmoesicro Ta mpo30io»'’. Ili TOMOCH HA3MBAIOTHCS ICTOPHYHIMH.
[Mpuknam iCTOPUYHUX TOMOCIB CTOCYETHCS <«KHTTEBUX CTUMYIIB — TaKWX, K KOXaHHS,
npusi3Hb, npumxa. Lli TemMu Oe3HOCe-peHbO TMOB’S3aHI 3 MPaBiYHUMH AacCHEKTaMU
JFOJCBKOTO JKHUTTA W TOMY MIZHOCSATBCS TOHAA TUMYACOBICTh ... y BCIX IOCTHYHHX
TOIMOCAX CTHIb BHCIIOBY 3yMOBJICHHIT iCTOPHYHO. ..» ' .

Tomocu >KUTTEBHX CTHMYJIIB BiAIrparoTh B&KJIMBY POJb y JOCIHIDKEHHI BHTOKIB
LICP. ¥V mmpokoMy po3yMiHHI MOHSATTSI CTUMYJ O3HAYa€ CIOHYKAHHS N0 Jil, M0 LIJIKOM
BIINOBia€ i€l AMJAKTUYHOI MPO3U — JIITeparypi MOBYAIBHOTO 3MICTY, B SIKif XYyJ0XKHS
(hopmMa BHKOPHCTOBYETHCS ISl BUPAKEHHS HAYKOBHX, €THYHHX, (PiT0CcO(CHKUX imeit'%.
B KOHTEKCTI cepelHbOBIYHHMX TMMOBYaHb CTHMYJ BHCTYIA€ MPUYMHOIO, LIO 3aLiKABIIOE
JIOMHY y 31IHCHEHHI IeBHOI MisUTBHOCTI, sika Oe3repedHo Oyia 1moB’s3aHa 3 JAep>KaBHO-
XPHUCTHAHCHKOIO TOKTPHHOIO.

Kareropis crumyny B ympaBiiHHI (110 mNepeadadae 1 KHSA3IOBaHHS) Iependadae
aHay3 i, y HEOOXiTHMX BHUIIaJKaX, pO3POOKY IMOJITHKH CTUMYJIIOBaHHS PI3HUX TpyT, 4di
iHTepecH MOXYTh OyTH TOpYIIEHI B pe3yibTaTi peaiizalii meBHOTo NpoekTy. CTumyn
€ BOKIMBUM €JIEMEHTOM 3a0€3MeUYeHHsS YCIHIXy MpPOeKTy. SIKIIO eKCTpamloyIloBaTH Iie
TBEP/DKEHHS JI0 CepPEeJHBOBIUHOI 100M Ta mam’sTku «[300pHUK 1076 poKy», TO MPOEKT
B IIbOMY KOHTEKCTi, PO3IIISAAETBCS sIK (QopMmMa MpaBIiHHSA KHA3S, aHali3 — IMpoIec
HalMCaHHSA TEKCTYy MaM sTKH, a pO3poOKa MOJITHKU CTHMYITIOBaHHS — BUKOPHUCTaHHS
aBTOPOM TOIIOCIB JKUTTEBUX CTHUMYIIB B sKocTi HarmioHanpHux [[CP. Metomonoris
JIOCHI/DKEHHS Tiepe0avae HaknmaaanHs marpuii HamioHanbHux L[CP Ha TekcT mam’siTku
«I360pHuk CesitocnaBa 1076 poky» Ta AudepeHIialiio TOMOCIB KUTTEBUX CTUMYJIIB, L0
BH3Ha4YCHI Hamu sk BUTOKHU [[CP.

1% Kypuiyc E. P. €sporeiicbka miteparypa i maruucske / Epuer PoGepr Kypuiye / [nepexiae 3 Him.
A. Onumko]. — JIssiB : Jlitonuc, 2007. — ¢. 96

1 Jus. Buie, c. 96

"2 Crinymrko O. EBomoris Ta (yHKIIOHYBaHHS JTiTepaTypHHX 00Pa3iB y KHHKHOCTI KHEBOPYCHKOT JIEpKaBH
(X1 - nepmra monmoBuna XIII c1.): MmoHorpadis / Oxcana Crinymniko. — K.: Akownir, 2009. — c. 56
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TONMOCH )KUTTEBUX CTUMYJIIB AK BUTOKH LIVIEA CTAJIOTO PO3BUTKY

Lias 1. Ilogonanus 6igHocTi y Beix ii popmax Ta ycronu

Haunionansne
BH3HAYEHHS 3aBIaHb
HCP (Yxpaina)

Tomnocu KUTTEBUX CTUMYJTIB y TeKCTi
«I360pnuka CpsrociaBa 1076 poky»

1.1 CkopotutH B 4 pazu
piBeHb OigHOCTI,
30KpeMa LUIIXOM

dopm

CJIOBO AKOI'OCh OTHA A0 CHHA CBOI'O
... 36epHu oui MunOCMUE020 HA MO20, WO CUOUMD 201Ul HA
MOpO3i, CKOPUUBWIUCA; HAZHU C60I0 iCMOmMY NOKpUmMu 11020
o0earcero, wio nedxcums y meoe...

HIOBYAHHA BAT'ATUM

... Byow ona nioneanux ceoix canom cmpawnuil, a 1106°a3HuiL
NOOAAHHAM MUNOCHIUHI. ..

... Kpacna munocmuns ¢ wacu newjacms, sx xmapu 0owjogi

60HA 8 YAC 3ACYXU...

1.2 36inpmmTi
OXOILICHHS

01IHOTr0 HACEJICHHS
A/IPECHUMH TIPOrpaMaMu
comianbHOT

MATPUMKH

CJIOBO AKOI'OChH OTUA 10 CHHA CBOI'O
... Ak mo6i 0ae I'ocnodb nodoposchbo2o, 86edu 00 6020

Jomy, 6e33axucHOzo nio ceiti 0ax, 0aii 3MOKIIOMY CYXY 00XHC,

3Mep310My menaomy, 00Muil 6pyou 1ozo mina, 6in oyiice

0iOnuUiL | 2IOHUT NOMUNYBAHHA. ..
CJIOBO KCEHO®OHTA JI0 CBOIX CUHIB
... Yce, ckinoku macme, 30nomom, i cpionom, i puzamu, —
Heimywum nooasaitme i padie eawux, AK ceoi uaoa,
n106ime i ix munyime...

1.3 ITigBumuTu
JKUTTECTIUKICTH
COLiaTbHO BPA3IHBUX
BEpPCTB HACCICHHS

CJIOBO SAKOI'OCb OTLIA 1O CUHA CBOI'O
... Konu mebe nouecmunu sik bazava, nouecmu i mu
ybocux...

... Ilpocmpu pyKy 00 3abaykanozo Ha yiuyi i 6i0seou 11020
00 11020 0OMi6KU; ROOINU 3 HUM C6Ill XNif i c6010 uauty 600U
abo Hanomw ...

CJIOBO KCEHO®OHTA JI0 CBOIX CUHIB
A, He 3neeasxcue yoozux, He ROIuUIUg ROOOPOIHCHIX i
3ACMYUEHUX, He 3HECANCUG JCe HIKONU AK Y MEMHUUAX
y6é’a3nenux, oaroyuu im nompione, max i 6io non1o0Hy
36aena6. He nomucnug na uysce 006po... Tax i 6u scugime...
Ybozux iosidyiime, 60osuysb 3axuwaime, nemiunux
munyime...

... i cmapux na 6010 gionycmims, ixcy im oarouu 0o
cmepmi...

INOBYAHHA FAT'ATUM
... Byxa ceoi 006ep3aii 00 mux, xmo y 3nuouax cmpasicoac,
mooi ti mu 3uavdew bodwcuil cnyx odeepzmum...
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Lins 2 [Hogosnanus roJoxay,

JOCSITHEHHSA HpO}IOBOHL'—[Oi

z 2
Z =
==
g =
2 =
E£
g._

=
==
g 3
)
S >
I~
D =
g =
w%

CTAJIOMY PO3BHTKY ClJIbCBKOI0

rocmoagapcraa

2.2. 1o 2030 poky
MOKIHYHUTH 3 ycima
dhopmamy HeOIJAHHS ...
a TAKOX 3aJI0BOJIBHATH
noTpedu B XapuyBaHHI
JiBYATOK IiJIITKOBOrO
BIKY, BariTHHX, XIHOK,
SIKI TOZLYFOTB, Ta JITHIX
JTIOJIEH

CJIOBO SAKOI'OCH OTIIA 1O CUHA CBOI'O
... [ He inyiica nouecmumu cmapuiozo 8ikom i noooai npo
me, wj00 3acnokoimu 020 cmapicms...

... Bo oic ce ne masicko, Konu mu Hacumuécsa cmpasoro,
HaKoOpMumu 201001020, @ HANUBUIUCA, HANOTMU
NPAZHYUL020; KOU MU 02PI6CH, 3ipill | MO020, W0 MPACembCs
610 x0100y. Konu scusew y zapruim i eucoxin domi,
npuzocmu mozo, w0 OIYKA€ RO YIAUYAX, Y CBOIM OOMI. ..

Lias 3. 3a0e3neyeHHs 310POBOro COCOOY

KUTTH Ta CIPUAHHSA 6J'lal"0110J'ly‘l'-llO st

~-IKOMY BI1I1

oyan

BCiX y

3.5. [TokpamryBaT
npodinakTUKy Ta
JIKYBaHHS 3aJIEXHOCTI
BiJl ICUXOAKTUBHUX
PEYOBUH, y T. 4.
37I0B)KHBAHHS
HAapKOTUYHHMHU
3aco0amH i ankoronem

3.d. HapouryBaru
HOTEHIia ycix KpaiH,
3HIDKCHHSI PU3HKIB 1
PperyJroBaHHs
HaLllOHAJILHUX 1
IJIO0AIBHUX PUBUKIB 11
3110pOB’ st

ITIPO MEJ
... B meoy ne myscaiica, mnozux-60 nozyoug meo. I'ipxoma
oyuiegna mum, xmo meody éazamo n’e. Ha nupy meoy ne
Ppo3nueail i He 3punb 11020 y 6ecenocmi ceoiil. ..
CJIOBO CBATOI'O BACUJIA AKOMO JIIOAWHI
HAJIEXXWUTDb BYTU
... Yuukait nuaymea i ckopbom srcumms yvozo, He 2060pu
JIYKAB0, HIKOIU HI NPO KO20 He BUCTOGNIOUCH. ..

... Ta 6inbw 3a 6ce Hanexcums THOOUHI YMPUMAMUCH BI0
becio 3 dcinkamu i CopomMHux cie, 60 meo i Hcinku
6idgonikaroms...

CJIOBO CBATOI'O BACHJIA AKOIO JIIOJUHI
HAJIEXXWUTDH BYTHU
... Buumu nenaguenux, nanyuysamu ManoOywiHux, Cayucumu
X60pUM, HO2U CEAMUM OOMUBATNU...

Linb 4. 3a6e3neuenns

BCEOXOILIIOIYO] i clpaBeaAInBOL

AKICHOT OCBITH Ta 320X04YEHHS

MOK/ITUBOCTI HABYAHHSA BIIPOAOBIK

YCBHOr'0 XKUTTH AJIA BCIX

4.1. 3abe3neunTn
JIOCTYII- HICTh SKiCHOT
LIKUIBHOI OCBITH IS
BCIX JIiTEH Ta MmiIiTKiB

CJIOBO AKOI'OCb KAJIYT'EPA ITPO YUTAHHA KHUT
... Hocnyxatime soicumms ce. Bacunis i ce. loanna
3namoycmoco i ce. Kupuna ®@inocogpa ma inwux mmoaux
C8AMUX, 1 SIK MI AHCUMIsL ROnEpedy Onogioaroms: 6i0 MoJ10dy
RPUKNAOANUCA 00 C6AMUX KHUZ | MOMY NOOGUZHYIUCA HA
000pi dina...

CJIOBO SAKOI'OCH OTIA 1O CMHA CBOI'O
... Byxa samynaii na 31i cnyxu, a ymosi pas y paz nanpycyi
HA WYMIHHA C6AMUX C/1i6, HANUCAHUX Y C6AMUX KHUZAX. ..
CJIOBO CBATOI'O BACUJIA AKOMO JIOAWHI
HAJIEXXUTb bYTU
... Buumu nenaguenux, nanyuysamu mManro0yuiHux, CIIyKuTH
XBOPHM, HO2U CEAMUM 0OMUBAMU..
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Lias S. 3a6e3neyeHHst revaepHoi

piBHOCTI, po31IMpeHHs NpaB i

MOKJIMBOCTeHi ycix KiHOK Ta

J1BYATOK

5.2. 3Hu3UTH piBEHb
TCHIAEPHO 3YMOBJICHOTO
Ta JIOMAIIHbOTO
HACHIIbCTBA,
3a0e3neunTy eheKTUBHE
3an00iraHHs Horo
[IPOSIBaM Ta CBOEYACHY
JIOTIOMOT'Y
MOCTPAKIATUM

CJIOBO CBATOI'O BACUJIA AKOIO JIFOAWHI
HAJIEXHWTDb BYTU
... Ilnomcokux i nobocmpacnux peveii yHuKamu, Mauio
2060pumu, a Oinviue po3ymimu, He cpyoumu cr08amu, He
cynepeyumu 00sM. ..
ITPO 3YXBAJIbCTBO
... Biogepnu oui 6i0 siconu kpacnoi, i ne 2naou wymncoi
006pomu, 8 006pomi-60 JHcinouiti MHOZI 3a611Y0UIU | OpYIHCOA
610 Hei, SIK 8020Hb, PO320PACMbCA. 3 3AMINCHBOIO HAGIMb He
nocuow, i He nodecioyii 3 el y GUHI: 6O AK RPUXUIUMBCA
oyuia meos 00 nei — Oyxom ceoim cnoezeut y nazyoy
c6o10...

Lias 8. Cipusines nMocTynajibHOMY,

BCCOXOILUTIOIYOMY Ta CTAJIOMY

€KOHOMIYHOMY 3POCTaHI0, OB

Hiif i

NpoayKTUBHII 3aliHATOCTI Ta rigHil

npaui 1Js Beix

8.4. CKOpOTHTH 4acTKy
MOJIOJi, sIKa He HPALIoe,
HE

HABYA€ETHCS 1 HE HAOyBae
npodeciiHIX HABUYOK

CJIOBO CBATOI'O BACWUJIA KOO JIIOAWHI
HAJIEXXWUTD bYTU
...Cnyxuanum 6ymu 0o cmepmi, mpyoumucs 00 cmepmi,
NOMUHAMU 3a62COU CIMpauie, i Opyze npuuiecms, i 0enb
CMepmHU. ..

... He obnaimamucs nuxumu npomosamu, He npazHymu
AHCUMMmA 1€0av020, a CLIOY8amu 3a CEAMUMU OMYAMU. ...
... Ocmpaxom i mpemminHAM CRACIHHA COOI 20mYil, 0yxXOM
nanai, CUAYICA He TIHY8AMUCA, d NOKPUMUCI OPYHCIHCAM
Ceamozo [lyxa...

Hins 10. CkopoyeHHs

HeplB]—[OCTi BCepeaAuH1

KpaiH i Mixk HUMH

10.2. 3amobiraTi
MpOsIBaM AUCKPUMiHALIT
B CYCHIIBCTBI

CJIOBO KCEHO®OHTA 10 CBOTX CUHIB
... He 0opiknye nikomy, ne 3aukoous, i Hikozo He 00mMoGuU8,
He no3azopue yce nikomy. He posenisasca xce ni na kozo -
Hi Ha mana, ni na eenuka ... I cnpocma peuy: sx meme
bauume, 06O MBOPAWO20, MAK | 6U MEOPIMb, 0d
cnacemecs...
IOBYAHHA FAT'ATUM
Teepoo ycgioom: 3anopyka meo2o CNACIHHA — aHI HCOOHOT
JI0OUHU HIKOJIU HE CKpUeoumu.

Liab 16. Cnpusinns modynosi

il BigKpuTOro

MHPOJIIOOHOT0

CycHiJIbCTBa B iHTepecax cTajioro
PO3BUTKY, 10CTYI 10 IPABOCYAS LISl

(exTUBHHUX,

BCIX 1 CTBOPECHHH €

IHCTUTYUIN

16.3. TlinBuiury piBeHb
JIOBIpH JI0 cyay Ta
3a0e3MeYnTH PiBHUI
JIOCTYII 10 TIPaBOCY /15l

CJIOBO AKOI'OChH OTLA IO CHHA CBOI'O
... Cyoiam cnio po3ymno ciyxamu po3npagu, 60 200i
suHalimu npasoy, Koau cyois WeuoKo i00aNAEMbca aoo
poszanse cnopaui cmoponu. Buposymisaii cynepeuxy
36inbHA | MEOPU PO3CYO HEKGANHO. ..
NOBYAHHSA FATATUM
... He eunpaedogyii eunnozo, Hagimo AKuio 6in opyz mooi,
00 CKpueouw npaseono20, Xxoud it 60poz 6iH Mooi...

... Po3ymno nocnyxamu nanexcums cyooam oouosi
cmoponu. Hemoorcnueo oiiimu npagou, Ak nocnixom uu
HeyeadxcHo cyoumu. Boymyiica ¢ cynepeuxy cyoogy
noginvHO, 6epuiu Cyo He KeANIAUUCS. ..
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I'pyna 1. Tonoc noxogaanns 6ignocti. Line 1. llogonanus o6inHocti y
Bcix ii popmax Ta ycroamn

3a tBepmxeHHs A. SI. I'ypeBnua, B cepeaHi BIKM iCHYBaB MOJBIMHWI CEHC MOHSATTS
«OITHICTE»: 32 EKOHOMIYHOI O3HAaKOK OiMHUMH BBaKaIW JOoneH 0e3 TpuBiieiB.
OpHouacHO 3 IUM ICHyBaJla IHIIA KaTeropis Jrojaei, SKUX Ha3uBajdu «OiIHSAKA
Xpucrosi»'>. B Toif yac sIK OHI IparHy/IH 36araTHTHCS, BOHH CBIOMO BiIMOBISIIACS Bil
ychoro MatepianbHOTOo. Y TeKCTi «[300pHMKa» KpaifHiMu ¢dopMamu OigHOCTI aBTOP
Ha3MBa€ «20J00HUX, CNpaziux, nooopodicHix». OIHUM 3 IHCTPYMEHTIB IIO/IOJIAHHS
CepeHbOBIYHOT OIJHOCTI 3a3HAYeHO TOJAHHS MIJIOCTHHI. MUIOCTHHS JO3BOJISUIA
norpanutd Ha HebO, a MarepiambHi OaraTcTBa, IO BigJaBanucs  OigHAKaM
MEPETBOPIOIOThCS Y «OararcTBa BiuHI». BifgHicTh y «I300pHHKY» TpakTyeThCs HeE SIK
comianbHe 3110, a K HEBII'€MHMH €JEMEHT CYCIUIbHOI TpPaKkTUKH. Y TEKCTi
HaroJIOUIyeThCs, IO OCOOJIMBO BAXJIMBUM € TOAAaBAaTH MHJIOCTHHIO Yy KpPH30Bl1 4YacH,
3aByalbOBYIOUH L€ XYJIOXKHIM MOPIBHSHHAM: «Kpacha munocmuns 6 uacu Hewacmsi, sK
xmapu 0owjogi 6oHa 6 uac 3acyxu». IIIIBUIIMTH >KUTTECTIHKICTh Bpa3lMBUX BEPCT
HacelleHHs] MOJKHA MOJIIMBILIH «C8020 X0y i uauii 600u», a 1K BUHATOPOAY OTPUMATH Te,
O «mooi U mu 3Haudews Bocuti ciyx 008ep3mum».

I'pyna 2. Tomnoc mnoponanHs rojoay. Line 2. JlocArHeHHs
NPO/0BOJILYOI 0e3NeKkH, MNOJINUIeHHS] XapYYBAaHHA i CHIPUSAHHSA
CTAJIOMY PO3BHUTKY CLIBCHKOIO IOCIHOAAPCTBA

I'onox aBTOpoM «I300pHHMKa» PO3MIIAAABCS K IOKapaHHS CYCHUIBCTBA 3a HOTO I'PIXOB-
HicTb. IcHyBa0O qBa THIM 60XKOT Kapy IO CHPUYMHIOBAIIN TOJIOJ: TepIla — IIe IIOKapaHHs
Yy BUIVIAAI HECTIPUATIMBUX HPUPOJHUX YMOB, SIK OT HalpHUKIAJ HEBpoOXKai, IOCYXH 4H
3IMBH. [HIIKMK THIT — COIiaIbHU, KW BHHUKAB Bifl CIIyCTOLUUIMBHUX HAOIriB Ha KuiBchbky
Pych iHOIUIe-MIHHHKIB. XPHCTHSIHCBHKI JOIMaTH MEPEKOHYBAIH, IO y pasi MpPaBeIHOTO
JKHUTTS, CIOJIBUXK-HUKaM XpHCTa He Mae MoTpeOH MiKIyBaTUCs Mpo XJi0 HacyliHUid, 0o
0or Mo)ke HACHUTHTH iX 0e3 >KOIHHX 3yCWIb (€BAHTEIbCHKUH €Imi30/ Mpo M'SITh XIiOiB,
skuME Icyc HaroayBaB I'sTh THCAY Jiofei). Y «[300pHHKY» aBTOp akICHTYe yBary Ha
MOJIOIaHHI TOJIONY CEPEe JIIONIH «Cmapuiozo iky»: «i He LIHYUCS noYecmumu Cmapulo2o
gixom i noobaii npo me, wob 3acnokoimu 1o2o cmapicmu». I1i1 BUCIOBOM «3acnokoimu
cmapicme» BIH Mae Ha yBa3l IMIepaTMBHA BUMOIY €MOXHU, sKa 3BEpHEHa [0 Oaratmx
3 METOI0 3a0e3NeueHHs JIIoAeH MOXWJIOro BiKy BciMa HEOOXITHMM YMOBaMH JKHTTS.
VY BkazaHOMY (parMeHTi 300pakeHO MepIry MOAedb OpraHizailii COIiaJbHOI JOIOMOTH
3 OOKY JIep)KaBH — 3 MPOLIECOM CEKYJISIpH3allii epKBH CepeHbOBIUHI MpaBUTel Opaiu Ha
ce0e Bce OLTBITY BilMOBIJAIBHICTH 3a JOTIOMOTY HY>KACHHHM.

I'pyma 3 Tomoc 30epexennss 3mopor’si. Llian 3. 3a0e3meueHHs
3I0POBOr0 CHOCO0Y KMTTHA Ta CHPUSIHHS 0JIArOMOJIYYYI0 Ui BCix
y Oyab-sikomy Bini
[Napagurma BiTHOIICHHS JIOJUHU 1O CBOTO 3JIOPOB’S B CepelIHi BIKM KapIHHAIBHO
3MiHmnacs. SIKmo Uit AHTHYHOCTI Oyslo XapakTepHUM MIiKITyBaTHCS MPO TUIECHE, MaTH

($hi3MYHO 3I0pOBE TiIO, TO IS XPHUCTHUSHCHKUX MPABSAHUKIB TOJIOBHUM OYJIO 3I0pPOB’S
nyxoBHe. Tio Oyj0 BTOPHHHHUM MICJIs AyIii, a i1eanoM OyJio HEXTYBaHHS CBOEIO TUIOTTIO:

1 I'ypesuu A. 5. Kareropun cpenneBexoBoil kynbTypsl / A. 5. I'ypeBuu. — [2-e u3x., ucm. U JOIL].
— M. : UckyccTBo, 1984. —c. 23.
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TPAaHCIICHICHTHE 3aBXKIM IlepeMarae BCe 3EeMHE 1 NpakTHuHe. MeauyHa JaymKa
CepeHBOBIYUSl IPYHTyBanacsi Ha XPUCTUSHCHKOMY CBITOIJIAMI, 3TifIHO SKOTO TakKi
YMHHUKY, K JIOJSI, TPiX BIJIMBH Ta BiAirpaBajiM 3HA4YHY pOJb, K 1 Oynb-ika QizndHa
MpHYKMHA XBOP0O. Bif XpHUCTUAHCHKHX IEPEKOHAHB JIKAPS I[LIKOM 3aJIe)Kaao 3I0POB’ S
MAI[IEHTIB, TOMY SICKPABOIO € HACTaHOBA 3 «[300pHHKA»: «caydcu xeopum». Y CBIIOMOCTI
aBTOpa «CAYocOa» BKIIOYAIA MEPEBAKHO (I3MYHHUNA aCHEKT JOTIISAY 32 HEMIYHUMU, B TOU
yac sk bor BBaxkaBcs «00KECTBEHHHM JIIKapeM», SIKMH 3aJIeKHO Bil CBOEI BOJI, MOCUIIAE
abo xBopoOy, a0o 3mimeHHs. OKpeMHM acleKToM y TeKCTi «[300pHHMKa» HaBOIUTHCS
nopaja, SIKHM YMHOM M030aBUTHCS 3aJIE)KHOCTI BiJ| 3JI0BXKHBaHHS aJIKOTOJIeM: «B medy He
MydsHcauics, MHO2UX-00 no2ybus meo». [ aBTopa 0yJ10 BaKIMBUM 3aCTEPErTH YUTAYIB Bij
AJIKOTOJIBHOI 3aJIeKHOCTI, OCKIJIBKH BiH BHHIC 1€ TIMTAaHHSI B OKpeMy cTarTio «IIpo mem»:
«lipxoma Oywesena mum, xmo medy b6acamo n’e». 3a WOTO MEPEKOHAHHSIM IEpe]] €0
aryOHOIO 3BUYKOFO PiBHI BCi: «O0 MeO i HCIHKU 8i08ONIKAIOMb | MYOPUX».

I'pyna 4. Tomoc 3aoxouenHsa HaBuyaHHs. Lline 4. 3ade3nedyeHHs
BCEOXOIIIOIYOI i cipaBelJiMBOi SIKiICHOI OCBITHM Ta 320X0YeHHS
MOKJIUBOCTi HABYaHHS BIPOJOBIK YCHOT0 KMTTS JUIA BCiX

JHepxaBHa momitka B chepi OCBITH Y TEKCTi «[300pHUKa» MPOUUTYETHCSA KPi3h PIIKH «8i0
MONOOY NPUKAAOANUC 00 CEAMUX KHUS | MOMY ROOSUSHYIUCA HA 000pi dina. [ adu, 6 uim
nouamox 000pux Oil — NOYUEHHS CeAMuUx KHue». B HHX CTBEpIKYEThCS CepeIHBOBIYHA
OCBITHSI JTOKTpWHA, KOJIHM HABYaHHSA BifOyBaJOCS TOJIOBHHM YHHOM 3a biOmiero, a Bci
«100pi Aia» BUHUKAIOTH Micis 11 po3yminas. [Ipu koxHii 11epkBi B KuiBcbkiit pyci 0yio
3aCHOBAHO ILIKOJHM, B SKUX HAaBYaJIW OCHOBAM XPHCTHSHCBHKOrO BipoBYEHHS. B3ipuem s
HABUYaHHsS CIYI'yBaJd OJKHUTiS CBATHX, MPO SKi 3ragyeTbCs y LBOMY 3K (parMeHTi:
«llocnyxaiime osrcumms cs. Bacuna i ce. loanna 3namoycmozco». BuBueHHs iX KUTTENUCY
CITyTyBaJIO MOJATBIINM 3Pa3KOM JKHUTTS JJIsl BIpHOTO XpUCTHAHHHA. Tak, 30kpemMa B «CoBi
cBaTOro Bacuns» aBTOp BKazye Ha BaXJIMBOCTI Micii TOro XTo HaBYae: «Buyumu
HEHABUEHUX, HANYUYy8amu MAI0OVIUHUX, CAVHCUMU XE60PUM, HO2U C6AMUM OOMUBAMU».
IMopsia 3 IHIKMMH COLIATPHAMH pPOJISIMH, HAaBYaHHIO MpPUALICHE TOJOBHE MicIe.
XpHCTHSAHCBKA CBIIOMICTh aBTOpa 3aJMIIA€ CBI BiJOMTOK y YaCTHHI TEKCTY, A€ aBTOP
3acTepira€ YMTaviB BiJ BUBUYCHHS «NOMAEMHUX KHUS», HA TIPOTHBArY IM 3aKJIMKAIOUYH IO
BHUBYCHHS «KHue ceamux». CTBOpeHa OiHapHa OMNO3HUIS JacTh 3MOTY 4YHTaueBi
30pIEHTYBATHUCA SIKY JIITEPATYypy CJiJ| BUBYATH, a SIKOI CIIi/I OCTepiraTucs.

I'pyna 5. Tomoc renaepnoi piBHocti. Iine 5. 3ade3nedyeHHs
reHjepHoi PiBHOCTI, po3LIMPEHHs NMPAaB i MOXKIMBOCTEH ycix skiHOK
Ta JIBYATOK

IlepkBa Majia HOMITHY POJb Y CTAaHOBJCHHI T'C€HICPHHX CTOCYHKIB, IPO IO YHUTAEMO
B «I300pHUKY»: «[l1omcvkux i 1060CmpacHux pedetl yHUKAmu, Maio 2080pumu, a Oinvuie
po3ymimu, He epyoumu cnogamu, He cynepeyumu a00sm». bopoTeba 3 IIIOTTIO
B XPHCTHUSIHCTBI — KOMITOHEHT OOpOTHOM MiXK CHIIaMHU 100pa i cuilamu 351a. €IUHAN crocio
MEepeMOrTH 11, OCKUIBKH 1€ BCE BiOYBAa€ThCs 3a MPOMUCIOM JIUSIBOJA — 3BEPHYTHUCS IO
cakpanbHuX cwi. HactaHoBa «mrobocmpachux peuweil yHuxamu» CIyryBajia BUPIIICHHIM
JUCKPUMIHAIIIT 32 CTATEBOIO O3HAKOI0, Ky OYJIO 3alpOMIOHOBAHO aBTOPOM B «[300pHUKY»:
HACHUJICTBO HE BUHMKATUME B YMOBAaX BiJICYyTHOCTI KOHTAKTy. B NaBHbOPYCBHKiil cTaTeBiii
Mopayii ICHyBaB TOABIMHWI CTaHAapT IO BIHOIICHHIO O YOJOBIKA Ta KIHKH.
H. IlleBuenko Bka3ye, 10 «cTaTeBa MOpallb Oyia MoOJIaXKIMBOIO 10 AONLTIOOHHUX BiTHOCHH
YOJIOBIKa 1 JIOBOJII CYBOpOIO 110 XiHOuMX. [losicHeHHs 1IboMy (pakTy HaroTh, BUXOISIYH 13
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TPAAULIAHOT SK AJSl S3WYHUIITBA, TaK 1 XPUCTHSHCTBA, OLIHKU JKIHKH SIK YOCOOJICHHS
HaPUPOTHUX o4

I'pyna 6. Tomoc mnpami. Iliis 8. CnpusiHHA nocTynajbHOMY,
BCEOXOILIIOIOYOMY Ta CTAJIOMY €KOHOMIYHOMY 3POCTAHHIO, MOBHIli i
NPOAYKTHUBHIi 3aiiHsiTOCTI Ti Ta rignii npaui

Posrnsnaroun renesuc npaii B CepenHi BiKH, MOKHA BUJUTUTH J1Ba oro Tumu. [lepmuii,
OyB TMOB'I3aHUI 3 MaHyBaHHSAM 3eMJIEpOOCTBAa 1 Tpamelo peMicHHKIB. Sk mpasuio,
peMicHM4YA 13eMiepoOChKa Mpalsi Mald MepIIoYeproBe 3HAYCHHS Ui PO3BUTKY
€KOHOMIKH, CYCHUIBCTBa Ta IHIIMX (GopM TpynoBoi AissibHOCTI. Y TekcTi «I300pHuKa»
aBTOp BKa3dye Ha IHIIMA THI Ipali — AyXOBHY. [ OJIOBHMM «BOpPOTOM [IyIIi» IUIS
CepeHbOBIYHOT JIIOJMHM, SKa 3HAXOJMacs WiJ IUIKOBUTUM BIUIMBOM LEpKBU OyJo
miHomi. Big HUX y Jrogeldl BHHHKANHM TMOPOKH, B TOM 4Yac SK «IyXOBHA Mpars»
nprOOpKyBajia IUIOTh 1 TapTyBaja CaMOIUCLHUIUIIHY Ta CTapaHHICTh JItoJed. Y TeKcTi
MOpSI 3 IUTYBaHHSIM BaXIMBOCTI Mpalli, aBTOpP MOCTiiHO 3ranye mnpo Cesroro [yxa ta
JIpyre TPHUILECTS: <«mpyoumucs 00 cMmepmi, ROMUHAMU 3A8i#COU CcmpauiHe, i Opyze
npuwiecms», « Ocmpaxom i MpemMmiHHAM CRACIHHA cOOi 20myt, 0YXOM NAIau, CULYUCS He
ninysamucs». Jlogawdu Taki MOpaad BiH HAroJollye, IO JIMIIE MOCTiHA Tpaus NacTh
3MOT'Yy OTpUMATH craciHHs. Ha mpoTuBary «oicumms nedauozo» NEMOHCTPYETHCS JKUTTS
NPABOCIIABHUX CBATHX, 3 iX PEBHHM MOJBHKHHUIITBOM Ta BipOIO.

I'pyma 7. Tomoc ckopouennsi HepiBHocTi. Lline 10. CxopoveHHs
HepPiBHOCTI BcepeanHi KPaiH i MK HUMH

3rilHO XPHUCTHSHCHKOTO BIPOBYECHHS HEPIBHICTH JIOJICHKOTO CYCHUIBCTBA 3yMOBJICHA
Borom i ToMy BOHa € rapMmoHiiiHO0. BunpaBnoBytoun icHyBaHHS COIiaJIbHOT HEpPIBHOCTI
aBTOpa «[300pHMKa» MOSCHIOE Ti SIK TPIXOBHY NPHPOY JIIOAWHH, SIKYy Tpeba TepmiT, a He
Buctynati npotu Hei. ColliajbHa HEPIBHICTH 1 MOB'A3aHI 3 HUM CTPaXKIaHHsS HaOimxKae
JIOJICBKY AyIly 110 BiyHOCTI. OIHOYACHO 3 UM KOHIEMIis PIBHOCTI PeaizyeThCs Kpi3b
peniriftauii gormat «mepen borom yci piBHi», i BH3HA4Ya€ BiMHOMICHHS MK ITFOIHHOIO
i borowm, aie He cycninbHI BiIHOCHHM IHANBIAYYMIB a00 rpymn. ABTop «I300pHNKa» BOauaB
TOJIOBHUM IIUIAXOM IIOJOJAaHHSA OyIb-sKOi HEPIBHOCTI Yepe3 HAacTaHOBY «He 0opikHye
HIKOMY, He 3auKo0uUs, i Hiko2o He 00MOo8Us, He no3a30pus dce Hikomy. He poszenisascs e
HI Ha K020 — Hi Ha Maia, Hi Ha eeauxar». AMILTI(I-Kallis 3amepeyHHux 3aliMEHHUKIB
BXXMBAETHCS 3 METOIO IIO3HAYEHHS BiJCYTHOCTI COLIAJIBHOTO pO3IIAPyBaHHS JUIS
BHUKOHABIII fiii. BuHaropoma Bim mi€l comiadbHOI MOBENIHKA — CHACIHHS IMPaBOCIABHOT
Iy «3anOpyKa meo2o CRACIHHA — AHI HCOOHOT THOOUHU HIKOIU He CKPUBOUMU».

I'pyna 8. Tonmoc mMuposoonoro cycmiibersa. Lias 16. CnpusitHus
nodyaoBi MHpPO-JI00HOT0 # BiAKPUTOro cycnmijibCTBa B iHTepecax
CTAJ0r0 PO3BUTKY, JOCTYHN /0 NMPAaBO-CyAlds /s BCiX i cTBOpeHHS
e(peKTHBHMX, MiA3BITHHX Ta 3aCHOBAHMX Ha INUPOKIH yuacTi
iHCTHTY1iH

' 1lepuenko H.B. lengepHa MoOAenb  YKpaiHCBKOrO — CYCHUIBCTBA  CMOXM  CEPEAHBOBIUYsS  Ta
paHHbOMOJIEpHOro yacy (1o nuranus tumnoinorii) / H. B. lleBuenko // Haykosi npaui MAL'Y im. Cep. :
Ictopnuni Haykwu.. - 2008. — T. 88, Bum. 75. - C. 18
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Muposro0He CycrijbCTBO — OJ{HA 3 TOJIOBHUX 1JIeil XpUCTHAHCTBA. bibiisi HanpsiMy BUHTH,
mo mix npaBmiHHEsIM Icyca Xpucra Ha 3emiti nanyBatume Mup. ABTop «[300pHHKa» BOayae
oOyZ0BY MHpPOJIFOOHOTO CYCITUILCTBA 4Yepe3 HACTAHOBY ITIJBUIIEHHS PIBHS JOBIpH 1O
cymy. Oco0IMBICTIO CepeIHBOBIUHOT CYIOBOT CHCTEMH, 3a nepekoHanHsM A. f. I'ypeBuua,
OyB TOWH (hakT, IO «pPEe3yJbTAT CYIOBOI TSDKOHM 3alekaB ... BiJ JOTPUMAHHS MPOLEAYD
i nporosomieHds (GopMys» 0, a TOMY OCHOBHI 3acagd CepelHBbOBIYHOI FOCTHIIIi
MIPOTOJIOMIYIOTECS Y TMopaji «[300pHUKa» «Cyoism Ci0 pO3YMHO CAyXamu po3npasu, 60
2001 suHaumu npasody, Koau cyoisa weuoko 6idoaraemocs». IcTuHa Moriaa OyTH BHSBIEHA
TUIBKA B a0COJIFOTHO YITKOMY 1 HIYMM HE MOpyIIeHOMY (hopmMaii3Mi CyIOBOTO IPOIECY
«Hemooncnuso oitimu npagou, ax NOCHIXoM YU HEY8ANCHO cyoumu Boymyiics 6 cynepeuxy
Ccy008y noGinbHO, éepuill Cy0 He K8ANIA4UCh». ABTOP HATOJONIYE HA PIBHOMY IOCTYITi
KOXXHOTO JI0 TIpaBocynus «He eunpasdogyil 6uHHO20, HABIMb AKWO 6iH Opye mobi, 60
CKpUBOUUL NPABEOH020, X04a U 60po2 GiH MOOI» Ta KEPYEThCS YSABICHHSM IIPO iACUTBHY
MIPaBOBY CUCTEMY.

BuchoBok

BaxnuBy posib y mporieci (opMyBaHHS CydacHHX IEP)KaBOTBOPUYHX OpIEHTAIliH, 30KpeMa
i HauioHanpHiM konnenuii CP, Bimirpano ykpaiHcbke cepeaHboBivusi. [IpoBimni inei
JIOCITI/DKYBAHOTO Tepiofy chopMyibOBaHI BU3HAYHMMH YKPATHCHKUMU MHCIUTEISIMHA Ta
30epexeH0 B IaM’ sITKax, OfHi€0 3 skuX € «[30opHuk 1076 poky». Tomocu XHUTTEBUX
cTUMyITiB y TekcTi «[300opHuKa 1076 poky» 30iratorecs 3 marpuiero muieii CP i sxmio
BB@WKATH IIEH TEKCT MOJITHYHOI mporpamoro K3 CesaTociaaBa, TO MOXKHA
CTBEp/KYBaTH, 10 inel, 3akpilieHi B HbOMY, BiAnoBigaroTh KoHuennii CP
(miarBepmKeHHAM € KubKicTh 30iriB [JCP 3 TomocaMu JKHTTEBUX CTUMYIIB): COIliadbHA
ckiamoBa —mini 1, 3, 4, 5, 8, 10, 16; exoHOMIYHA — LIUTH 2.
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Ipuna Ilseus (Iryna Shvets)'

I''TOBAJIBHE I'POMAJIAHCTBO TA OCBITA
B IIVIAX I''TOBAJIBHOT'O TPOMA JISIHCTBA
AK 3ABJIAHHSA CTAJIOT'O PO3BUTKY

GLOBALNE OBYWATELSTWO I EDUKACJA GLOBALNA
JAKO CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Streszczenie: Swiat, w ktérym zyjemy obecnie, staje sie coraz bardziej wspéizalezny
- pod wzgledem ekonomicznym, politycznym, kulturowym i ekologicznym. W kon-
tekScie globalizacji i rosnacych powiagzan i wspélzaleznosci pojawila si¢ potrzeba
rozwijania i szerzenia ideologii, ktéra podkresla, ze czlowiek przede wszystkim jest
cztonkiem globalnej wspdlnoty ludzi. Artykut przedstawia pojecie globalnego obywa-
telstwa, analizuje cechy charakterystyczne dla ,,obywatela $wiata”. Podkresla si¢ réw-
niez znaczenie edukacji globalnej dla osiggnigcia celéw zréwnowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: globalne obywatelstwo, edukacja globalna, zréwnowazony rozwdj

GLOBAL CITIZENSHIP AND GLOBAL CITIZENSHIP EDU-
CATION AS THE GOALS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Abstract: The world we live in today is becoming increasingly interdependent - eco-
nomically, politically, culturally and in terms of ecology. In a context of globalization
and growing interconnections and interdependencies emerged a need to develop and
spread an ideology which emphasizes that a person, first and foremost, is a member of
the global community of people. The article gives an account of the concept of global
citizenship, analyses the features that are inherent to the ,.citizen of the world”. Final-
ly, the importance of global citizenship education is emphasised for the achievement
of the sustainable development goals.

Keywords: global citizenship, global citizenship education, sustainable development.

“Hawa nausuwa gipHicms ROBUHHA OYMuU CRIILHOMI TH0OCMEd,
a nepuiouepeos8i NPUHYUNU HAWOT NPAKMUYHOI OYMKU NOBUHHI NOBAXMCAMU
DIBHY YiHHICMb YCiX uneHie yici cninornomu™

BuB4aroun OLIBII AETATIBHO 1T CTAIOr0 po3BUTKY, siki OOH 3arBepauna y 2015 poui Ha
HactynHi 15 pokiB (2016-2030), Mu mobaunMo 1m0 KOXHiM i3 17 minei cuimye psa
KOHKPETHHUX, OUIbII BY3bKHX Ta JETAIbHO OKPECICHUX 3aBJaHb, SIKi CBITOBA CILUJIbHOTA

" TIryna Shvets jest doktorantka na kierunku Nauki o Polityce Uniwersytetu Opolskiego. Jest stypendystka
programu stypendialnego im. Stefana Banacha. Obszar zainteresowan naukowych: nacjonalizm ta ruchy
skrajnie prawicowe w Europie Srodkowo-Wschodniej, tozsamos¢ narodowa, migracja, obywatelstwo
globalne.

2 M. C. Nussbaum,., & Cohen, J. (2002). For love of country? Boston: Beacon Press, c.7.
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cTaBUTH 32 MeTy peanizyBaru 10 2030 poky. Po3risHemo 1ine Homep 4 - 3abe3neueHHs
BCEOXOILTIOIYO] 1 CITpaBeIIMBOI SKICHOI OCBITH Ta 3a0XOYEHHS MOXKIMBOCTI HaBYaHHS
BITPOJIOBIK YCHOTO XHTTS JuIsl BCiX. OHNM 13 3aBJaHb 1Ii€i mifi €:

»,4.7. 00 2030 poxy zabesnewumu, wob yci yuui 3000y8anu 3HAHHS | HAGUYKU,
HeoOXiOHT Ol CNPUAHHA CMANOMY PO3BUMKY, ¥ MOMY YUCTT WIAXOM HABYAHHA 3 NUMAHD
CMano2o po3sumKy ma cmanozo0 CnocoOy JCUmms, npag JoOUHU, 2eHOepHOi pisHOCHI,
nponazanou KyIbmypu Mupy ma HeHACUNbCmea, ZPOMAOAHCHIEA C8imy i yCEIOOMNEHHS

YIHHOCI KYTbIYPHO20 PISHOMAHIMMS i 6K1a0Y KyIbMypl 6 CIanuii po36umox””.

[ToHATTS rpOoMansHCTBA CBITY MU Takoxk 3ycTpiHemo B konmermtii KOHECKO Ocgira
2030 Pamku quist aivi (UNESCO Education 2030 Framework for Action):

»3micm  maxoi  ocgimu Mae Oymu  aKMYaibHUM, 30CepeOdNCYIOYUCh SIK  HA
KOCHIMUBHUX, MAK | He KOZHIMUBHUX ACNEeKMAaxX HAGUAHHS. 3HAHHA, HABUYKU, YIHHOCMI ma
CMaeaeHHs, HeOOXIOHI ePOMAOSHAM O/l 8e0CHHS NPOOYKMUGHO2O0 JICUMMIL, NPUUHANMSL
0OIPYHMOBAHUX pPIUeHb, d MAKONC 635Mms HA ceOe aKMUuGHUx poieil Ha MICYe8oMY
i 2100aNbHOMY PIGHSX Y GUPIUEHHT 2I00ATLHUX NPOOIEeM MOJICYMb OYmMU OMpUMaHi yepes
0c8imy 014 CMano2o po3eUMKy ma 0Ceimy 6 uinax 2106ansHozo zpomadancmea (global
citizenship education)””.

Mix iamuMm, OOH Haromomrye Ha BaXKJIHBOCTI HaBYaHHS Ta IIPOTIATaHIH imei
TPOMAJITHCTBA CBITY 200 TII00ANTBHOTO TPOMaITHCTBA:

MU 30008's13yeMOCs cnpusimu MIHCKYIbMYPHOMY 63AEMOPO3YMIHHIO,
monepanmuocmi, 83a€mMonosasi, emuyi 2100a1bHO20 2POMAOAHCIMEA | CNiIbHOL
gionogioaneHocmi. Mu 6u3HaemMo npupooOHy U KYIbMYPHY PIZHOMAHIMHICMb C8ImY,
a MaKodic BUBHAEMO, WO 6CI KYAbMYPU | YUGINI3AYIL MOICYMb CRPUAMU CIMATIOM) DO3EUMKY
i € BUPIANLHUM CIMUMYTIOM Ol Yb020 ™.

ik wi€l cTaTTi MpoaHaIi3yBaTH MOHATTS TI00aIBHOTO IPOMAJISIHCTBA, PO3TIISTHYTH,
SKI pUCH TPUTaMaHHI ,,[POMAJISIHUHY CBITYy”, a TaKOX OOIPYHTYBaTH BaXKIIUBICTh OCBITH
I00aTHHOTO TPOMAISTHCTBA IS IOCATHEHHS [IJICH CTaJIoTO PO3BUTKY.

CBiT, B SKOMYy MH JXHBEMO CBOTOJHI CTa€ BCe OUIBIIE B3a€MO3AJCIKHUM -
€KOHOMIYHO, TOJITHYHO, KYJIBTYpPHO Ta EKOJOTIYHO. 3aBISKH 3HAYHUM TEXHOJIOTIYHUM
JIOCATHCHHSM HAIMIOTO CTOJITTS Ta 3POCTAIO¥ii TIOOANBHIN B3a€MO3AJICKHOCTI, IJIFOTU
CTalOTh ONMKYUMHM OJUH IO OJHOTO, HiX OyIb-komu panimre. Hamn gii npsmo uwm
OTIOCEPEIKOBAHO BILUIMBAIOTh HA IHTEPECH IHIIMX JIOJeH 1 MU, SIK MOpajbHI iICTOTH, HE
MOXXKeMO OyTH OalayKUMH 1O HacHiikiB mux mii. Lle cTocyeThcs He TUTBKM BYHMHKIB
OKpEMHMX JIIOJIeH, a W MONIITHYHHUX CIUIBHOT Ta ypsniB KpaiH. Hampuxmax, cyOcunii, siki
pO3BHHEHI  KpalHM CBITY HAQJAlOTh CBOIM (depMepaM Ta BITYM3HSIHUM Taly3sM
MPOMHUCIIOBOCTI, Tapu(H, sIKi BOHH BCTaHOBJIOIOTH HA IMIOPT 3 KpaiH, 1[0 PO3BHUBAIOTHCS,
MOJITUYHUI 3aXUCT Ta NATPOHAT, SKUM BOHM HAJAIOTh CBOIM OaraTOHAI[lOHAIBHUM
KOpIopaisiM, Ta CIHaOKUi peXUM PpEryaioBaHHs, sSKU BOHM HAKJIaJalOTh HA CBOI
MDKHapOJHI orepariii, MOOKO BIUIMBAIOTh Ha JNOOpOOYT MUIBHOHIB JIOEH y BCHOMY
cBiTi. [lomiTHYHI Ta E€KOHOMIYHI TPOOJIEeMH KpaiH, L0 PO3BHBAIOTHCS, TAKOXK MalOTh
HACIIJIKA JajJeKo 3a MeXaMH IXHIX KOpAOHIB. ['poMaisHCBKI BiiHH, IIO CHAIaXyHOTh

* 1lini cranoro possutky 2016-2030 , http:/www.un.org.ua/ua/tsili-rozvytku-tysiacholittia/tsili-staloho-

rozvytku.

Education 2030. Incheon Declaration and Framework for Action for the implementation of Sustainable
Development  Goal 4,  http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/education-2030-incheon-
framework-for-action-implementation-of-sdg4-2016-en_2.pdf.

Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development,
https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld
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B OJIHill YaCTHHI CBITY, BIUIMBAIOTh Ha IIOCTA4YaHHS )KUTTEBO BAXIMBOI CHPOBUHH 10 KpaiH
iHIIOi YacTMHM CBIiTY, a OTKE Ha IX HpoupiTaHHi Ta mo00poOyr. Kpax BamoTH,
HeepeKTUBHE YIpaBIiHHSA (iHAHCAMH Ta HEBPETYJIbOBaHA T'POIIOBA IIOJIITHKA B OIHIN
3 KpaiH 3aBHalOTh IIKOIM EKOHOMIKaM iHIIMX. Xoda JesKi eKOHOMIKM BIUIMBAIOTH Ha
CBITOBY CHUTYyaIlif0 B OUNBIIIKA Mipi, )KOAHA 3 HUX He MM030aBiieHa, MPHUHAKMHI, IEsSKOTO
BIUIMBY. Emifiemii Ta eKosoriuHi mpobieMu TakoXK He 3HAIOTh KOPJIOHIB, 3a0pyAHEHHs abo
BHUpyOKa JIiCy B OAHIN KpaiHi Cepio3HO BIUIMBAE€ Ha 3araJlbHUH KJIIMaT, a OTXKe 1 Ha
eKoHOMiYHe Ta (iznyHe Onaromonmywus iHmMX Jrofed. Hami mopanpHi Ta HONiTHYHI
IHTepecH Tex neperiraroTees. Kpusa Bragu B Jalnekux 4acTHHAX CBITY NMPHU3BOIMTH IO
MOTOKY ODKEHIB, SKI CTYKalOTh Yy Hallli JBepi, KOTPi MU HE MOXXEMO HE BiJUUHHTH.
3aBasiku 3aco0aM KOMYHIKallii, MH JI3HAEMOCh MpPO TOJIOJ Ta CTPAXKAAHHS B IHIIUX
KpaiHaX CBiTy 1 BOHM HE 3aJHMIIAlOTh HAc OalIyXKMMH, 3MYyIIYIOTH 10 TJIMOOKOTO
MIEPEOCMHCIIEHHS] POJi CBITOBOI CIUIBHOTH Ta IOLIYKIB IUIAXIB JormoMoru. Temep mu
IOB'3aHi 3 JIIOABMH B JAIEKHMX YaCTHHAX CBITY TaKMM YMHOM, L0 HE Mae mapanesneit
B icTopii. ChOTo/Hi, JIFOJICTBO - 1€ HEe MPOCTO O10JIOTIUHMI BU, aMOpallbHa CIIIBHOTA, SKa
Bce Olblile MOB'SI3YETHCS TyXOM B3a€MHOIT TypOOTH, CHUIBHUMHU IHTEPECaMH Ta CIILHOIO
noner’.

I'moGaiizamis BIUTMBaE HAa KOXKHHUHM acCHEKT >KUTTA. BCecBiTHS Mirpariis 30iTbImia
€THIYHY 1 HalllOHAJIbHY pI3HOMAHITHICTH Yy OUIBIIOCTI Jep)kaB 1 3MylIye Haril
[EPEOCMHUCIUTH IHCTUTYT TPOMAJsHCTBa Ta TPOMAISIHCBKY OCBiTYy. PaMKu HOHATTA
,Hallis” pyHHYIOTBCS, OCKUIbKH MUIBHOHM JIIOJIEH JKMBYTh Y KUIBKOX KpaiHax 1 MawTh
KiJIbKa TPOMaJITHCTB. MUJIbHOHU MalOTh TPOMAISIHCTBO OZHI€T KpaiHH, a )XKUBYTh B IHIII.
3pocTae uncenbHICTh 0Ci0 63 rPOMaASHCTBA, Y TOMY YHCII MUTBHOHIB O1KEHIIIB Y BCbOMY
cBiTi. UwWcenpHICT JIONEH, sKI XUBYTH 3a MEXaMH CBO€i OaTBKIBIIMHHU, 3pocia
3 npubnusHo 33 minbioHiB B 1910 poui i 155 minsiionis y 2000 poui no 244 MinbioHIB
y 2015 pomi’.

TakuMm 4uHOM, B yMOBaXx Tiobamizamii 1 3pOCTAlOUYMX  B3aEMO3B'SI3KIB
1B3a€EMO3aJIC)KHOCTEH, BUHHMKIIA IOTpeba B PO3BUTKY M NMOLIMPEHHI 3arajbHOi i1eoorii,
sKa HaroyioulyBayia O, 110 B TEpIIy 4Yepry, JIIOJUHA — IIe WIeH II00aNbHOI CHUTBHOTH
Jo/ieH, a He OKpeMoi Hallii.

Xoua rmobamizamist sIK SBHIIE IOYala CTPIMKO HaOMpaTh PpO3BUTKY 3 KIHI
XIX cTomiTTs, MOHATTSA TIO0ATBHOrO TPOMAJSHCTBA 3'SBIIIOCH Habarato padimie. lnes
rJI00aJIbHOTO TPOMa/sTHCTBA Ma€ IIMOOKe KOpiHHSA 1 carae yaciB Cokpara (450 p. no H.e.),
KM CTBEpPIPKYBaB, IIO KpaiHa HWOro MOXO/DKEHHs - 1€ ,,cBiT . AHanoriuno Cokpary,
B JIPYroMy CTOJIITTI Hamioi epu Mapk ABpediii 3asBisiB, IO ,,MOIM MICTOM Ta KpaiHOO,
OCKITBKH MO€ iM's AHTOHilf € PuM; anme, ockimpku s moxmHa, re cBiT”®. TakuMm uHHOM,
KOHIIETIIis I100aIbHOTO TPOMAISTHCTBA a00 ,,rpOMajsTHUHA CBiTYy” HabaraTo crapimia, Hix
MOHATTS HALiOHANI3MY Ta HAalIOHAIBGHOI NPHHAIEKHOCTI, AKi chopMyBallcs JHIIIE
y XVIII- XIX cromiTti.

Inest rm06anbHOrO TPOMANSHCTBA TPOIIOHYE JIIOJSM IMO3MIIIOBATH ceOe SIK WICHIB
rII00aTbHOT IEMOKPATHYHOI CIIIIBHOTH, HE 0OMEXEHOT paMKaMH OKPEMHUX JIePIKaB.

6 Parekh, B. (2003). Cosmopolitanism and global citizenship. Review of International Studies, 29(01).

https://doi.org/10.1017/S0260210503000019, c. 10-11.

World Migration Report 2018, International Ogranization for Migration,

https://publications.iom.int/system/files/pdf/wmr_2018_en.pdf

8 Bowden, B. (2003). The Perils of Global Citizenship. Citizenship Studies, 7(3), 349-362.
https://doi.org/10.1080/1362102032000098913, c. 349.
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Oxkcpam (aurn. Oxfam - Oxford Committee for Famine Relief) xapakrepu3sye
1J100aJTFHOTO TPOMA/ISTHUHA SIK JIIOJIUHY, SIKa:

* YCBIIOMJIIOE NIMPIIHIA CBIT 1 BIIYyBa€ CBOIO BJIACHY POJIb SIK CBITOBOTO IPOMaITHUHA;
* TIOB@Xa€ 1 I[IHy€ Pi3HOMAaHITHICTB;

* Mae pO3yMIHHS TOT0, SIK CBIT MPAIFOE EKOHOMIYHO, OJITUYHO, COLIaNbHO, KYJIbTYPHO,
TEXHOJIOTTYHO Ta €KOJIOTIYHO;

e 00ypeHa COLIAIFHOI HECIIPaBEIIHBICTIO;

e 0epe ydacTb y XHTTI CIUJIBHOTH Ta JioNIoMarae iii Ha pi3HUX PIBHAX BiJl MICIIEBOTO 10
r100aabHOro;

* TOTOBA JISATH, 1100 3pOOUTH CBIT OUIBII CIPABENTUBUM Ta CTA0UTLHUM MiCIEM;

¢ 0Oepe Ha ceOe BiANOBIAATIBHICTD 38 CBOT mit.

[ToHATTS TNIOOATBPHOTO TPOMAISHCTBA OXOILIIOE IIMPOKUH CHEKTP BUMIpIB, Bil
MOJITUYHUX, MOPAJbHUX Ta €KOHOMIUHHX, JO COI[aJbHUX, €KOJIOTIYHUX Ta JIYXOBHHUX.
OcoOnuBHM aKIEHT HAICKWUTH I1HIUBIAYaIbHIA BiNMOBINATBHOCTI KOXXHOI JIFOTUHU
B IIONIYKY BHUpIMIEHHS TJIO0ATPHUX MpOOJieM JIIOACTBA. lhaes  iHIUBiZyabHOT
BIJIMOBIIANILHOCTI 3aKiiajieHa Y MONyJsIpHid ¢pasi ,,0y0b6 miclo 3MiHOM0, AKY mMu Xoueul
bawumu y ceimi”"’.

IIpomorxkyroun ifero BignoBimaneHOCTI, baliky [Tapex, akTHBHHMI NMPUXWIGHUK i€l
,,TTIO0ATEHO OPIEHTOBAHOTO TPOMAJITHIHA ~, IMiKPECITIOE, M0 Yy KOXKHOTO 3 HAC € 0COOIHBI
3000B'sI3aHHS Tepell IHIIUMU 4YiICHaMH CHUIBHOTH Jrojeil. JIromu HapoIKyrOThCsS Ta
JKUBYTh B ME)KaX MEBHOI MOJITHYHOI CHUIBHOTH, OCOOJMBI 3B'A3KH 00'€IHYIOThH 1X 3 I[i€l0
CHIIBHOTOIO Ta cCHiBrpoMajasHamu. Hampuxiax, BOHM MalOTh CHUIBHI  IHTEpecH
B 30epeKeHHI TePUTOPialIbHOT HUTICHOCTI, MIATPUMAHHIO CTaOUTFHOCTI Ta PO3BUTKY CBOET
rpoMaau. BUpocTaouyn Ta BHXOBYIOYKMCH BCEPEMHI MEBHOI CIUIBHOTH, JIIOAM CXIJIbHI
OTOTOXKHIOBATHU ce0e 3 HEelo, BIIUyBaT 0COOJIMBY MPUXHUIIBHICTD J0 iHIIUX 11 wieHiB. Konu
BOHU HA3WBAIOTh ceOe aHTMHIsAMU M (paHIy3aMH, BOHU BIHOCSATBCS HE TLIBKU JIO 1X
reorpaiYHOTO TIOJIOKEHHS Ta TMOJITWYHOI BIPHOCTI, a W 1O TMOYYTTS CIUIBHOL
MPUHAJICKHOCTI 10 TMeBHOI rpynu Jrojaeil. BoHu 0avaTh 1[I0 CHUIBHOTY SIK CBOHO, 1 SIK
HACJIIZIOK TaKOXX BiTIyBAIOTH CBOIO BiJIOBINANBHICTH SIK YICHA II€] CIUTHHOTH. BimayTTst
OTOTOXKHEHHSI 3 TPOMAJIOI0 TOPOIKYIOTh HIMPOKUI CHEKTp 3000B'SI3aHb Tepen 1€
TrPOMAJIOI0 Ta CIIBBITYM3HUKAMHU.

AHaJOrivyHo K KOKHA JIIOAMHA HECE BiAMOBIMANBHICTL Ta Ma€ 0COOIMBI O0OOB'SI3KU
mepesl CBOIMH CHIBrpOMajsHaMH, BOHA TaKOXX Ma€ OOOB'I30K Tepea TI00aTbHO0
JIIOJICBKOI0  CIUIBHOTOIO, BKJIFOYAIOYM OOOB'SI30K HE MIKOAMUTH OJIarornoyiyydto iHIINX
JIo/iel, a TaKoX CIPHATH HOMY B MeXaX CBOIX MOXJIMBOCTeH. Mu He oOHMpaemo B sIKid
KpaiHi, B sIKili MOJITHYHIN CNUJIBHOTI HAM HAPOAMTUCH. THM He MEHIe, 1€ He 3BUIbHIOE
Hac BiJl HalIMX OOOB'A3KIB Tepe]| WieHaMH 1€l CiIbHOTH. AHAJOTIYHO, MH HE 00MPaEMO
Te, M0 MU HAPOKYEMOCH IJIOIbMH. AJie Ile HE 3BUIBHSAE HAc BiJl OOOB'SI3Ky OyTH
JIOAMHOK. A IIe 03HAauae M0 y BCIX HAC € BIANOBINANBHICTH TEpe] iHITUME JIOIbMU.
[TonibHO 10 TOTrO, SIK MM 3000B'I3aHI JONMOMOITH JIIOAMHI, IIO TMOCTpaXkgaja BiI PyK
xynirana abo royiojaye 4depe3 Hecrady DKi, MH 3000B'si3aHi JONOMOITH CYCHUIbCTBaM,

° What is Global Citizenship?, Oxfam Education, https://www.oxfam.org.uk/education/who-we-are/what-
is-global-citizenship

10 Hartung, C. (2017). Global citizenship incorporated: competing responsibilities in the education of global
citizens. Discourse: Studies in the Cultural Politics of Education, 38(1), 16-29.
https://doi.org/10.1080/01596306.2015.1104849, ¢.3
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MOCTPaXKJATUM BiJl PYK BOE€HAYaJIbHUKIB, THPAHIB Ta TOJIONY, O0€3 OrIsay Ha Te, 0 SIKOi
TOJIITHYHOT CHUILHOTH BOHH HAJEXKATh' .

[nest rmoGambHOTO TpPOMaASHCTBA HE CYNEpeUnTh B CBOI ICTOTI HalliOHAJHHOMY
TPOMAJISTHCTBY, [UIsl TOTO 100 CTaTH TPOMaSTHUHOM CBITY, HE IOTPIOHO BIZIMOBILSITUCH Bilt
rpoOMaIsiHCTBa CBO€i mepxaBu. KpiMm Toro, rioGanbHe IpOMaisSHCTBO B IOPHIUYHOMY
PO3YMiHHI TEepMiHY ,,TPOMAIIHCTBO” € HEMOJIMBHM, OCKUIBKH TMOKH IO HE ICHYIOTH
MMOHATHAIIIOHAIEHI YpsAIU, SKi O rapaHTyBaiHM ImpaBa Ta CBOOOIM CBOIM MiAOMIYHUM.
€aporneiiceknii Coro3 CTBOPUB IEpIIi KPOKK B CTOPOHY IOHAJHALIOHAIFHOTO Ypsiy, ane
BCE K, HE MOXKe OyTH NPHUKIAZOM, OCKUIBKHM JUIS TOTO 1100 cTaté rpomansHuHoM €C
oTpiOHO, BIlepIly 4epry, OyTH rpOMaasiHHHOM OjHi€l 3 foro nepkas. Ines rimoGaixpHOTO
IPOMAJISIHCTBA OIMPAEThCS Ha Te, L0 WICHH INIOOATHHOI CIJIBHOTH € TIpOMasSHaMH
MOJIITUYHUX CHIUJIBHOT HIXKYOTO PIiBHS — HallloHANbHUX. BogHouac, sik Harosomye Mapta
Hyccbaym 1 cBoemy ecce «KocMmomomiTi3M 1 mNaTpioTH3M», SIKIIO TOBOPUTH IIPO
NPIOPUTETH, TO B MEpIIy Yepry JIIOAMHA MOBHHHA TO3HULIOBATH cede SIK rpOoMalsHUHA
CBITY JIFOJIEH, & JIWIIIE MOTIM SIK TPOMa/ISHUHA OKPEMOT JepkaBu. '

Baiiky [lapex miarpumye inero Toro, 1o riobaibHe TPOMaASHCTBO (GOPMYETHCS Ha
HalliOHATbHOMY TrpoMansHcTBi. [lapex TPOMOHYe BXUBATH TEPMiH ,,[NI00ATBHO
OpIEHTOBAaHUH TPOMAJIHUH ", IKWH, Ha BIAMIHY BiJ TEpMiHY ,,[NIO0ATBHUN TpOMasTHUH,
HE BHKJIMKA€ CyMHIBIB UM CYIEPEYHOCTEH BiTHOCHO HAI[IOHAJILHOTO IPOMa/ISTHCTBA!

“OCKinbKu yMOBU HCUMMA HAWIUX CRIBSPOMAOAH Y GI00ANEHUX YACMUHAX CImY
NOGUHHI OymuU Cnpagoio 2auboKoi mopari ma noximuunoi mypéomu npo Hac, Haule
2POMAOSIHCMBO MAE HEMUHYHUL 2I00ANbHULL 8UMID, | MU NOGUHHI CIAMU MUM, W0 5 Mie Ou
Hazeamu ,,2en100a1bHO OPIEHMOBAHUM cpomadanunom”. I nobarvHuli abo KOCMONOAIMUYHUL
SPOMAOAHUH, AKUL CMBEPONHCYE, WO GIH HANEHCUMB 00 8CLOSO CGIMY, He MAE NONTMUYHO0
domy i nepebysac 6 cmani mozo, wo Mapma Hyccoaym nazusac "006poginbHuM
suenanusam”. Ha 6iominy 6i0 ybozo, 2106anvho OpiEHMOBAHUL 2POMAOSIHUN MAE GNACHULL
06YOUHOK, 3 AKO20 8IH BUXOOUMDb | POPMYE PI3HI 8UOU ANbAHCIE 3 THWUUMU, WO MAIOMb CE0L
enacHi oomieku. InobanvHo opienmosane 2pomMadsHCMEO BUSHAE AK PedbHiCMmb, MAaK
[ gadicnugicms  NONMUYHUX CNITbHOM, He 0008'13K080 6 ix HuMiwHil @opmi, aie,
npunaiMui, 6  AKilco  GIONOGIOWIU  (opmi, 1 eumMazac He  KOCMONOMIMU3MY,
a inmepuayionanizmy”".

I'moGanbHO OpieHTOBaHE TPOMAISTHCTBO Ma€e TPH Ba)JIIMBI CkiaoBi. [lo-mepiie, BOHO
nependavyae MOCTiifHE BUBYCHHS MONITHKY CBOET KpalHU Ta 3a0e3neueHHs TOro, mob BOHA
HE 3aBjaBaja MIKOJM 1 B MeXaxX CBOIX PECypcCiB CHpHsUIa iHTEepecaM JIIOACTBA B IIUIOMY.
Konu Ham ypsix miaTpuMye TUKTATypH B IHIIUX KpalHax, Hajae iM HeOe3neuHy 30poro,
KOpyMITye, MaHINYJIOE€ Ta JecTaOlli3ye BpasziMBHX JiJepiB, BKJIaJa€ HEBUTiAHI
TOProBeJIbHI Yroly, MU IIOBHHHI BIUIMBATH Ha HBOTO LIISXOM OPraHi30BaHOTO THCKY
imporectiB. [700ampHO  Opi€HTOBaHE TPOMAASHCTBO, TAaKUM YHHOM, BHMArae
JIEMOKPAaTHYHOrO MOTJHOJICHHS] HAlliOHAJBHOTO TPOMAJSHCTBA, HE SK CYIEpHHKA, a 5K
HEOOXIIHOTO JIOMIOBHEHHSI II100AILHOTO aCIEKTY.

[o-npyre, rnodanbHE OpiEHTOBaHE POMAJSIHCTBO Iepeadadae akTUBHHUN iHTEepecC 10
CIpaB iHIOIMX KpaiH, TOMY LIO OJaromoyy4dsl JEOIMHU CKPi3b MOBHHHO CTAaTH CIIPABOIO

""" Parekh, B. (2003). Cosmopolitanism and global citizenship. Review of International Studies, 29(01).
https://doi.org/10.1017/S0260210503000019, c.8-12.

12 Nussbaum, M.(1994) Patriotism and Cosmopolitanism, Boston Review, http://bostonreview.net/martha-
nussbaum-patriotism-and-cosmopolitanism

'3 Parekh, B. (2003). Cosmopolitanism and global citizenship. Review of International Studies, 29(01).
https://doi.org/10.1017/S0260210503000019, c.12.
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MOpaJIbHOT TYpOOTH 1 TOMY, 110 BOHH NPsIMO a00 MOOIYHO BIUIMBAIOTh HA HAlll BJIACHHUN
crad. [o0anbHO OpiEHTOBAHWM T'POMAJSHUH MAa€ CHIIbHE MOYYTTS BiANOBITAIBHOCTI 3a
IrpOMajsH IHIMX KpaiH. BiH 3000B'a3aHuil mpoTecTyBaTH Ta MOOUTIZYBaTH MiIXHApOAHY
TPOMAJICEKY JYMKY, KOJHM YpSIU IHIIMX YaCTHH CBiTYy OepyTh y4acTh y T'€HOLHWAl YU
eTHIYHIA YHCTI{, THITATH CBOIX TpOMajsH abo JOJEei, 10 3HAXOIIThCS B CYCITHIX
KpaiHaX, M030aBJSIOTh iX OCHOBHMX IpaB 1 B LIOMY LIKOMIATH iX MpaBy Ha JOCTOIHE
JKUTTSI Ta CBOOOTY.

[lo-Tpete, T700aTBPHO  Opi€HTOBaHE TIPOMANIHCTBO  mepenbadae  aKTHBHE
3000B'sI3aHHST CTBOPHUTH CIIPABEJIMBUII CBITOBMH MOPSIOK, B SIKOMY pi3HI KpaiHU Ha
npaBax piBHUX MapTHEPIiB Ta y Ayci B3a€EMHOI TypOOTH CHIBIPALIOIOTH 32Ul JOCITHEHHS
CITLTBHUX TIiTei*.

[Moxiono nmo baiiky Ilapexa, bperr boyaen, mocmimHuk —rioGamizanii
1 TPOMAJSIHCBKOTO  CYCITUIBCTBA, CTBEP/XKYE, IO MOXIIHMBICTE OYTH TIJIOOAIBHUM
IPOMaJSIHUHOM MOXe OyTH peani3oBaHa JIMIIe TOMAi, KOJU JIIOAWHA € TPOMaITHUHOM
MEeBHOT JiepkaBH. boyJieH Harosoiye, 1o Juis Toro, mod O0yTd rio6aibHO OPIEHTOBAHUM
rPOMaJITHUHOM, CIIOYATKy MOTPIOHO MATH BIIUYTTs HPUHAJICKHOCTI Ta PO3yMiHHS BIACHOT
icTopii Ta KyJbTypH. ,,Haseuicme maxoi camoceioomocmi 00360aums nam 6ymu Oinbu
BIOKpumuMU i YC8IOOMIIOBAMU, WO 34 MENCAMU HAUUX KOPOOHI8 MU MOANCEMO
BIOPI3HAMUCL 00UH 8I0 00H020, Ale, BOOHOYAC, MU HAOAEMO OOHAKOBY YIHHICMb CBOIll
ioenmuynocmi. Kpim mozo, bymu 2n100aibHum 2pOMAOSHUHOM O3HAYAE YCEIOOMIIOBAMU,
wo Oii, 30iliCHeHi 8 OOHIll YaACMUHI CIMY, MONCYMb Mamu 6naU8 Ha ardeu i Hayii 3a
Medcamu  ceoix Kopoowis... Hampuxnao, Oisnvhicms 3 3a0pyOHEHHS HABKOIUWHBLOZO
cepedosuya ma IHWUX eKOA02IYHO WKIOAUGUX Oill, MAKUx siK HAOMIpHA pubonosis,
Hedobpocogicha mopeiens abo  HeemuuyHi  IHeeCMUYIL  MOJICYMb  MAMU  3HAYHI
KOpOmMKOmMepMIiHO8i ma 00820CMPOKO8I MPAHCHAYIOHANbHI HACTIOKU: KUCIOMHI Oowi ma
2100anbHe NOMENNIHHSA He BU3HAIOMb MA He OOMPUMYIOMbCSL MIJICHAYIOHATLHUX KOPOOHIE.
Kopomxo xadxcyuu, enobanvuo opicHmoganuil 2pOMAdsSHUH 0yO0b-aKOi KOHKpemHOol
Oepoicasu  Oyde Oompumyeamucsi 000pe 6i00mMoi ppaszu: ,muciu 2enobaivHo, Oill
noxanoho"”.

Imesi, mo moTpiOHO "MHUCIUTH TNIOOANBHO, aje IisiTH JIOKaibHO", HaOyBae Bce
OUTBLIOr0 3HAYCHHS Y MOBCAKACHHOMY KUTTi. JlesKi aBTOpH HAMararoThCsl PO3ILIUPUTH
KOHIIENII0 ,,MUCIH Tji00anbHO, Aii JjokamnpHO”. JliH JleiiBic mpomoHye HacTymHY
KOHILIENI0 — , il JIOKaJIbHO, aHAII3yd HaliOHAJIBHO 1 Xymail rimodampHO”. Mirparis,
HaNpHKIIAJ, € TI00aJIbHNM SBHIIEM; B TOH Yac sIK Hal[lOHAIbHA MOJITHKA 100 iMMIrparrii,
Oi’KEHIIIB Ta IIyKayiB NPUTYJIKY MAIOTh BIUIMB HAa MicLileBOMY PiBHi'C.

Just  Toro, 1mo0 KOHLENMis TI00aJbHOr0 TPOMAASHUHA Ta IHAMBIAYaIbHOT
BIJIMOBIIAIBHOCTI 3a JOJIIO CBITOBOI CMIJIBHOTH MOUIMPIOBAJach Ta HabKMpalia i1e0a0riyHOl
CHJIM, BOHA MOBUHHA CTaTH O0OB'SI3KOBOIO YaCTHHOK OCBITHBOI mporpamu. OcBiTa B LiNsAX
riobansHOTO TpomansHcTBa (global citizenship education) Tmonsirae Ha PO3BUTKY
KOHKPETHHUX HABHYOK, 3HAaHb 1 LIHHOCTEH Y MOJIOJIUX JIFOJIEH, SIKI MalOTh CTAaTH CBIIOMUMH,
BIAIIOBIZaIbHUMU Ta aKTUBHUMHM YJIEHAMH CBITOBOI CIIJIBHOTH.

' Parekh, B. (2003). Cosmopolitanism and global citizenship. Review of International Studies, 29(01).
https://doi.org/10.1017/S0260210503000019, c.13.

' B. Bowden, (2003). The Perils of Global Citizenship. Citizenship Studies, 7(3), 349-362.
https://doi.org/10.1080/1362102032000098913, ¢.359.

16 1. Davies, (2006). Global citizenship: abstraction or framework for action? Educational Review, 58(1),
5-25. https://doi.org/10.1080/00131910500352523, ¢.10
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Hanpuxnan, BeO-caiit IOHECKO onmcye ocBiTy B HUBIX IOOAIBHOTO
TPOMAJTHCTBA 5K 3aci0, SKW TOBUHCH CIOPSIUTH ,,... YUYHIE 6CIX BIKOGUX Kameeopill
MUMU  YIHHOCMAMY, 3HAHHAMU MA HAGUUKAMU, AKI IPYHMYIOMbCA HA noéasi 00 npas
JIOOUHU, COYIANbHOI  CNpAedIu8oCmi, pIi3HOMAHIMHOCMI, 2eHOepHoi pienocmi ma
€KONO2IYHOT CIMIUKOCMI, a MAKONC 00360J5IMb VUHIM OYymu 6I0N0GIOAILHUMU CEIMOBUMU
2POMAOSAHAMU ... WO CAPUAIOMb NOKPAUWEHHIO CRITbHO20 MAbymHbo2o' .

Jit OkcdaM ocBiTa TIIOOATBHOIO T'POMAISHCTBA CKIANAETHCA 3 TPHOX OCHOBHHUX
KOMITOHEHTIB:

1. 3snanms ma po3yminns 2nobanreHux npobnem (KOHIENTYalbHE PO3YMIHHS COIIATBHOT
CHpaBeIUIMBOCTI, MHpY, KOH(IIIKTY, pI3HOMAaHITHOCTI, CTIMKOrO  PO3BHTKY,
riobaiizarrii Ta B3a€MO3aJIEKHOCTI);

2. Hasuuyky (HANPHKIAM, KPUTHYHE MUCICHHS, apryMeHTaIlisl, BUpIMIeHHs KOH()IIKTIB,
B3a€EMOJIIS Ta 3IATHICTH PO3YMITH 1 OOPOTHCH 3 HECTIPaBEUINBICTIO);

3. yinnocmi ma ioHocunu (Taki K MPUXWIBHICTE IO PIBHOCTI, TTOBara A0 Pi3HOMaHITTS,
TypOOTa PO HABKOJIMIIHE CEPEIOBHILE T MOYYTTS iIEHTHYHOCTI if camonosarn)'®,

Byno 6 He BipHMM CTBEp/PKYBaTH, IO KOHIEMIS TJI00aJbHOTO TPOMAJSTHCTBA
€ IOCKOHAJIOK 1 He mijuarae Kputuii. He3Bakaroum Ha TO3WTHBHY 1, 3IaBajiocs
0, BCCOXOILTIOIOUY KOHIEMINI0O OCBITH B HUIAX MIOOAIFHOTO TpOMajsSHCTBA, (akT
3aIMIIAEThCS (PAKTOM: TIIO0ANbHE TPOMAIIHCTBO HA MPAKTHIN JIOCI € JOKAIbHUM Ta
oomexxennMm monatTsaM. Jlin I[lapmentep 3 yHiBepcutery MaHdecTepa NpOBIB aHaui3
JITEepaTypH, sika CTOCYEThCS OCBITH B LUIAX TIJ00aibHOr0 rpomazsHcTBa 3 1977 mo
2009 pp. JocmimkeHHs MPOLTIOCTPYBao, IO B CBITOBIH JITEpaTypi 3 OCBITH II100aIbHOIO
rPOMAJITHCTBA MacOBO MEPEBAXKAIOTH 3aXi/IHi, aHTTIOMOBHI aBTOpH. 85% ycix cTareil Ha 10
TEMATUKy HAJEeKHUTh aBTOPCTBY A0ciHuKiB 3 Crionyuyenux Illtarax Amepuku, bpuranii,
Asctparnii Ta Kanagu'". Jlesiki aBTopu CTBEpIKYIOTh TAKOK, 110 TI0OATbHE TPOMAISHCTBO
HAJISKUTh J0 MPHUBIJIEHOBAHOTO COIIAaJbHOTO CTATYCYy, IO POOHMTH WOTO €KCKIIFO3UBHOIO
KOHIICTIIII€I0, SIKa BIMOKPEMJIIOE THX, XTO B 3MO3i JOMOMOITH Ta THX, XTO HOTpeOye
JTOTIOMOTH. [71est JOmoMOTH Ta BIAMOBINATBFHOCTI 32 IHITHX MEPETBOPIOE ,,iHMHX~ (THUX, XTO
moTpedye momoMoru) Ha ,,00'€KT ,H06p031/I‘IJ'II/IBOCTi”20. Kpim TOrO, OCBiTa B IIAX
rII00AIbHOTO TPOMAZISTHCTBA (OPMYEThCS ,,01J1010, JTi0epanbHOIO eniTo”. Bugaerses, mo
ifes TI00albHOTO TPOMAJSIHCTBA, XO4Ya 1 CTOCYEThCS CBITOBOI CHUTBHOTH, HACIpaBi
€ IPUBiNEEM JOCHTH 0OMEXEHOT rpymH moeir.

Tum He MeHIle, JaHa KPUTHKA HE 3alepedye BaXKIMBOCTI KOHIEMINT r100aibHOro
TPOMAJISIHCTBA U JIOCATHEHHS IIiied cranoro po3BUTKYy. OCHOBHUM 3aBJaHHIM
3aJIMIIAETHCS MOLIMPEHHsI 1e0Jorii r100anbHOr0 TPOMASTHCTBA, B IEpIILy 4Yepry uepes
OCBITY MOJOAMX JIOAel B Jyci rio0anbHOI B3aEMO3AJIEKHOCTI Ta  CHUIBHOT
BiJIMOBINATBHOCTI 32 TTOJANBITY CITUTEHY JIOTO JTFOJICTBA.
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BPIBHOBA’KEHA EHEPT'ETUKA:
BUKOPUCTAHHSI ITAHEJIEHA BIPV - SIK 3ACIB
HIABUIIEHHA EKOJIOTTYHUX ITOKA3HUKIB
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ZROWNOWAZONA ENERGIA:
WYKORZYSTANIE PANELI BIPV - JAKO SRODKA
W KIERUNKU ZWIEKSZENIA EKOLOGICZNOSCI MIAST

Streszczenie: W warunkach ograniczonych ilo$ci paliw i uranu, skrecenie w kierunku
odnawialnych Zrédet energii jest nieuniknione i jest po prostu niezbgdne.Jednym
z najbardziej obiecujacych technologii wykorzystania odnawialnych zrédet energii sa
systemy fotowoltaiczne. Systemy fotowoltaiczne (PV) stanowig $rodki produkcji
energii elektrycznej na miejscu przy wykorzystaniu Stonca, nie zalezy od dostaw
energii, a takze nie szkodza srodowisku, poniewaz pracuja bez zanieczyszczenia §ro-
dowiska i nie wyczerpuja zasobéw Ziemi. Urzadzenia te wytwarzaja energi¢ elek-
tryczng z promieni stonecznych i nie wymagaja szczegdlnego serwisu czy napraw.

Stowa kluczowe:strategia zréwnowazonego rozwoju, zasoby ziemi, odnawiane zrédta
energii, panele fotowoltaiczne.

Abstract: In conditions of limited quantities of fuel and uranium, turning towards re-
newable energy sources is inevitable and is simply necessary. Solar systems are one of
the most promising technologies for using renewable energy sources. Photovoltaic
(PV) systems are means of producing electricity on site, directly from the Sun, do not
depend on energy supplies, and do not harm the environment, because they operate
without pollution and do not exhaust the resources of the Earth. These devices gener-
ate electricity from the sun's rays and do not require any special service or repairs.

Keywords: Sustainable development strategy, land resources, renewed energy
sources, photovoltaic panels.
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Beryn

B emoxy 3pocTaHHs I[iH Ha €JIEKTPOCHEPTil0 Ta eHeprito Bce Ouiblie 1 Oinble
HaroJomryloTb Ha TOMY, IO cHOpyAda Mae OyTH eHeprosdepirarwdoro Ta, OaxaHo,
CaMOCTIHHOIO B MMTaHHI €Heprii.

Lle 3aBnanHs MOXe OyTH BHKOHaHE ()OTOECNEKTPUYHOK YCTAHOBKOIO, sSIKa BUPOOJIsiE
€JIEKTPUKY BiJl COHSYHOTO BUIIPOMIHEHHS, 10, KPIM TOTO, JO3BOJISIE TOMIMIINTH TEIUIOBI
BJIaCTUBOCTI OyniBii. HalikpammM 1 Bce OUTBII MOMYJISIPHUM CIOCOOOM 310paTH COHSYHI
MIPOMEHI € cucTeMH, iHTerpoBadi 3 OyniBnero - BIPV (6ydigervno inmeeposanoi ghomo-
2ANbBAHIYHI cmanyil).

InrerpoBati (OTOENEKTPUYHI CUCTEMH - 1€ €IEMEHTH OyaAiBesb, B IKAX TPaIUIIHHI
OyniBesbHI MaTepianu € 3aMiHeHi (OTOeNeKTpUYHUME MoayJsiMu. Ha npakruii 1ie o3Ha-
Yae, 10 BOHU MOXKYTh OyTH BCTAHOBJIEHI B OyAb-sIKOMY MicIli B OyAMHKY, BCE II€ 3aJIeKHUTh
BiZl TOTO, sIKi MONAaTKOBI ab0 OCHOBHI (yHKHIi B J0AaTOK A0 TreHepawii eIeKTPOeH-
eprii, MOyJIb IOBUHEH BUKOHYBAaTH. MOXKHA BiJPI3HUTH KOHCTPYKIII, siKi OyayTh (yHK-
IOHYBaTH sK Jax, (acan, 3aTiHeHHs, IEKOPATUBHI KOHCTPYKI a00 MPOCTO CKIIHHS
IIOBEPXOHb.

Bce yacrime cucrema BIPV BpaxoByeTbest apXiTeKTOpamMH Ha CTajiii MPOEKTYBaHHS,
OJTHaK, ICHyroui OyIiBJIi TakoXX MOXYTh OyTH oOmamgHaHi TakuMH cucTemMamu. [lepeBara
BIPV 1o BiZHOLICHHIO 0 YCTAaHOBKH aBTOHOMHHX COHSYHHX MOJYIIB € T€, IO MOYaTKOBI
KalliTanbHi BUTPATH 3MEHIIYIOTHCS 32 PAXYHOK 3MEHILICHHS CYyMH, Ky MU 3MYIICHI IUIaT-
uTH 32 OyIiBEeJIbHUN Marepial, a TakoX 3a paxyHOK YHHKHEHHsS HyOJIOBaHHS BUTP-
aT Ha pobouy cuny. Kpim Toro, ockinbku BIPV € HeBi'€MHOIO 4acTHHOIO MPOEKTY, BOHA
Mae Ol ecTeTH4Hy (hopMy, HDK TpaiguLiiiHI pIlICHHS IPH BCTAHOBJICHHI 3BHYaWHUX
nanesneid. L{i mepesaru po0ssate BIPV ogauM 3 HaltOiIpII MIBUIKO 3pOCTAIOYMX CETMEHTIB
ingycrpii PV.

Xapaxkrepucrtuka cucrem BIPV

BOyznoBani (oToenekTpuyHi CHCTEMH HaWKpalle MpaloloTh TaMm, e eleKTPOeHepris
BUKOPUCTOBYETHCS, B OCHOBHOMY MPOTATOM IHS, & TaKOX, J¢ MOKHA BHKOPHCTOBYBAaTH
BUIbHE MiCIIe, TaKe SIK jax abo dacan. Taki CTPyKTypH BKIIIOYAIOTH!
- oicHi OyniBmi;
- TOProBi IEHTPU;
- 3aJTI3HUYHI CTaHII] Ta aBTOOYCHI 3yIHHKH;
- IIKOJIH, YHIBEPCUTETH;
- iKapHi;
- IpOMaJIChKi OyaiBIIi, Taki sik odicH,
- MPOMUCIIOBI OY/iBIIi TOMIO.
BIPV MoxyTh OyTH BCTaHOBJIEHI B Pi3HUX (hopMax.

Ha mnackux TOBEepXHAX Jaxy BOHHM HaifuacTine 3'SBISIOTBCS Yy BUNISAL
TOHKOILTIBKOBUX COHSYHUX CIIEMCHTIB, PO3KHIAHUX IO BCiH il moBepxHi. Momymi Takox
Jekoian MarTh ¢opmy uepenwuui. Pacagu BIPV MoxyTh OyTH BCTaHOBJIGHI Ha HOBI Ta
icHyto4i OymiBii, 3aBISKM YoMy crapi OyaiBii HaOyBaroThb HOBoro Burisigy. L{i momymi
OyayTh 310paHi B paMKkax icHy104o1 cTpykTypH. LlikaBoro ¢popmMoro € HamiBIpo30pi MOy,
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SKI MOXYThb YCIIIIHO 3aMIiHIOBaTH CKJISHI €IEMEHTH, Taki sK BiKHa. 3aBl-
KM 3aCTOCYBaHHIO TEIUIOI30MALIHHOTO Iapy TEIIOi30IALis MOMyJIs 30LIbIIyeThes.

[IBuakuii exkoHOMiuHMI po3BuTOK BIPV Takox BM3HauaeThCS EKOHOMIYHMM (haKT-
opoM.lliHa TOCKUTh BUCOKA, ajie — SKICTh 1 CTAICTh MOJYJIS MOXKHA TIOPIBHATH 3 OUIBIIICTIO
03/100/TI0BaJIbHUX MarepiaiiB. ApXiTeKTopaM il 4Yac MPOEKTYBaHHs CIliJi BpaXOBYyBaTu
KiJIbKa BaKJIMBUX (DAKTOPIB, TAKHUX SIK JOCTYI JIO COHSYHOTO CBITINA, SKUH 3aJIEKUTh BiX
MIOJIOKEHHSI Ta reorpadidHoi opieHTanii OyIMHKY 3 TOUKH 30pYy CBITJIA, @ TAKOK HAsBHICTD
00'eKTiB, IKI MOXYTh 3aTiHUTH 00 €KT (mepeBa, iHmI OyaiBii). Lli mpucTpoi renepyroTts
EJIEKTPHKY BiJl COHSIYHOTO CBiT/Ia i HE TOTPeGYI0TH 0CO6IMBOT Typ6OTH.

Binbm Hixk 30 pokiB OyIo 3aiiicHeHO OaraTo 3axo/liB, CIPSIMOBAaHUX Ha MPUCKOPEHHS
PO3MOBCIO[DKEHHS COHSYHUX ~ €HEPreTHYHUX  CHCTEM LIIIXOM  PO3POOKH  MOBHICTIO
inTerpoBanux (Qoroenekrpuunux (PV) npoaykriB  (cyMicHUX 3 OyaAiBelNbHUMHU
Marepiaizamu). [HTepec 1o HarpsMKy moOynoBH iHTerpanii ¢oroenekrpuku, ae PV emem-
€HTH B PEAIbHOCTI CTAlOTh HEBIJ€MHOI0 YacTHHOKO OyIiBii, pOCTe y BChOMY CBIT-
i. ®axisui 3 PV Ta inHOBaiiHi an3aitnepi y €spori, SInonii ta CILIA € narpoHOM pi3HUX
TBOPYHX CIOCOOIB 00'€/IHAHHS €Hepril Ta COHSIYHOI eHeprii Ta TAKUX CUCTEM Yy apXiTeKTypi
micta.’ Hacripapi, 6yaiBHMITBO TakuX GOTOETEKTPUUHHUX €JIEMEHTHUX CHCTEM Ta MOJLY-
7iB Moke OyTH iHTerpoBaHe B (acan abo max KOXKHOI OyIiBii SK 4acTHHA KOHCTPYKIIii,
i THM caMFM MOKE 3 9aCOM YaCTKOBO 3aMiHUTH TPAAHUIiiHI OyIiBeIbHI MaTepiaJ'H/I7.

Ha Bigminy Bin 3BuuaiiHux OyniBensHux PV ycranoBok (BAPV), ski mpukpirmie-
Hi 10 Bxe 3akiHueHoi Oyxieii, BIPV - He3amiHHa ckiajoBa OyniBii Ta MOJIYJb BHUPO-
OHMIITBA €JIEKTPOEHEPTii, M0 PO3yMIETHCS AK (DYHKIIOHAIBHA OJMHUIII TOTOBOTO OyIH-
HKY, 1 BCE-TakKd IIe¢ € TaKOX OYIIBEIEHUI €IeMEHT, i caMe TaKk BOHH 3aMIHIOIOTH TPal-
uiiitni 6yniBenbHi mMatepiamn.® Sk 3asHauanocs pawiie, okpiM Qacajy, HOBi IPOTYKTH
BIPV 3p1aTHi MOBHICTIO 3aMiHUTH JAEsKi eleMeHTH Oy[iBii — iforo yactuHu (nax, acaau
CKJSIHAX TIOBEPXOHB), MPHUCTPOI, apXiTeKTypHI eJeMeHTH Ta akcecyapu (IMia'i3HI MpuM-
imeHHs, OankoHu, OamocTpanu Tomio) abo, HANPHKIAA, EIEMEHTH 30pOBOTO Ta aKyc-
TUYHOTO CKpHHIHTY. Takok MOXXHa BUKOPHCTOBYBAaTH Taki MOAYJI sIK "He3aJiekHI" ycTa-
HOBKH, SIKI HE BUKOHYIOTb JKOJHOT 1HIIOI (YHKIIIT, a JIMIIe TeHepalilo eJIeKTPUYHOI eHep-
rii, BCTAHOBJIEHY Ha Jaxax Oy[iBelib a00 IHIIMX YacTUH OymiBIIi.

Came TOMY B I[bOMY CEKTOpi MPOTArOM 0araTboX POKIB Y4eHI Ta 0ararto BEIUKUX
KOMIIaHii, ¢)epMepCchKUX TOCMONapCcTB Ta IHIIMX 00 €KTIB IOKIAIAl0Th BENUKI HaAli Ha
BIPV.” Moayni BIPV - me npekpacHa MOMIMBICTB [UIi KOKHOTO 3 HAc 3pOOMTH camo-
CTiIHE JKUTTS Ta 3MCHIINTH HETaTUBHI HACIIIKH IS HAaBKOJUIIHBOTO cepenoBuiia. Boxu
MOXYTh OyTH BCTaHOBJIEHI Ha Jaxy a0o Ha3emili Oinst OyAWMHKY, Y BHUTJISIAI TEXHOJOTiH
BIPV B OyniBHUITBI OyIUHKY, ajle TAKOK MOXYTh CIYXKHUTH B SIKOCTI TEIUIOI30JIALIT CTIHUA

Jastrzgbska G.: Odnawialne Zrédta energii i pojazdy proekologiczne. WydawnictwoNaukowo-Techniczne,
wyd.II, Warszawa 2009.
Steven Strong, (June 9, 2010). "Building Integrated Photovoltaics (BIPV)". wbdg.org. Whole Building
Design Guide. Retrieved 2011-07-26
T. James, A. Goodrich, M. Woodhouse, R. Margolis, S. Ong. «Building-Integrated Photovoltaics (BIPV)
in the Residential Sector: An Analysis of Installed Rooftop System Prices». NREL.Technical Report —
2011.
D. F. Montoro, P. Vanbuggenhout, J. Ciesielska.«Building integrated photovoltaics: an overview of the
existing products and their fields of application». European Photovoltaic Industry Association. — 2014

P. Heinstein, C. Ballif, L-E Perret-Aebi. «Building Integrated Photovoltaics (BIPV): Review, Potentials,
Barriers and Myths», Expert View from Science. Green — 2013.
Energy Design Resources: Design brief building integrated photovoltaics(prepared by Architectural Ener-
gy Corporation, Boulder, California), 2004.
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i (abo) ¢hacagHOrO MaTepiany IUIS HUX, & TAKOX OLIBII CYyYaCHUX TEXHOJOTIH, TaKHX 5K
MOy Ha CKJIi — 3aMICTh BiKHA, Yepenuii naxy Ta iHme. L{s cydyacHa TtexHomoris Oyna
npexncrasieHa I.Maskom (Bmacuuk kommnanii TESLA 1 ii nouipusoi ¢ipmu - Solar SITI) -
IUINTKA, sKa OyAe KOWITYBaTH $K 3BHYAMHUH 1ax, aje Mopsa 3 IMM BHKOPHUCTO-
BYIOTbCS ISl BUPOOJICHHS €IEeKTPOSHEPTii U KOXKHOI0 3 Hac.

Ile 3acrocyBanHs BiPV pmo3Bonsie BupilryBaTh COTHI iCHyrouux mpoOiiem. Bona
MOXe OyTH BUKOPUCTaHa SIK MaTepian Juis OyJiBHHLTBA XMapo4OCiB, JUIs 3aMiHU CKJITHUX
BIKOH, IIO JO3BOJIUTH HE TUIBKH BHPOOJSATH €JIEKTPOCHEPriio, aje W 3aXUCTUTH IPUM-
ilIEHHsI Bil HAJIMIPHOTO COHSYHOTO BHUIIPOMIHIOBAHHS - 1 3pOOHMTH OYIBIIIO HE3aIEKHOIO
BiJl CHEpTii Ta 320MIaIUTh TPOIIII.

CoHsiuHa eHepris Moke OyTH BHKOpHUCTaHa JJisi 0arathoxX 3aBjiaHb. OJHUM 3 HHUX
€ IepETBOPEHH COHAYHOI €HEepTii B €IEKTPHUKY, TaK 3BaHA COHAUHA enepeemuka. [lepeBarn
BUKOPHUCTAHHS COHSYHOI €Heprii HACTUIBKM JaleKOCsDKHI. Xoda COHsYHA EHepris
€ BITHOCHO HOBHM JDKEPEJIOM €Heprii, BOHA MOXXE JIETKO CTAaTH HaWBaKJIMBIMIAM JKEp-
eJIOM eHeprii y Mail0yTHhOMY BIATOBIIHO 10 KOHIIETIIT CTajoro po3BUTKy. lleii mporec €
B)XJIMBUM BHXOJSYH 3 0araTbox NepeBar BUKOPUCTAHHS COHSYHOI eHepril:

* COHSIYHA €HEpris € IMOHOBIIOBaHMM pecypcoM. Lle o3Havae, mo Mu He GoiMocs BHUe-
prary ii 3amacu.

* COHsSYHA EHepris He 3a0pyIHIOE HAaBKOJMINHE ceperoBuine. Ha Bimminy Bix HadTH,
BUKOPUCTAHHS COHSYHOI eHeprii He BHJAUIAE HISIKUX NapHUKOBUX  rasiB,
a B BUPOOHUIITBI He IIKOAUTH ekouorii. lle, MaOyTh, OfHE 3 TOJOBHHUX HepeBar BHKO-
PHUCTaHHS COHSIYHOI €Heprii.

e eHepris Ta TemwIo Bix coHus abcomrorHo Oe3komrToBHI. Ilicnmst 30MpaHHS COHSYHUX
naHesel Ta COHSYHUX KOJIEKTOPiB HeMa€e HeOOXiJHUX KOIITIB JUIS iX )KUBJICHHS.

* ConsauHi Oarapei BUMararoTh Oy)K€ HM3bKUX BHTpaT Ha TE€XHIUYHEe OOCIyroBYyBaHHS,
3arajoM TOMY, 1110 BOHAa HE Ma€ PyXOMHUX YaCTHH, sIKi HOBUHHI OyTH 30€peKeHi.

*  CoOHSAYHI KOJIEKTOPH MOXHA BUKOPUCTOBYBATH IPOTATOM yYChOTO XKUTTS.

* BukopucTaHHS COHSIYHOT €Hepril € HeHMOBIPHO BceocsHKHUM. [104MHAIOUH Bi MPOCTUX
KaJBbKYJIATOPIB 1 MPOJOBXKYIOUMX MallWHaMHu, (OHTaHaMH, OyIiBISIMH, a TaKOX JUII
€JIEKTPOCTAHIIIH 1 CYyTHHKIB.

e V BigmaneHux paloOHaX COHSIYHA EHEPrisi MOXKe OyTH OUIbII peaiCTUYHUM pille-
HHSM, HDXK TTPOKIIaJKa BETHKOI KUTPKOCTI SIIEKTPHYHUX APOTIB, IMIIKITIOYCHUX JIO CIICK-
Tpomepesxi.'”

3arasioM, CTBOPIOETbCS BPAKCHHS, IO COHSYHA €HEPris € MPOCTO T'apMOHIHUM

JoKeperoM eHeprii. [yt oTpuMaHHs IHIINX JDKepen eHeprii HeoOXigHO BUIO0YTH BUKOITHE

nanuBo. TUM 4acoM COHSYHE CBITJIO MOCTIMHO Mafae Ha 3eMIIIO 1 B BEJIMUE3HUX KIIBKOCTA-

X, HE3JIeKHO BiJl TOr0, BAKOPUCTOBYETHCS BOHA SIK €HEPreTHUHUH pecypc uu Hi. JIroncTBo

He BHTpAyae 4acy i CHJI Ha MepepoOJIeHHs COHSIYHOI €Heprii, THM CaMUM 3a0MIa/DKYI4d

IpOIITi Ta HABKOJIMIITHE CEPEIOBHIIE. "'

PazoM 3 mepeBaraMu BUKOPHCTaHHSI COHSYHOI €HEprii, BapTO BII3HAYUTH HEIO-

niku. BoHn BKIIt0o4aroTh B cebe TOM (hakT, 1110 COHSYHE CBITIIO HE JIOCTYITHUM EIEMEHTOM B

JesiKiX perioHax ruiaHeTd. KpiM Toro, COHsYHI maHeni Bce WIe He JelieBi. 3BUYaiiHo,

1 International Energy Agency. "Technology Roadmap: Solar Photovoltaic Energy" (PDF). iea.org.
IEA. Archived from the original on 7 October 2014.Retrieved 7 October 2014.
" A. Denzer. “The Solar House: Pioneering Sustainable Design”, 2013
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TEXHIYHUI TpoLeC OTPUMAaHHS COHSIYHOI eHeprii Oyae po3BuBaTHCS, 1 BiH Oyne mpon-
OBJKyBaTH OYTH JIEIIEBIIAM i BUTPATH Ha iHIII BUIHM eHeprii OyIyTh 3pocTaTh.'”

BrnipoBa:keHHsI TeXHOJIOTil HA PUKJIaAi yHiBepCUTETY

B3arani, BIPV mators 6inbin riio6anbHui piBeHb HOMIMPEHHS MOPIBHSHO 3 PO3MIIIEHHIM
BAPV. Hampuknan, B smunai 2006 p. y ®pannii, OyB cTBOpeHHH BIa/I00 CreLialbHAN
OOHYC, SIKMil BUIUIAYy€ETHCS BIACHUKAM, KOJM OY[iBJIsl Mae BCTaHOBIeHY cucrtemy BIPV,
sIKa JTa€ Ha/Iil0 Ha PO3BUTOK MPOMUCIOBOCTI Ta puHKY BIPV. 3a oniHkamu, 3aranpHa BCTa-
HOBJIEHA TOTY)XHICTh IPOJYKIii M0 BchoMy cBiTY ckiana 250-300 MBT nmo kinns 2009
poky."

B panmii yac €BpONEWCHKUI KOMITET 3 €NEKTPOTEXHIYHOI CTaHIapTH3allii, SKHi
BIJNIOBIIa€ 3a €BPONEHCHKI CTAaHAAPTH B Tally3i EJIeKTPOTEXHIKH, pO3MOYaB MPOEKT
3 pO3po0KK €IMHOTO cTaHgapTy s (oroenekrpuunux moxaynis BIPV (prEN 50583
dotoenexTpuKa B OyIiBIsIX). BificyTHICTE IIBOTO CTaHAAPTY € OMHIEIO 3 IPHYMH, SIKI I'ajlb-
MyIOTh po3BUTOK KommaHii BIPV, ockinbku 3apa3 Bci moayni BIPV mepesipsitoThest Ha
BIJMOBIAHICTh BUMOTaM OaraTbOX CTaHIapTiB. [HITy mpoOiieMy CTBOPIOE MPUYHMHA OCHThH
BHCOKUX 1LIiH Ha BIPV - Moayni o nmopiBHsHHI 31 3BU4aiiHUMU MO,Z[yHHMPI.M dakTU4HO, 1
JIBI IPUYUHK TpU3BeNU 110 OaHKpyTcTBa OarathoX BIPV - BUPOOHHKIB COHSYHUX MOJY-
miB. OkpiM iX OaHKPYTCTBa, JEsSKi 3 PO3pOOOK PO3pOOIEHUX HHUMH COHSYHHMX MOJIYIIIB
3HUKJIM 3 pUHKY. Hanpukiazn, B naHuil yac BOHH NPaKTUYHO HE BUKOPHCTOBYIOTHCS THYUKI
MOy, X04a MOKNafajIucs BeJIUKi HaJii Ha iX BUKOpUCTaHHs B mpoekTax BAPV-BIPV."”

Pesynbrar Takoi cmiBmpari Mae Bce HE TUIBKH AJIsl 3a0€3ME4eHHS] ONTHMAIbHOTO
300py COHSYHOI €HEPrii, aje TaKOX 1 YIS JOCATHEHHS HeOOXIMHUX (i3WYHHX 1 TEXHITHUX
XapaKTePUCTHK OTOYYIOUHX CTPYKTYyp BIPV-TemmompoBigHiCTh, 3BYKOi30JIALis, BOIO-
CTiHKICTh, MEXaHiUYHa MIlIHICTB, i T.1 .'°

CoHsuHI MOZYJI BiAPI3HAIOTHCS BiJ TPagUNiHHUX MaTepiaiiB 3TiHO iX OCHOBHOI
¢byHKILIT, TOOTO BUPOOJSIIOTH eNeKTpoeHeprito. ToMy PO3yMHO CIIOYaTKy PO3IISIHYTH iX
po3TallyBaHHs B AM3aliHEPChKild KOHLENI Oy/IiBIi 3 ypaXyBaHHSIM YCIX XapaKTEPUCTHK
COHSTYHOTO CBITJIa, TeorpadiuyHOi MUPUHHE MICIEBOCTI, OJIM3BKOCTI 0 CyCiHIX OyIHHKIB,
ocobimBocTeil penbedy Tomo. ToMy mpH TPOEKTyBaHHI OyIMHKIB 3 BOYIOBaHUMH
COHSIYHMMH MOZYJSIMH, KPIM CYTO apXiTEKTYpHHX MPHKPAC, BCE OIHO JOBEAEThCS OpaTh
JI0 yBaru pO3TallyBaHHS Ta OPIEHTAIIF0 MOJYJIIB BIIIHOCHO COHLISI.

[punimn po6oTn GOTOENEKTPUUHMX MOJIYIIB HE PO3MIISIAEThCS B Il CTATTi, aine
3HaHHA X PI3HOBHIIB Ta XapaKTEPHUX OCOOIMBOCTEH MTPOCTO HEOOXITHE AJISl apXITEKTOPiB
Ta nu3aiiHepiB. Huxye MM HABOIMMO CXEMAaTHYHO THUIH CY4acHHX (OTOETCKTPHYHHX
MOJIYJTIB, PO3JUIEHHX 3 TOYKH 30py X XIMIYHOTO CKJIany, i JaMO KOXKHOMY 3 HHUX Xapa-
KTEPUCTHKH.

MoOHOKpHCTaNIIYHI Ta MOMIKPUCTAIYHI MaHel CKJIafaThes 3 ¢poroMoaydiB. Bimp-
I3HSIIOTBCSL THUM, IO MOHOKpHUCTaNi4Hi ()OTOMOIYJI, SK NPaBHIIO, MAIOTh 3a0KPYIJICHY
dopmy, yepe (GopMy 3aroTOBKH, 3 sl KOI BHUTOTOBIISIETBCS caM (POTOMOIYJIb — 3arOTOBKY

12T, Bradford. “Solar revolution: the economic transformation of the global energy industry. Mit press”,
2011

13 Eupd research. (2009). “range of bipv-applications rise.” Www.eupd-research.com, accessed march 2011.

' Mints, P.; Donnelly, J. (2011).analysis of worldwide markets for solar products & five-year application
forecast 2010/201 1.navigant consulting, inc

5 International standard - IEC 61646 - thin-film terrestrial photovoltaic (PV) modules - design qualification
and type approval

' Klugman-Radziemska E.: Fotowoltaika w teorii i praktyce. Wydawnictwo BTC Legionowo 2010.
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BUPDKYTh 3 MOHOKPHCTAJIA [MJIIHAPUYHOI (POPMH 1 MOJMIKPUCTATIYHI - MPSIMOKYTHOTO 200
KBaJIPaTHOTO Mepepi3y yepes popMy 3ar0TOBKH, sika Mae pOopMy NpIMOKYTHOT mpusmu.'’

Puc. 1. Monokpucranigauii enemenT (1.) Ta moyikpucTaniaHui enement (2.)

Mono

To make cells for
monocrystalline
panels, silicon is
formed into bars
and cut into wafers.

Poly

To make cells

for polycrystalline
panels, fragments

of silicon are melted
together to form the
wafers

Jlxxepedno : https://www.energysage.com/solar

B nannit yac 1y BUTOTOBJIEHHS (DOTOENEKTPUYHUX COHAYHMX Oarapeil BUKOPHCTO-
BYIO-ThCS TaKi MaTepiajii, SK: MOJIKPUCTATIYHUN KpEeMHil, Telypux Kaamiio, apceHin
rajnito, cynbgar kagMito Ta iH. [Iporec moOymoBH KIITHHM CXOXHI Ha mpouecu Oyi-
BHUIITBA IHIIMX HAamiBIPOBIMHUKIB. COHAYHI €JIEMEHTH 3 KPUCTATIYHOIO KPEMHII0 Ta
MOJyYNi  TPOJOBXKYIOTh  JIOMIHYBaTH  Ha CBITOBOMY  PHHKY.  MOHOKpHCTaII4HI
(doroeneMeHTH € HAWOLIBII CKJIAAHAMHM Ta JOPOTMMH, TOMY IO BOHH BHMararmTh
KPUCTaJIIYHOTO KPEMHIIO, alle MaloTh HaWBUIY edekTuBHICTh (14% -20% mnepeTBOpeHHS
CBITJIa B EJIEKTPHUKY).

Xapaxmepucmuka peziony, 6 AKomy nepeodavyacmuvca 6CMAaHOGIeHHA
cucmem BIPV

Micro KponuBauipkuii (panimie KipoBorpam) posramioBaHe B caMoOMy IIEHTpi YKpa-
ian. KimiMaT MicTa € XapakTepHUM Ui HWOTrOo Tmo3Wmii B cremoBid 30HI. CepemHs
temnepatypa ciuns -5.6 ° C, B ymumHi + 20,2 ° C. CepeaHpopivyHa KiTBKICTh OMAiB - 474
MM, (B cepenHboMy 130 momroBux AHIB (TakoX CHIr)), HallMeHIE OmnajaiB 3 Oepe3Hs Mo
JKOBTEHb, a HAWOIIIBIIIE - Y JIUITHI.

[Ipn mpoextyBaHHI cHCTeMH Al BXe icHyrouoi Oyaimi 3 cucremn BIPV crin
MpOBECTH OaraToacreKTHUH aHali3 JOCTYIHOro Micus posramryBaHHA. [yt Toro, 1mo6
MaKCHMI3yBaTH €KOHOMIYHI BUTONM, BiH IOBHHCH T'CHEPYBAaTH SIKOMOTa OiNbIIC EHEp-
rii. 1106 MaTH 3MOT'y OIL[IHUTH KITBKICTh CIIO)KMBAHOT €Heprii, Taki (pakTopu:

- LIMpUHA

- reorpadiyHe MOI0KEHHS,

- KJIIMaTU4Hi YMOBH,

- opieHTAaIis OyaiBII Ta HAXWJIEH! KyTH J03BOJISIOTH BUKOPHCTOBYBATH ii OBEPXHIO, sIKa,
SIKIIIO MOXXJIMBO, TIOBUHHA OYTH CIPOEKTOBaHA 3 METOI0 MaKCUMaJIbHOTO 30LIBIICHHS il
KYTOM, ONTHMAIBHUM ISl 33aH0T reorpadivHol HIUPHHH.

' http://www.wbdg.org/resources/building-integrated-photovoltaics-bipv
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Cri Tako)X BpaxOBYBAaTH 3aTIHEHHsI 00 €KTIB, Ha SKHUX TUIAHYETHCS BCTAHOBIICHHS
¢doroenekTpuyHnX cucteM. Tpeba BpaxoByBaTH TiHi 00'€KTIB, HaNPUKIIa, NpUIETIi Oymi-
B, IO OTOYYIOTh JEpeBa, AUMOXOAM, a TaKOX 'caMO3aTiHEHHS'' CHCTEMH TLIO-
M Oy[iBIi, Ha SIKIi BOHM pO3MillleHi. Y BHUNAJIKy THUILy Jaxy Ta IUIOCKOI MOKPIBJi, Ha SIKi
BCTAHOBJIIOIOTHCSI KOHCTPYKIII 3 MEBHUM KyTOM HaxWily, HE MOXKHA IOIYCKaTH TiHb, fKa
MOTpAIUIsiE HA MOJYJb CYCiIHIX MOAymiB abo OyniBenb. He Mo)xHa HeXTyBaTH HaBiTh
MaJICHBKMMH JDKEpeJlaMy TiHi, K TOHKI aHTeHH, 3acO0M 3aXHUCTy BiJ ONHMCKaBKH, IEepHia
Ha naxy. HaBiTh TOHKI TiHI Bil TaKMX 00'€KTIB MOXKYTb CYTTEBO BIUIMHYTH Ha IPOIYKTHB-
HicTh cuctemu. He cimig 3a0yBatu i mpo IPOJOBKEHHS BUHUKHEHHS TiHI B3HMKY,
KOJIM COHIIE 3HAYHO HIKYE TOPU30HTY, HIK BIIITKY, TOMY IIO O0'€KTH, pO3TAIIOBaHI BilH-
OCHO JaJIEKO, MOXYTh IOPYIIUTH POOOTY CHCTEMH Iif 4ac CXOLYy Ta 3aXOAy COHIL. Y
cucremax (acamiB i Ay)Xe BaXKJIMBY POJIb BIJIrpae eKOJIOTIYHUM acIeKT, TaKOX MIHJIMBHNA
pa3oM 3 Ce30HOM (HAIpHKIaJ, BIUIMB CHIry). Jlume micns po3riagy Beix mux (hakTopiB
MOJKHA ONTUMICTHYHO MPOEKTyBaTu cucteMu BIPV 3 Touku 30py KiJBKOCTI CIOXKHBaHOT
eneprii.'®

Puc.2. 3anexHicTh po3noaily KyTa HaXHily Ta Opi€HTAllil IUIOIMHY Ha Pi3HI YaCTHHU

CBITYy Ha HasiBHY KUTBKICTh COHSYHOTO TULSIMY.

Jkepeno: Deutsche Gesellshaft Fur Sonnenenergie (DGS), nranysanns ma ecmanoenenns
domoenexmpuunux cucmem , rpyness 2007 p.

3HaueHHS ONTHMAJBHOIO KyTa HAXHIY 3QJISKUTH B IIEPLIy Yepry Bil LIMPOTH, Ha
SKiif po3ramoBane ne micte. OnTUMaNbHUNA KyT HaXuily renepatopiB PV - me kyr, sikuii
3a0e3neyye MaKCHMajbHe BHPOOHHLTBO eJEKTPOCHEPril MPOTATOM IEBHOIO THepiony
yacy. SIk mpaBmJIO, Lie KYT, IKUil 3a0e3neuye MaKCUMAIbHY KUTBKICTh COHSYHUX MPOMEHIB,
IO MajaloTh Ha IIOBEPXHIO MaHeneil. Y (OTOENeKTpUYHUX CHCTEMaX € IIpOrpaMHe
3abe3nedeHHs A BiacTexxenHs pyxy CoHus (Tpekepu), TOMy 110 B cucremax BIPV
nepen0davaeThes, 0 TaKKi KyT IOBUHEH OyTH PI3HUM 3aJIeXKHO BijJ mopH JaHs. [TonoxeHHs
COHSIYHOTO JIMCKA HE 3aJICKHUTh, 3BMYalHO, JIMIIE BiJl OPH JHS, a TAKOX BiJl CE30HY, TOMY
KyT HaxWiy COHSYHHX MOJIYJIB 3a3BHYail ONTHMI30BaHMN Ha OUIBII TPUBAIUKA IEpion
gacy."

18 https://www.energysage.com/solar/101/monocrystalline-vs-polycrystalline-solar-panels/
' Deutsche Gesellshaft Fur Sonnenenergie (DGS), Planning and Installing Photovoltaic Systems, December
2007.
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VY MicgiX, A€ OYIKYEThCS BHUCOKHI CHITONaja - KyT 30UIBIIYETHCS, 110 POOHTH
HEMOXJIMBUM HAJIMIIAHHS CHITOBOTO MOKPHBY HA MOIYJISAX - IO € BUTITHUM Ta TEXHIYHO
NPaBHIbHUM.

doToeNeKTpUYHI CHCTEMH, B 3aJEXKHOCTI BiJl KOHQIrypaiii Ta 3acTOCYBaHHS,
BKITIIOYAIOTh B ce0e Pi3Hi JOMOMDKHI MPUCTPOT, TakKi SK: aKyMyJISITOPH, KOHTPOJIEP 3apsiay,
iHBepTOpHM Ta iHlIe 06J1aTHAHHA 171 KOHTPOIIO apameTpiB. >

IuBepTOpH B cHCTeMI MiIKIIOUeHI A0 Mepexi. Takok HeoOXIHWHM TaKk 3BaHUN 3aXH-
CT, IKMii BUMHUKA€ iHBEPTOP Y Pa3i BiMOBH B Mepesxi.”!

st ToBHOT pOTOraNnbBaHIuHOI YCTAHOBKH MOTPiIOHI HACTYITHI €lIEMEHTH:

- (poToenexTpuyHi MaHemi;

- IHBEpTOp - CHUCTEMA VISl JKUBJICHHS IPHCTPOIB 3 €IEKTPHKOIO;
- KpiMWJIbHA CUCTEMA;

- Oesreka Ta qpoTH;

- JOAATKOBi BUTPATH Ha CKIIAJIAHHSI.

OCHOBHI BUTpATH - 1€ 3aBX/1 BapTiCTh MpUJA0aHHS COHSYHOTO MOIYJIs, a TXHS LiHa
CHOXUBAETHCS Bifi 38%. 10 OLNbII HIX TIOJOBHHU LIHK HA BCIO YCTAaHOBKY. UuMm Oinbliie
BCTaHOBJICHHS, TUM OUTBINNIT BIZICOTOK IaHelNel y KiHIeBii BapTOCTI.

BincoTok ¢oToenekTpuaHnX MOYITIB Y BAPTOCTI YCTAHOBKH 3JIE)KUTh B OCHOBHOMY
Bif #oro posmipy. Y HalMEHIIMX YCTaHOBKAaX, y BiICOTKaX, MOAYJi CKJIAAyTh MEHIIE
40 BiCOTKIB, BUTpATH, NPH BEJIIMKUX YCTaHOBKax Iie¢ Oyae HaBiTh 55 BiJCOTKIB BHTpAT.
Jyxe BayXJIMBO BPaXxOBYBATH, K JIOBro Oyae oOpaHUi HaMU COHAYHUI MOIYNb, TOMY IO
MOJIyJTi BTPA4aloTh CBOIO MPOJYKTUBHICTh 3 YACOM.

OcHOBHa mepeBara JPyKOBaHHX MOAYJIB - Lie MOXJIMBICTh BUOOPY KOJBOPIB LIApy,
110 J]a€ CHOXHMBAYEBI MOXKJIMBICTh 3MEHIIUTH KIJIBKICTH CBITJIa, TOOTO BOHM MOXYTh OyTH
BUKOPHUCTaHI fK JIAMIOYKH. L{e BaXKJIMBUI eNeMEHT y BHIIAIKy YHIBEPCHUTETY, OCKIIBKU
BCTAHOBJICHHS TaKUX MOJIYJIB JOIOMOKE 3MEHIIIMTH TEMIIEPATypy B IPUMIIICHHI B JIITHIH
ce3oH. Kinbkicte cnokuroi eneprii B 2016 poui B OyaiBni  KipoBorpaachkoro
HauionansHoro TexHiuHoro VYHiBepcutery B KpONMBHUIIBKOMY CKiTaae ONU3BKO
39 500 kBt-ron. BigmosinHo, s Takoro o0’ ekTy 3HamoOuThes ycranoBka 40 kBr. Aume
y Hac € MOBEPXH#, Ky Tpeba BIAIITYyBaTH Ha (DOTOCNEKTPUYHHUX IIAHENSAX, TOMY MH He
MOYMHAEMO OOYMCIICHHS BiJl KUTBKOCTI CIIOKHMBAHOI €HEprii, a JIKIle BiJ| IUIONI TOBEPXHI
Ta KUIbKOCTI MaHeNe, sIKi MOKYTh OyTH BCTAaHOBJICHI Ha JJaHill TIOBEPXHI.

20 Pieprzyk R.: Uregulowania prawne w Unii Europejskiej dla budynkow o niemal zerowym zuZyciu energii.
Materiaty z konferencji: V Forum budownictwa energooszczednego i pasywnego. Budma. Poznan 2014.

2! IEC 61853 - INTERNATIONAL STANDARD - Photovoltaic (PV) module performance testing and en-
ergy rating - Part 1: Irradiance and temperature performance measurements and power rating.
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Puc.3 . XapakTeprcTHKa Ta IiHa OKPEMHX KOMITOHEHTIB CHCTEMH

Mopaynb notyxksictio 200 kBt

Ne - KUIBKIiCTB Ilina, $|Bapricts, $
MPUCTPil

1 |ITanemns 270 Bt , momikpucramigyHui 800| mTyK 163 130 400

2 |Imeprop 33 kBtk , Himeuunna 6| mTyK 4900 35 400

3 | Cucrema MOHTaXy Ha OXWJIiH OBEpXHi 1| mTyk 20 500 20 500

4 3 migkarouends yactua MC4, kabenb KHUBII- 1 | commrexr 550 550
SHHS

5 |Kabemni 1000| wmetp 1,27 1270

6 | ABTOMaTH4HI CUCTEMH 1 | kommiexT 900 900

7 |Pazom 189 020

Jlkepeto : BacHe JOCTIKCHHS HA OCHOBI TEXHIYHNX XapaKTEPUCTHK 1 LIIHU

Ouikyerbes, mo consyHi [1B cuctemMu OyayTh MOBHICTIO (IOBHICTIO) €KOHOMIYHO
OKYIUICHHHMH  TIPOTSTOM HACTYNHUX 4 pOKiB, 3 IIOTOYHHM pIBHEM CKOPOYECHHS
BUPOOHMYMX BHUTPAT Ta MiABUIICHHSIM TapH]iB Ha eJleKTpoeHeprito. I, HaliromoBHiIe, Bei
MaHesl He MaloTh HIKIUIMBUX BUKHU/IIB, Ta MPALOIOTH 03 BiIXOIIB.

Puc4 . Burnan OyauHky VYHIiBepcuTeTy 3 MOBITpS - Jax INpsMuUid, 0e3 KyTiB -
YCTaHOBKa MOKJIMBA IPAKTUYHO Ha BCill IOBEPXHI Jaxy

2 I[)Kepeno: BJIaCHE OllpalllOBaHHS Ha OCHOBI I_[iHI/I Ta TEXHIYHUX XapaKTCPUCTUK
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Mu MOKeMO OOYHMCIUTH PO3MIp MOBEPXHI, HA Ky MOKHA BCTAHOBUTH MaHeli: 0JIOK
1-245m2 , 6510k 2 - 245 M2 , 610K 3 - 245 M2 , 6110k 4 - 175 M2 , 610K 5 - 250 M2.

Bceroro - 1160 m2.

Buxomstun 3 po3mipiB maHened (Hampukian, e 1580mm-40mm-808mm), MoxxHa
po3paxyBaTH , IO HA I[iif MOBEPXHI MaTHMe MOXJIUBICTh Jerko BcTaHoBuTH 900
€JIEMEHTIB. 3HAa4uTh MOXKHAa BHKOPHUCTOBYBaTH ycraHoBky 3 800 maHenei

MOJIKPUCTANIYHUX, SIKI OydyTh MpPOAYKYBaTH B IPOTATOM  POKy  Omu3bko 72600-
76700 xBrTT.

Puc. 4. Eneprist, po3po0iieHi KoHBepcii, 3 ypaxyBaHHSM CE30HIB

Enepris, Ce3on

BHpOOIICHA

CHCTEMOIO BECHA JiTO OCiHB 3uMa

3a Hi4, KBT * rox 850-950 1000-1100 800-900 350-500

Uepes micsp, KBt

% ron 25000-28000 30000-32000 24000-27000 9500-15000

Uepe3 pik, kBt *
rox

250 000-280 000

Jlkepesio: BIacHE AOCITIDKCHHS Ha OCHOBI TEXHIYHMX XapaKTEPUCTHUK Ta METEOPOJIOTiYHUX
IaHUX

VY cepennpboMy 200-KkitoBaTHa MepekeBa CTaHIsl Bupobise 260 MBT-ron enek-
TPOEHEPTil MPOTITOM OJTHOTO POKY eKCILTyartalii. 3 MOTOYHUM 3eleHUM TapupoM YKpaiHu
B po3mipi 0,15 eBpo 3a kBT-rox s ycraHoBku Ha 3emiro, craHiis npunece 39 000 eBpo
Ha piK, 1o nopiHioe 43 700 nonapam.

TepmiH OKYMHOCTI IHBECTHIIIN CTaHIIii CTAHOBUTH 4,3 POKY.

[lincymoBytoun, 3 OINIALYy Ha EKOJIOTIYHI Ta €KOHOMiuHI mnepeBaru, BIPV
€ TIEPCHEKTHBHOI0 TEXHOJIOTIYHOI0 PO3POOKOI0, THM OiIbIlle, IO TEHIEHISI 1O BHKO-
pucTaHHs1 OI0TEXHOJIOTIYHOI apXiTEKTYpH 3pOCTa€, i TaKMM THIIaM OyIiBesib HaJaloTh
IOpUANYHY MATPUMKY. OTKe, MOKHA YiTKO NPOCTEKUTU BEIWYE3HHH IMOTEHIUan Ui
po3sutky BIPV, mo Be IuTaHyeTbcs BHUKOPHCTOBYBAaTH B €KOJIOTIYHOMY MaiOyTHBO-
My Hamux MicT. Jlaxu Ta BHCOTHI OyquHKH OyIyBaTHMYTHCS 3 ypaXyBaHHSIM JOTaliil Bix
Jiep>KaBU Ta HeJlepKaBHUX (DOHIIB, sIKi OyIyTh KOMIIEHCOBYBAaTH BHUTPAaTH Ha BUPOOHMIIT-
BO YUCTOI €Heprii MPOTIroM AEKUIBKOX POKiB, TOAl Ak BIPV minxoasTs 1ist iMX KpUTEpiiB
CTANlOro PO3BUTKY, 110 BU3HAYAE MaGyTHE caMe 3 IUMH CHCTEMAaMH.

BuchoBok

Y ymoBax 0OMEKEHOT0 ITOCTa4aHHsI BUKOITHOTO MaJIMBa Ta ypaHy Hepexia 10 BiIXHOBIIOB-
aHMX JDKEpeJl eHeprii € HeMUHYYHM 1 MPOCTO HEOOXITHWUM BIiAMOBITHO A0 IIiJIEH cTajoro
PO3BHTKY.

COHSIYHI CHCTEMH € OJIHIEI0 3 HAHOLIbII EPCIIEKTUBHUX TEXHOJIOTIi BUKOPHCTAHHS
MOHOBIIIOBaHUX Jkepen eHeprii. @oroenekrpudni cuctemu (PV) - e 3acodu BUpOOHHIIT-
Ba eJICKTPOCHEeprii Ha Micii,0e3nmocepenHpo Big COHI, BOHU HE 3aJIeXKaTh BiJl TOCTaYaHHS

# http://www solarserver.com/imprint.html
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eHeprii Ta He LIKOAATh HABKOJHIIHBOMY CEpEIOBHILY, OCKUIBKM BOHH MpalIOOTH 0e3
3a0pyIHEHHS Ta HE BUUEPIYIOTh HEBiIHOBIIOBaHI pecypcu 3emiti.

BukopucranHs (oToeNneKTpHYHUX JDKEpeNl eHepril B JaHWi dYac BKIOYAE B cebe
MOTYXHICTh TUX MEraBaT eJeKTPOEHEePril, sIKi 3MOXKYTh 32a0€3MeUNTH HEe3aIEKHE JHKEPEIIo
KMBJIEHHS 1 3HIDKCHHS CIIOKMBAHHSA HE BIIHOBIIOBAJBHUX JDKEpEN eNeKTPOeHeprii Ta
ITOCTYIIOBOTO BiIXOJY Bifl TPAIUIIIITHHUX JKEPEI.

doToeneKTpuYHi CTaHLii MOXKYTh OyTH BHKOHaHI 3 Oy[b-IKOI KUIBKOCTI MOJYJIIB,
IO J03BOJISIE BUKOPHCTOBYBATH iX SIK B PO3MOJAUICHUX CUCTEMaxX — B MOTYXXHOCTSX, SKi
3a0e3MeuyeThCs IHAMBIAYyaTbHUM KIIEHTaM, a TaKOX B CHCTEMaX IEpiKaBH — MPOJAXKY
HEBUKOPHUCTAHOTO 3AJIUIIKY EHEePTii /10 HAalliOHATbHUX MEPEeK.

3HayHUN Tporpec B OCTaHHI POKM TMOJSTa€ B MOKpAIlEHHI  TEXHOJIOTIT
(hOTOCNEKTPUYHIX MOJYJIIB Ta CHCTEM, @ TAKOX BIPOBA/KEHI CXEMHU MIATPHUMKH, TOMY LIO
i CHCTEMH MOXYTh MaTH 3HAYHY YacTKy y CBITOBOMY
BHUPOOHUIITBI 3€JIEHOT €JIeKTPOSHEPrii B HAWOMIKYOMY MalOyTHbOMY, IO MaTHMe
3HAYHUI BIUIMB Ha CKOPOYEHHS eMiCil MapHUKOBHX Tra3iB, a OT)KE, IOMOMOXKE MOJIIIIUTH
CTaH HaBKOJMIIHBOTO CEPEIOBHINA.
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Ipuna Tpyw (Iryna Trusch)’

PO3BUTOK XYJA0KHLOI TBOPYOCTI JITEN
6-I'0 POKY KUTTS HA 3ACAJAX BUILHOT'O
BUBOPY OBPA3OTBOPUYMX 3ABJIAHD

AHoTauis crarTi: Y CTaTTi PO3KPUTO TEOPETUYHI 1 METOJUYHI ACIEKTH BIUIMBY Bi-
JIBHOTO BUXOBAHHS Ha PO3BUTOK TBOPYMX 3/1I0HOCTEH AiTel 6-r0 poKy *UTTA. Bu3Ha-
YeHO 1 OOTPYHTYBAHO ITEAAroTidyHi YMOBH PO3BUTKY XyJOXKHBOT TBOPYOCTi y miTell 6-
IO POKY JKHTTsI. Penpe3eHTOBaHO KOMIUIEKC 3aHSATh VIS JiTel 6-T0 POKY JKHTTS Ha OC-
HOBI BUIBHOTO BHOOpPY 0Opa3oTBOpPYMX 3aBJaHb, Ta EKCIICPUMEHTANILHO MEPEBIPEHO
e(eKTUBHICTb iX BIUIMBY Ha PO3BUTOK XYA0KHBOI TBOPYOCTI AiTeH. 3aHATTS MOOYIOB-
aHi 3 ypaxyBaHHSM BIKOBHX Ta IHAMBIAyaIbHUX OCOOIUBOCTEH JiTEH Ha OCHOBI iHTET-
paii pi3HEX BUAIB 00pa30TBOPUOI AisTIBHOCTI, PI3HUX TEXHIK 1 CTOCO0IB 300pakeHHS.

KuarouoBi ciioBa: TBOpUicTb, 31I0HOCTI, BiTbHUI BUOIp, iHTEpeC, IHTerpailis.

ROZWOJ SZTUKI ARTYSTYCZNEJ DZIECI 6-LETNICH
NA PODSTAWIE SWOBODNEGO WYBORU DROBNYCH
ZADAN EDUKACYJNYCH

Streszczenie: Artykut dotyczy teoretycznych i metodycznych aspektéw wptywu swo-
bodnej edukacji na rozwdj zdolno$ci tworczych dzieci na széstym roku zycia. Warun-
ki pedagogiczne rozwoju twdrczosci artystycznej dzieci w szdstym roku zycia sg
okreslone i uzasadnione w artykule. Opracowano zestaw prac dla dzieci 6-go roku zy-
cia na podstawie swobodnego wyboru zadan wzrokowych i testowano skutecznos¢ ich
wplyw na rozwdj sztuki dziecigcej. Zajecia opieraja si¢ o wiek i indywidualne cechy
dzieci w oparciu o integracj¢ réznych rodzajéw dziatan wzrokowych, ré6znych technik
i metod artystycznych.

Stowa kluczowe: kreatywno$¢, umiejetnosci, wolny wybér, zainteresowanie, integra-
cja.

Abstract: The article deals with theoretical and methodical aspects of the influence of
free education on the development of creative abilities of children of the 6th year of
life. The pedagogical conditions for the development of artistic creativity in children
of the 6th year of life are determined and substantiated. The complex of classes for
children of the 6th year of life is represented on the basis of a free choice of visual
tasks, and the effectiveness of their influence on the development of artistic creativity
of children has been experimentally tested. Classes are based on the age and individual

Vipainka. Y 2012 poui micnst 3aKkiH4€HHs 3 NOrJIMOIEHUM BMBUEHHAM YKPAiHChKOI MOBHM Ta JiTEpaTypu
(Pomencekmii paiton Cymcbka o0sacTh) BCTymuia Ha (aKynbTeT AOLIKIIBHOI OCBITH [IyXiBCBKOTO
HAal[OHAJILHOIO IIearoriyHoro ysisepcurery imeni Ounekcanzapa Jlosxenka. 3 2016 poky HpomoBxylo
HaBYaHHS 3a OCBITHIM cTyneHeM «Marictp».
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characteristics of children based on the integration of different types of visual activi-
ties, different techniques and methods of image.

Keywords: art, abilities, free choice, interest, integration.

Beryn

HaranpHoto norpedoro XXI cromitTst crae GpopMyBaHHs TAKOTO CrIOCO0Y KHUTTS, SIKHA OYB

OM OCHOBOIO JOBIOTPHBAJIOrO OIIA/JIMBOrO TapMOHIHHOTO PO3BUTKY JroncTBa. Haykoso-

TEXHIYHUH Mporpec, HOBI TEXHOJIOTII cami 1o co0i He 37aTHI OAOJIATH 3arpo3y, IO MOCT-

anu nepen nonctBoM. IloTpiOHa HOBa ¢inocodis, HOBI MOpalibHI OpPIEHTUPU — 3000-

B’sI3aHHS1 KOXKHOT JIFOAMHM 1 JojcTBa B nijomy. Came Ha Takux 3acanax chopmyBasiocs

HOHSTTS CTAJIMH PO3BUTOK. Y CIIOBHHKAX TEPMIH cTaiuuii («sustainable») BU3HauaeThCs 5K

XapaKTepUCTHKa Mpolecy abo CTaHy, IO MOXe MiATPUMYBATHCh HEBU3HAYEHO JOBro. A

TEPMiH CTaIMi PO3BHUTOK («sustainable development») 03Hauae MOKpAIIEHHS SKOCTI JTFO/IC-

BKOTO JKUTTS. YTepIlle NOHTTS CTaJoro po3BUTKY Oyio chopMyliboBaHO y nonoBini «Our

Common Future» («Hame crninbHe MaitOyTHE») To0BM MiKHapoIHOI KoMIcii 3 MUTaHb

exonorii Ta po3sutky OOH I'py Xapnem Bpyrnana y 1987 poui. Bono tpakrysanocs mo-

CTaTHBO TPOCTO 1 KOHKPETHO: [I¢ TAKKIA PO3BUTOK, KU 3aI0BOJIbHSE OTPEOH CY4aCHOCTI,

alle He CTABMTS I1iJ{ 3arPO3y 3JATHICTh MAHOYTHIX MOKOIHE 3a10BONBHATH CBOI IOTPEOH .

Jnist 3abe3nedeH st CTaoro po3BUTKY 0COOIMBI Hafil MOKIIaAaloThesa Ha ocBiTy. Lle
HampsiM B OCBITI PO3BHBAEThCS SK TaKHi, OCHOBHUM 3aBIAaHHSAM SIKOTO € (HhOpMyBaHHS
B JliTell MOzeNnei MOBEIIHKH, 3BUYOK, CTHIIIO KHUTTS, 10 BiMOBIIAIOTh MOTPeOaM CTaJIOro
PO3BUTKY JitojicTBa. Lle ocBiTa He MO CTaNMi PO3BUTOK, a JJIS CTAIOT0 PO3BUTKY. Baxi-
UBHMH CKJIAJOBHUMH €IEMEHTAMH OCBITH JUISl CTAJIOrO PO3BUTKY Y IOIIKUIBHOMY 3aKJaji
€ CaMOITi3HaHHSA, CAMOHABYAHHS JITeW depe3 MisITBbHICTh, HAIUICHHS X HA TMPUHHITTA ca-
MOCTIHHUX PIillIeHb Y MOBCSKACHHOMY JKHTTi, BAKOHAHHS il y HAMPSIMi CTaJIOr0 PO3BUTKY.
Bcboro nporo Mo>kHa JOCATTH PO3BHUBAIOYH XYIOXKHIO TBOPYICTh JUTHHH. AJDKE caMe TB-
Opua JIIOAWHA 3[1aTHA IPaBUIIBHO 330BOJILHUTH CBOI MOTpeOHU, HE MPUHOCIYH NIPH LEOMY
IIKOIY JIJIsl CBOrO MalOyTHBOTO Ta MalOyTHBHOTO CYCHITBCTBA.

Mema docnioicenns: TeOpEeTUIHO OOTPYHTYBATH Ta €KCIIEPUMEHTAIIBLHO ITEPEBIPUTH
MeIaroriyHi YMOBU PO3BUTKY XYA0KHBOI TBOPYOCTI JiTeH 6-T0 pOKY XHTTS B MPOLEC Bi-
JBHOTO BUOOPY 3aBJaHb Ha 3aHATTAX 3 00pa30TBOPYOL AisIBHOCTI.

Jlna peanizayii memu nocmaeneno maxi 3a860anns:

1) 3nificHNTH aHalli3 NCHXOJIOTIYHOI Ta IeJaroriyHoi JirepaTypu 3 IpoOeMH pO3BHTKY
XYAOXKHBOI TBOPYOCTI AiTEH 6-T0 POKY JKUTTS;

2) BU3HAUUTH 1 OOIPYHTYBaTH MEAAroridyHi yYMOBH PO3BHUTKY XYIOXKHBOI TBOPHOCTI
y oiTeil 6-ro POKy JKUTTS B Mpolleci BIIBHOIO BHOOPY 3aBOaHb IIifl 4ac 3aHATh
3 00pa30TBOPUOT iSUTEHOCTI;

3) po3poOUTH KOMIUIEKC 3aHSTh Ha OCHOBI BUIBHOTO BUOOpPY 00pa30TBOPUYMX 3aBIaHb, Ta
eKCIIepIMEHTAIILHO IIEePEeBIpUTH eeKTHBHICTh IX BIUIMBY HA PO3BHTOK XYIOXKHBOI TB-
OpHOCTI JiTel 6-T0 POKY KUTTS.

OOrpyHTOBaHO Ta MEPEBIPEHO KOMIUIEKC MearoriYHUX yMOB PO3BUTKY TBOPUUX 31-
i0HOCTEi#! fiTelt 6-r0 POKY KUTTS Ha 3aca/iaX BUIBHOTO BUXOBAHHS: MOJICIIOBAHHS T1€1aror-

Iagpum H., Canpukina O., [Tomeryn O. JlomkinpHsTaM — OCBiTa UIsl CTaJIOrO PO3BHUTKY : HABY. — METOI.
noci6. s powkinekHuX Haed. 3aknanis / H. Iaspum, O. Campuxina, O IlomeryH; 3a 3ar. pen.
O. [Tomeryn. — /1. : «Jlipa», 2014. — 120 c.
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I9YHOTO TMpPOILECY 3 ypaxyBaHHSIM BIKOBUX Ta IHIUBIIyalbHUX OCOOJMBOCTEH AiTeil; iHTe-
rpamis pi3HUX BHUAIB 00pa30TBOPYOI MISUIBHOCTI MiTeH; PO3BUTOK Yy JHiTeH CHOCTEp-
©XKIIMBOCTI, 30arayeHHs CIIOBHUKA, HABUYAHHS PI3HUX TEXHIK 1 CITIOCOOIB 300paKeHHS; 03-
HallOMJIEHHS JAiTel 3 eTalaMH TBOPYOTO IOIIYKY; CTBOPEHHS HPEIMETHO-PO3BHBAIBLHOTO
cepe/ioBHIIA B AOIIKIIBHOMY HaBUYAIEHOMY 3aKiali.

[TpakTiaHe 3HaYEHHS JOCHTIIKEHHS MOJIATaE B YTOYHEHHI METOIUKH JIIarHOCTYBaHHS
piBHIB c()OPMOBAHOCTI XYHOXKHBO-TBOPYMX 3AI0HOCTEHl y niTe 6-rO POKY KHTTS;
Y po3po0JIeHHI Ta BIPOBA/KECHHI y JOMIKUIBHUN HABYAJIBHUN 3aKJ1a]] KOMIUIEKCY TeMaTH4-
HUX 3aHATh 3 00pa30TBOPHOI JISUILHOCTI 3 ypaxXyBaHHSIM JUTSYHMX IHTEPECIB A0 PI3ZHHX
BHIB 00pa30TBOPYOI MiSUTBHOCTI 1 3A1HCHEHHS BUTBHOTO BUOOPY 00pa30TBOPUHX 3aBJaHb.

Po3kpurTs npodJjaemMu

TBOpPYICTH CYIPOBOKYE HAC yce KUTTA. CTUMYIIOBaHHS TBOPYMX IIPOLIECIB HA CYy4YacHO-
My eTari CTajl0 He TUIbKH MPIOPUTETHUM HANPSMKOM CaMOPO3BHTKY OCOOMCTOCTI, aie
I HaIIPSIMKOM PO3BHTKY Ta MPOTpecy 3arajioM. 3HaHHS MPo0IeM TBOPYOTO PO3BUTKY JI03B-
oJsie WBHAIIE chOPMYBaTH TBOPUY 0COOUCTICTE. [IpoGieMn po3BUTKY XyH0KHBO-TBOPUUX
3Mi0HOCTeH MiTell MOLIKIIBHOrO BIKY JOCHI/KEHO OaraTbMa BHJATHHUMHU ICHXOJIOTaMU
i nenaroramu y pisHux acrnektax ([l. borosiBnenceka, A. Bpynutincekuid, JI. Burotcekuii,
B. aBumos, O. 3amopoxers, O. Jleontser, M. [Monnssaxos, A. [Toromapro, C. PyoiHmT-
eitn, B. Kyzapssue Ta iH.). O. JICOHTBEB CTBEPIIKYE, IO TBOPUICTH — II€ 3HAXOKCHHS
aJIeKBaTHOTO MPHHIMIY ab0 crocoOy BHpilIeHHs mpobnemu, 3aBnanHs . B. Kyapssies
MOSICHIOE TBOPYICTH SIK B3a€EMOJIEI0 CY0’€KTa 3 00°€KTOM, SIKa BHCTYIA€E y BUTIISAL CyIie-
peunocTi. O. TUXOMHPOB, TOCIIHKYIOUH TBOPYICTh CTBEPIKYE, 1110 TBOPUICTH JIUIIE YaCT-
KOBO HinmaeTbest opMamizamii i BUPIZHAETHCS PSIIOM O3HAK: BOHA BKIIOYAE HE TUIBKU
YCTaHOBKH, I[UJTi T iH.), 0 HOBI1 CTPYKTYpPHI YTBOPEHHS 3’ SIBISIIOTHCS y MPOLIECi BUPIIICH-
Hs1 TBOpuOi mpoOGsiemu. ToX TBOPUICTh PO3MIISJAAETHCS BUESHHMH SIK JIFOACHKA JISUIBHICTh
BUILOTO PIiBHS Y MpoLeci Mi3HAHHA 1 HEPETBOPEHHS HABKOJIHMIIHBEOTO IPHPOJHOTO Ta COL-
aIBHOTO CBITY, B PE3yJIbTATI YOT0 3MIHIOETHCS i cama JIIoAnHA, POopMH 1 criocobu ii Muci-
EHHsI, 0COBHMCTICHI AKOCTI: BOHA cTae TBOpUOK0 ocobucrictio * *°. Jlocmiguuku Jix. Tind-
opa, E. ToppeHc BUALISAIOTE OCHOBHI XapaKTEpPUCTUKK TBOPUOCTI: OPHUTIHATBHICTD — 3/1aT-
HICTh 1O-HOBOMY, HECTAaHJAPTHO PO3B’SI3yBaTH MPOOJIEMH, 110 B JOMIKUIBHOMY Billl TTPOsi-
BIIIETHCA B PI3HUX BUAAX MisUTHHOCTI JITEH Ta B IXHIX irpax; ceMaHTHYHA THYYKICTh — CII-
OBECHA THYYKICTh MUCJICHHS MPOSBIAETHCS Yy AITEH SK IMiJBHIICHA YYTIMUBICTH IO MOBJI-
€HHSI, SIK MOBJICHHEBA TBOPYICTh — YTBOPEHHS HOBHX CIIiB, puM abom10; oOpa3Ha aJanTB-
Ha THYYKICTh SIK HaWTHNOBIMIA (pOpMa MPOSIBY TBOPUOCTI B IOLIKUILHOMY Billi — 3[aTHICTh
JUTHHYU BUIUIATH QYHKLIT 00’ €KTa TAKMM YHHOM, 11100 TT00aYUTH B HBOMY HOBI MOYKIIBO-
CTi; CTHXiifHa THYYKICTh — 3JaTHICTh 3HAXOIWUTH PIZHOMAHITHI iei y nemo oOMexeHiH
cuTyanii 6,

JleontreB A. H. IIpo6nemsr pazButus ncuxuku / A. H. JleontseB. — [ 3-e m3a. ]. -M. : uzn.-so MI'Y,
1972.-576 c.

bina I. M. Icuxomnoris qursaoi TBopyocti / I. M. bina. — K. : ®@enikce, 2014. — 200 c.

Bompockl ncuxonoruu pebGeHka JomKoiabHOro Bospacra: CO. cr. / mox pex. A. H. JleonrtseBa
u A. B. Bamopoxia. — M. : MexayHapoaHsiii 00pa30BaTeNbHbBIA U MCUXOJOTHYECKUN KOIemK, - 1995. —
144 c.

Kynpunmpka O.1. TBopdi 34i0HOCTI Ta 0COOMMBOCTI iX MPOsBY B mursdomy Biwi // O6mapoBaHa AUTHHA.
2000. — Nel. - C. 10-14.
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@dopMyBaHHs BIACHOI TBOPYOCTi, TBOPUOTO MOTEHIiaTy HOYHHAETHCS 3 CAMOr0 [IH-
THHCTBA. AJie MocTae mpoOlieMa y BHSBJICHHI Ta 3a0€3MEUYCHHI CIPHATIUBHX YMOB JUTS
TBOPYOT'0 PO3BHUTKY, CaMopeani3alii, TBOPYOTrO CTABJICHHS JO PEANbHOrO CBiTY, HOrO mp-
elMeTiB Ta siBull. ToMy (opMyBaHHS TBOPYOI OCOOMCTOCTI MOBUHHO 3/1iHCHIOBATUCS Ha
OCHOBI1 0COOHMCTICHO-OPIEHTOBaHOI MOJIei BUXOBaHHs. [Ipu 1ipoMy icHyroui opMu opra-
Hi3allii TBOpUYOT MisUIBHOCTI Maike He CIPUSIOTh (OPMYBaHHIO Ta PO3BUTKY TBOPYHX 3/110-
HOCTEil TUTHHH, NPUTHIYYIOUM NPU LBOMY OakaHHs TBOpUTH. ToMy menarory, Hacamie-
pen, CIiA NPUAUIATH BEUKY YBary MPUPOTHHUM 3aJaTKaM AUTHHH, TATPUMYBATH 1i TBOPYi
HOYMHAHHS, JOTIOMAraTi peali3yBaTH X, CTUMYIIIOIOUH MPU [OMY Oa)kKaHHs AUTHHU PO-
OWTH T0-CBOEMY, HAJIAI0UM BUIBHUIT BUOIp METO/IB, NPUIOMIB, CIIOCOOIB BUKOHAHHS 3aB/I-

aHHA ! 8.

[Min 3amarkamu b. TermnoB po3ymie aHaTtoMo-()i3i0oNOriuHI OCOOJMBOCTI MO3KY.
O.KoBanboB i B. MsicuieB NosICHIOIOTE X K (i310JI0TIYHI Ta IICUXOJIOTIYHI 0COOINBOCTI
JIIO/IMHY, 3YMOBJIECHI IHAMBIAYyaJIbHUMH OCOONMBOCTSIMH OymoBu Mo3Ky. K. Ilmaronos Bi-
JHOCUTH 10 3aJaTKiB i McuXiuHi mporecd, A. bomanpoB — mcuxivuHi QyHKIii. 3amaTku
€ HEOJMIHHUM aTpuOyToM 3ai0HOcTed. Bu3HaumBIIM 3AI0HOCTI SIK IHIUBIAYaJIbHO-
MICUXOJIOTIYHI OCOOJIMBOCTI 1HIMBIIA, HAYKOBIII HArOJIOIIYIOTh, 110 BOHU HE MOXYTh OyTH
BPOKEHNMH. TakMMU MOXyTh OyTH TUIBKM aHaTOMO-(]i3ionoriuai ocoOnmBocCTi, TOOTO
3a7aTKH, SIKi IeXaTh B OCHOBI po3BuTKy 3mi6Hocteit * '°. Tox ycmixu auTHmK y meBHiit
JUSUTEHOCT] 3yMOBJICHI KOMIUIEKCOM BIINOBIHUX 3I0HOCTEM, SIKi MOXKYTh IPOSIBISATUCS O
pi3HOMY, 30KpeMa sIK 3arajibHi IHTENeKTyalbHI 3MI0HOCTI; KOHKPETHI JOCATHEHHS; CITij-
KyBaHHSl Ta JIJEPCTBO; TBOPYICTh 1 MPOJYKTHBHA IISUIBHICT; XYI0)KHBO-00pa30TBOpHUI
31i6HOCTI; ICHXOMOTOPHI 311i0HOCTI. Take po3pi3HEHHS HO3BOJISIE MIE Y NOMIKLIEHOMY Billi
BUSIBUTH Ti KOHKPETHI HaXWJIM, yoJ00aHHs, SIKi 1TOB’s13aHi 3 3aKJIaJCHUMH IPUPOJIOIO 3a-
JarkaMu. TBOpYi, MOXIMBOCTI AMTHHU HeBUYepIHi. Po3KkpuTH Ta peamizyBatu iX — CKia-
JIHE 3aBJaHHs, SIKE CTOITh epe]] BUXOBATEISIMH.

Inei HeoOXimHOCTI PO3BUTKY TBOPUOTO TOTEHIialy JiTeH MOUIKIIBHOTO BIKy 3Hai-
IIJTA BigOOpaXKeHHsS B HOPMAaTHBHUX IOKYMEHTAax Hamoi nepxkaBu: HamioHanmbHIiN TOKT-
pHYHI pO3BUTKY OCBITH B YKpaiHi, 3akoHi Ykpainu «IIpo ocBiTy», 3akoHi «[Ipo qOmKiabHY
0CBIiTY», «IIp0 0XOpOHY IMTHHCTBA», basoBoMy KOMIOHEHTI gomKinsHoi ocsitr . Crimp-
al04MCh Ha II€ BIJIOBIZHI 3aBIaHHS CTaBJSITH IEPel] MEAaroroM i Mporpamu HaBYaHHSI,
BHXOBaHHS Ta PO3BUTKY JAWTHHHU B PO3pi3i 00pa30TBOPYOI AISIIBHOCTI AITEH JOMIKITBHOTO
Biky. OJHaK MporpamMu BiToOpa)karoTh Pi3HI MIAXOMU aBTOPIB O BU3HAYCHHS 3aBIaHb i

7 . . . . .
Komaposa T. C. O6pazorBopua HNisUIbHICTb B AUTAYOMY Caly: HAaBUaHHA W TBOPYICTH @ MiAPY4YHHUK/

T.C. Komaposa. - M.: Ilenarorika, 2005. — 198 c.
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3MICTY 00pa30TBOPUOT ASLIBHOCTI AiTeil Ta KEPIBHULITBA HEIO, CHIBBIIHOIICHHS HAaBYaHHS 1
TBOPYOCT] B PO3BHTKY XYI0XKHBO-TBOPUHX 31i6HOCTei 2 13 1415,

Li 3aBgaHHS] BUMAararTh BiJl BUXOBATENs MEPEOPIEHTYBATUCH ¥ BHOOPI METOMIB Op-
raHizamii 3aHsTh 3 PI3HUX BHUIIB JISUTBHOCTI ITEH: MepeilTh BiJ PernpopLyKTUBHIX METO/IB
JI0 TIPOIYKTUBHUX (TBOPUMX, AOCIIIHUIBKKX). PeanizyBaTu 11i 3aBAaHHS HAIA€ MOXKIIHUICTh
XYIOXHS TBOPYICTb.

3any4aro4u TOUIKUIbHHUKIB J0 XYA0KHBO-TPAKTUYHOT AiSUTBHOCTI, BUXOBATEIb peal-
13y€ He TUTBKH 3aBJaHHS XYI0’KHHOTO BUXOBAHHS, a W OUTBII I7100alibHI — PO3BUBAE IHTE-
JIEKTYaJIbHO-TBOPYMH TOTEHIian 1iTeld. BoHn edexTHBHINIE OBONOAIBAIOTH MUCTEITBOM
CTBOPEHHSI XYA0KHBOTO 00pa3y, KOJM MeJaror iHTerpye pi3Hi BUAX 00pa30TBOPUOL Misii-
BHOCTI, TIPU [[OMY HaJa€ KOXHi AWTHHI npaBo BuOopy. [TocTymnoBo AiTH BYAaThCS camo-
CTIHO KOMOIHYBaTH Pi3Hi CIOCOOM 300paXKeHHs 1 MaTepialy.

CBobOoja Oyia i 3aUIIaeThCcs OMHIEI0 3 HAHBAKITUBININX KUTTEBUX I[IHHOCTEH ITFO-
JICBKOTO JKUTTS. TeOopio «BUIBHOIO BUXOBAaHHS» K TEUII0 B IEAArorimi XapakTepH3yIOTh
IHAMBIAyali3M 1 KaTeropHyHE 3allepPeUYCHHS CYBOpPOI periiaMeHTarii BCiX CTOPIH JKUTTS
ii MOBEMIHKN MWTHHH. 11 i7eaqoM € BiIbHHUHN, HEOOMEKCHHMIt PO3BUTOK CHJI 13Ii0HOCTEMH
KOXKHOI TUTHHH, TIOBHE PO3KPUTTS 1HAMBITyyMa. Bigomi negarorn Ta HayKoBIi TOBOPHIIH,
IO BUIbHE BUXOBAHHS Ma€ HA METi TaKi i/el Ta MPUHIMIIK: TOJOBHUM 3aBJaHHS MEJaroriB
Ta OyTBbKIB —Bipa B TBOpYI 31I0HOCTI JUTHHH; 30CEPEPKEHHs BUXOBATeNsl Ha TOMY, 1100
JUTHHA MOTJa 37100yTH BJIACHHMH IOCBiJ, HA OCHOBI SIKOTO BiJJOyBaTUMETHCS PO3BHUTOK Ii
0COOMCTOCTI; OCBITHBO-TI3HABAIBLHOI JISUILHOCTI 1 HOTPeOU B CHCTEMaTHYHINH CaMOOCBITI 1
CaMOBHMXOBAaHHI; IIelaror MOBMHEH OyTH TOBapHIIEM IUTHHI MpPH OpraHizauii OCBITHBO-
BIXOBHOTO CEPEIOBHIIA ISl [IPOSIBY JITHMH CBOIX TBOPUHX MOYIHBOCTEIL. .

KoHuemniiis BiTbHOr0 BUXOBaHHS 3aCHOBAaHA Ha MPUHIMIT IPUPOIHOTO PO3BHTKY JIH-
TUHU. P030yn0oBa mpouecy BiTBHOTO BHXOBAaHHS MOTPeOye CTBOPEHHS MEBHUX OpraHi3-
aliifHUX YMOB, cepel] SIKHX: CTBOPEHHS albTEPHATUBH BLILHOTO BHOOPY CIOCOOIB camo-
BHUPaXXCHHSI Ta camopeaii3ailii KO)KHOTO YYacHHMKa IeJaroridvHoro Mpolecy; 3alydeHHs
KOXXHOI JUTHHU 10 aKTUBHOI NISTIBHOCTI; BUTBHUH BUOIp 3aBIaHb Ta CIIOCOOIB iX BUKOHAH-
HSl.

Heo0xiHOI0 YMOBOIO IIbOTO € aKTHBHICTh BUXOBATENsl HAa 3aHSITTI, MiJ] Yac MiAroTo-
BKH JI0 HBOTO, MiJl 4aC CAMOCTIHHOT XyI0’KHbBOT AisTIbHOCTI JiTEl, a TAKOXX aKTUBHICTH Ca-
MHX JITEH.

Po3BuTOK TBOpUYMX 3MIOHOCTEH JOMIKUTEHUKIB HA 3aCaJiaX BUTHHOTO BHXOBAaHHS MO-
XKIIMBHH 3a TAKUX YMOB: MOJICTIOBAaHHS II€AaroriyHOro MPOIecy 3 ypaxXyBaHHAM BIKOBHX Ta

12 JlutuHa : [mporpama BUXOBaHHS 1 HaBYaHH AiTeil Bix 2 10 7 pokiB / Hayk. kep. mpoekty B. O. OrHeB’ 10K,
K. I. Bonunens]. — 3-re Buz., noonp. monosH. — K. : Bua-Bo KuiBcekoro yuiBepcurery imeni Bopuca
I'pinuenka, 2012. — 492 c.

IIporpama pop3BUTKY AWTHHH JOIIKLIEHOTO BiKy « S y Caiti» y 2 u. [ynopsaa. O.JI. Kononko] — Kui
MI®EP-VYkpaina.2014 — Y. LII - 150,186 c.

1 Mansro: IIporpama BUXOBaHHS HiTeH NOLIKLIBHOrO BiKy [Hayk. kep. aBrop.kosnektuBy 3.I1. Ilnoxiii].
— K.: ATIH VYkpainn,Iacturyt npobiaem Bumxosanus AITH Vkpainu, 1999 — Bua. 2-e¢ moompainpoBase i
JonoBHeHe — 286 c.

1 IIporpama po3BUTKY IUTHHH JOIIKUIBHOTO BiKy “YkpaiHceke powkimis” / O. I binan, JI. M. Bo3Ha,
0. JI. Makcumenko ta iH. — Tepromine: Manapiserp, 2012. — 264 c.

13 IIporpama pop3BUTKY AWTHHH JOIIKLIEHOTO Biky « S y Caiti» y 2 u. [ynopsa. O.JI. Kononko] — Kui
MI®EP-Ykpaina.2014 — Y. LI - 150,186 c.

16 . PV . . . .
JlnukiBcbka 1. M. InHOBamiiiHi memaroriuyni TexHoJiorii : HaBy. mociOuk / 1. M. JluukiBcbKa. —
K. : AxagemBumaas, 2004. — 352 c.
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IHMBIAyaTbHUX OCOONMBOCTEH JiiTell; IHTErpallisi pi3HUX BHUIIB JISUILHOCTI JiTeH; pO3B-
UTOK y JiTell CIIOCTepEeXIMBOCTI, 30aradeHHs CIOBHHKA, HABYaHHSA PI3HHX TEXHIK
1 crtoco0iB 300pakeHHs; 03HAHOMIICHHS [Tl 3 eTarlaMy TBOPYOTO TOIIYKY; 3a0e3MneueHHs
BCiMa HEOOXIJHUMHU Marepianamu JJisi CaMOCTIHHOT 00pa30TBOPUOI JISUIBHOCTI JITEH; BH-
KOPUCTaHHS MOPOAYKTIB AUTA40I 00pa3oTBOpHOl  IisUILHOCTI AJIS MOJAPYHKIB  PiJH-
UM, TpHUKpallaHHs iHTep’epy npuminienHs JJH3, BucTaBok, irop ToIo, a Takox mpu (o-
pMyBaHHI iHTepecy. YCIIIIHE MPOTIKaHHS 300paKyBalbHOI AISUTBHOCTI Ta (OpMyBaHHS
iHTepecy g0 Hel mnepeabadyae CTBOPEHHS TAKMX yYMOB: 3a0€3NECUYCHHs 3aHATTS pPizHOMa-
HITHUMH XYAOXKHIMH Marepiaiamu Ui 300paXyBalibHOT IISUIBHOCTI; MiAOIp HAOYHOTO
Mmarepiany (TBopu 00pa30TBOPYOro MHUCTEITBA, LIIOCTpALii 3 KHHUI Ta iH.); OOJIaIHAHHI
KYTOUOK (ILIEHTP) JUIsi CAMOCTIHHOT 300pa)KyBaJIbHOI AisSIIBHOCTI.

Lle minrorye rpyHT aist GOpMyBaHHS iHTepecy 1 COpUsTHME CTBOPEHHIO B JiTell Ho-
3UTHUBHOT'O CTaBJICHHS 10 IiSUTBHOCTI. 3HAYHOIO MipOIO IIbOMY CIIPUSITUME Pi3HOMAHITHICTD
(hopM TpoBeNEHOI MOMEPETHFO POOOTH: CIIOCTEPEKECHHS | BUBYCHHS NPEAMETIB 1 SBHUII
HABKOJIMIIHBOI JIHCHOCTI; YUTAHHS XyJ0XKHBOT JIITEPATYpH; PO3IIISAAHHS TBOPIB 00pa3oT-
BOPUYOTO MHCTELTBa; ILIJIECIPSIMOBAHMH TIEeperiIi] JLUIBKOBHX CIEKTaKIiB, HPOCIyX-
OBYBaHHA MY3HYHHX TBODIB; NPOBEICHHS aHai3y IMTAYUX POOIT, BUKOHAHHMX HA IOIe-
penHIX 3aHATTAX; CTBOPEHHS IEpej 3aHATTAM 1 Ha 3aHATTI MPOOJIEMHMX CHUTYAIii; Mmiar-
OTOBKa Marepiaily /10 3aHATTS, MONEPEAHE OOTOBOPEHHSI TEMH, PO3MOIiN 00O0B’SI3KIB IS
BUKOHaHHS KOJIEKTHBHUX POOIT TOIO; HAJJAHHS TUTHHI CBOOOIM BUOOPY 3alyMy, CIIOCO0iIB
Ta MaTepiaiiB s poOOTH.

MeToro KOHCTAaTyBaJIBHOTO €TaIy JOCHIPKCHHS OYJI0 BHSIBUTH PiBEHb TBOPYMX 3.1i0-
HOCTEH y AiTel 6-r0 pOKy XHTTS B 00pa30TBOPHiH AiSIBHOCTI.

Jitsam Oyno 3anpornoHoBaHe 3aHATTS Ha Temy «OcCiHHIM AWBOrpaii», METOI SIKOTO
OyJi0 BUSIBUTH BMIHHS TpaiioBaTh 3 (GapOoro, 31aTHICTh CTBOPIOBATH XYIOXKHIi 00pa3 Ha
OCHOBI BUIBHOTO BHOOpPY 33yMy, CHOCOOIB Ta MarepiaiiB st poOOTH. Y XOIi 3aHATTA
Oynu BHKOPHCTaHI HACTYITHI METOIM: Oecina, ImoKa3, MOSICHEHHs, BKa3iBKH, HaraayBaHHS,
3a0XO4eHHs, aHaui3. Takok Oyna BHKOpPHCTaHAa HAOYHICTh Y BHIVISAI UIIOCTpamiii, Ha
SKHX 300paykeHa OCiHHS TOro/a.

[To3UTHBHMM Y 3aHATTI OyJIO Te, IO MMOJIOBMHA AiTeH BIOpajacs 3 HOCTABICHOIO Me-
Tor0. HeratuBHuM cTana HempaBHJIbHA peakilisi IiTeH Ha MOSCHEHHS 1 MOKa3, a TAaKOXK He-
JIOCTAaTHICTh PO3BUTKY XYyNOXHBO-TBOPUYHMX 3Ii0HOCTEH miTeil. Benuka yactuna miteit He
BITOpajacs 3 poOOTOI0, HE3BaKAIOUM Ha BUKJIMKAHWH 1HTEpeC 1 aKTHBHICTH IIPH BUKOHAHHI
3aBJaHHS.

VY Xopi 3aHATTS AiTH NParHyjiyd CTBOPUTH XyIOXKHIA 00pa3 Ha OCHOBI 3aJTy4eHHs Ha-
KOIIUYEHOTO paHillle CeHCOPHOTO JOCBily, ajle MeTa He Oyja JOCSATHYTa, y 3B'S3KYy 3 THM,
IO JIITH HEe BMIIOTH MIepeaBaTh 3alyMaHui XyI0XKHIi 00pa3 Ha OCHOBI BUIEHOTO BHOODY,
3BHKJIM BUKOHYBATH 3aBJIaHHS 32 3pa3KOM JI0POCIIOTO.

3 POBEJEHOT0 EKCIIEPUMEHTY BUJIHO, 1[0 3aXOIJICHICTh TEMOIO 1 TEXHIKOIO y JiTei
PO3BHHEHA Ha BUCOKOMY PiBHI, 3/1aTHICTh CTBOPIOBATH XYIOXKHIi 00pa3 Maibke y BCIX Bi-
JCYTHsI, TaK CaMo SIK 1 3HAHHS OCHOB KOJIbOPO3HABCTBA; 3[aTHICTh IO KOJIbOPOCTIPHHHSATTS
1 palioHaJILHOTO 3aCTOCYBAHHS TEXHIK y JiTell pO3BHHEHA Ha CEPEeTHHOMY PiBHi.

Mera (HOpMYyBaIBHOTO EKCIEPHMEHTY MOJSira€ y po3poOJieHHI Ta BIPOBaIKECHHI
y JOIIKUTbHUA HABYAIBHHHN 3aKJIa]] KOMIUIEKCY TEMAaTUYHHX 3aHATh 3 00pa30TBOPYOTL IisiI-
BHOCTI 3 ypaxyBaHHSM JHUTSYHMX IHTEpECiB JO PI3HUX BUAIB 0OPa30TBOPYOI isIIBHOCTI
1 311liCHEHHS BUTLHOTO BUOOPY 00pa30TBOPYHX 3aBaHb.



L Tpyw (I Trusch): PO3BUTOK XYIOXXHBOI TBOPYOCTI JJITEH 6-I'O POKY JKUTTA... 311

VY nOuIKiNbHUIA HAaBYANBHHUI 3aKiaj] OyJo BIPOBAHKEHO CHCTEMY 3aHSTh, B OCHOBY
SIKUX OYJI0 TIOKJIAJICHO IHTETrpaIlifo Pi3HUX BUMIIB MISTPHOCTI, MTUIAKTHYHI iTPH Ta BIPABU
TBOPYOTO XapakKTepy.

Tak, Hanpuknan, 3assaTTs «[logopoxk Becenoro oniBisl» 0yJ10 MOOYJOBAaHO HA MOE-
HaHHI 03HalOMIIEHHS 3 OTOUYYIOYMUM, MY3UKHU 1 00pa30TBOPUOI TisIIBHOCTI.

JliTH 13 3aXOIUICHHSIM PO3IIAaiy Mei3axi, BUCIOBIIOBAINCH 3 MPUBOLY MobayueH-
0ro, a MOTIM BiZloOpaXkalli CBOT Bpa)Ke€HHsI B IUIACTUYHOMY IHTOHYBaHHI 1 00pa3oTBOp4il
nistmbHOCTI. CamMa TOCTaHOBKA 3aHATTA SK OW TOTyBama HiTell mo wmiel misutbHOCTI. Cror-
JSITAHHS JIThMU €CTETUYHHX BIIACTHBOCTEH MPUPOJIM, HACOJOAA HUMH, NEPEKUBAHHS iX
Kpacu Jald MOXJIHMBICTh JUTHHI 3aXONMUTHCS I[I€I0 KPACOK i THM CaMHM 3alliKaBUTHCS
00pa30TBOPYOIO MISUTBHICTIO.

3aHATTa «Y 1apcTBi TBapHH» NMOOYZOBaHO HA MOEJHAHHI €KOJIOTi, PO3BUTKY MOBH
1 oO6paszoTBopuoi AisibHOCTI. T1 eKoNoTiuHi 3HaHHS, SIKi JITH OTPUMYBAJIM HA TOYATKY 3a-
HSATTS, 30arauyroTh iX JOCBIJ 1 MiABOAATH A0 CAMOCTIHHOT TBOPUYOCTI — BUr'a{yBaHHS 3ara-
JIOK 1 MaJTIOBaHHs. BMICT INTSUMX MaJIOHKIB BiIoOpakye OTpUMaHi 3HAHHS 1 B TOH ke yac
MaJIOBaHHA, SIK BUA aKTUBHOI IISUIBHOCTI, ZOMIOMOTIJIO AITAM ILE pa3 HEPEeOCMHCIUTH OT-
pHMaHi 3HaHHS, B YOMYCh PO3i0paTHCs, ePEKOMaTHCS.

Sk crioci6 croHyKaHHS JiTell O IHTeNeKTyalbHOi aKTHBHOCTI MU BHKOPHCTOBYEMO
MOUIYKOBY JisBbHICTE. [Ipoliec cTBOpEHHS MPOAYKTY Uil AWTHHH Ma€ Y HE TICPBHHHE
3HaueHHs. Tak, HalpHKIaj, Ha 3aHATTI «3ycTpid i3 Pycanoukoro» memaror coHykae mitei
BHUKOHATH TBOpYE 3aBIaHHA - MOOYAYBAaTH Ka3KOBe MiI3eMHe (IiIBOAHE) LApPCTBO, VI
4Oro cTajo MoTpiOHO aKTHBI3yBaTH, MOOLTI3yBaTH BeCh MOMEPEHIN JOCBIA AiTeH, HAp-
ABUTH iX Ha pillIeHHS HOBOI JJIsl HUX 3aadi.

Ha 3ansrri «YapiBauns OciHb» IiTH 100MparoTh BUpasHi 3aco0u [uis mepenadi 00-
pa3sy, OTPUMYIOTh HOBI KOJIpHI BiITIHKH LIJISIXOM 3'€qHaHHS (apO.

Ha 3anstti «[paiinuBuii Moposenb» AiTeil MiBOANMO 110 PI3HUX BapiaHTIB KOMII-
O3MLIHOrO pilleHHs, M OyJ0 3alpONOHOBAHO MOAYMATH, SIK PO3TALIYBATH apKyII
1 300pakeHHs Ha HiM, BUOpATH MaTepiain i TEXHIKA a0M MaIIOHOK BUTJISIAaB KPACHBO.

3ansatra «Y kpaini KaszkoBii» Oyino 1ikomM no0yaoBaHO Ha MONIYKOBIH HisIIBHOCTI.
CrovyaTKy MiTAM INPOIMOHYBANIOCSA BiALIYKATH Tepos Ka3KW, a IOTiM MpPOAyMaTH
1 Bi1oOpa3uTH HaWIIKaBIIIMK CIOXKET Ka3KH, L0 MPOSBISIEThCS Y BUOOPI 331yMy, 3aco0iB
(MaTepiasiB, TEXHIKH), CIIOCOOIB, €TaMIB peanizalii NOCTaBICHOI METH, aHalli3i BJACHOTO
TBOPYOTO MPOAYKTY 1 1OT0 3aCTOCYBaHHI B ITPOBii JisUTEHOCTI.

BkJIFOYeHHsI TUTHHHU B MOLIYK BIUIMHYJIO HA 00pa3oTBOpYY AisuibHiCTh. BoHa Bidp-
I3HSTacsl €MOLIIHOI0 3a0apBIICHICTIO, MPArHEHHSIM IyKAaTH, BapiloBaTU Pi3HI pilIeHHS.
JitH oTpuMyBany BiJ L-OrO OCOOJIMBE 33[0BOJICHHS, a 3aXONUBIIUCEH ITOIIYKOM, 3aBXKIH
OTPUMYBAJIH YCHINIHUI pe3yiabrar. KokHe 3aHSTTS BUKIHMKAIO y AiTel 3AMBYBaHHS, pai-
CTb, IO CTUMYJTIOBAJIO AUTSYI IHTEPECH 1 BUKIIMKAIO OaXkaHHs CTBOPHUTH IIOCH HOBE.

JluTsdi iHTepecu HalsiCKpaBillle BUSIBISIOTHCS B Ipi, 1 TOMY BIUIMBATH Ha PO3BUTOK
iHTepeciB Hailneriie yepe3 rpy. [HTerparist 1a€ MOXKIMBICTh aKTHBHIIIE BUKOPUCTOBYBATH
irpoBi (opMH poOOTH Ha 3aHATTAX. TOMY MH BUKOPHUCTOBYBAJIM PI3HOMaHITHI irpoBi mp-
UIOMH 3 METOKO CTUMYJIIOBAHHS ITi3HABAJIbHUX 1HTEPECIB.

Tak, Ha 3aHATTI «Y KpaiHi Ka3koBii» BUKOPHCTOBYBaBCSI MPHIOM 0OOIrpyBaHHS Ip-
€IMETiB, TyT 00IrpyBaBCsI LUTHI CIOKET Ka3KH 1 Oyni IpUCYTHI Ka3KoBi mepcoHaxi. OO0ir-
pYBaHHS TpeIMETIB JOIMOMOIIIO MPHBEPHYTH YBary 10 HaMalbOBAaHOrO, OOIPYHTYBaTH
3aBJ]aHHS, 3alIKaBUTH MallOYTHHOIO POOOTOIO, TIOSICHUTH TIOCIITIOBHICTE BUKOHAHHS POOO-
TH.



312 ,, EUNOMIA. Rozwdj zrownowazony jako przedmiot badan” 2018, 1 (94)

[Hmmii mpuiioM - obirpaBaHHs 300paxkenHs. Ha 3ansaTTi «3yctpiu i3 Pycanoukoro»
JUTH OXWBILLIA HAMATBOBAHUX HUMH ITIBOIHUX KXHUTEIIB, CKIIAJalld PO HUX PO3MOBIII.
CrieniagpHO OpraHi3oBaHe 00IrpyBaHHS JUTSYHX POOIT JO3BOJIIIO KUBO MPOBECTH iX aH-
aii3 i oliHKy. IrpoBi Xii He JuIlle BUKJIMKAIIK IHTEpeC 10 300pakeHHs, alie 1 BUSBHIM HOTO
JIOCTOTHCTBA 1 clIabKi CTOPOHHU, PO3KPIJIM MPUYHMHH YCHIXiB 1 HeBAad. Y MOOYIOBI 3aHAThH
TaKOXX BUKOPHCTOBYBABCS IrPOBUI MPHUIIOM 3 eJIEeMEHTaMU POJIbOBOT MOBEIIHKHY, HATPHUKII-
ajl, poti XyJOKHHUKA. [X JiANbHICTh, TAKMM YMHOM, MUCIHJIACA SK isJIBHICTH AOPOCIOTO.
Jiroun B 00pasi, AiTH OyJM 3aXOIUIeHI CIPaBOlO, BUHAXIINBI, PETebHO BUKOHYBAJIN 3a-
BJIaHH, JOOMPAJIH HECTIO/[IBaHI TEXHIKH Ta MaTepiau.

Y 1o0OynoBi 3aHATH 3aCTOCOBYBAIMCS 1 XYIO)KHBO-DO3BHBaJIBHI irpu. Hampukian,
Taki sk «[lindepu KoJIbOpH, sIKI XYJAOKHUK BUKOPHCTOBYBAaB B CBOIM KapTHHI», «3HaWu
KapTHHKY 10 TaNiTpi», «XOJOAHI 1 Temi KONbOpH» Ta iH. JMAaKTW4HI irpH, BKIIOYEHI
B IpoLiec 00pa30TBOPYOI AiSUTBHOCTI, 30UTbIIYyBaiH i MpUBaOIMBICTH, CIIPHSUTH 11 PO3BUTKY
1 BIOCKOHANICHHIO. L[pOoMy CcIipsutd 1 ciocTepexeHHs 3a HaBKOJMMIIHIM. Tak camo Oynu mp-
oBeJieHI HacTymHiI Bupasu: «Koiabopose komo», «HacTpili XMapuHOK», B XOIi SIKHX OyJo
BUJIHO, IO JITH 3allikaBiieHi po0oTo 3 (apbdaMu, y HUX PO3BUBAIIOCS BMIHHS CTBOPIOB-
aTH XyJ0XHIi1 00pa3 3a JI0MOMOTOI0 KOJIbOPY, ajieé B OCHOBHOMY JIITH BIIPABJISUTUCS B 3aCT-
OCyBaHHI pI3HOMaHITHHX KUBOIMMCHUX TEXHIK.

loxo BU3HAYCHHS PiBHS PO3BUTKY XyJ0XKHBOI TBOPUYOCTI AiTeH 6-TO POKY KHUTTS MH
BUXOJMJIM 3 TOTO, IO AITSM 13 BUCOKHM PIBHEM PO3BHUTKY XapaKTepHE Te, [0 JTUTHHA Ca-
MOCTIHHO CIIPaBISEThCS 13 3alpPOIIOHOBAHUMH 3aBIIAHHSMH, BHKOHYE IX ITOMIPKOBaHO
1 BMi€ MMOSICHUTH X1l BJACHOTO MHUCIICHHS, MIPAIIOE 3 33JOBOJICHHSM; i3 CEpeAHIM — TUTHHA
OCHOBHY YaCTHHY 3aBJIaHHS BUKOHYE CaMOCTIHHO, aJie JIeIl0 HEBIEBHEHO 1 MOCTIiIHO 1o-
TpeOye MiATPUMKH W ITOpasn IOPOCIIOro, Ha 3aBJAHHS pearye Imo-pisHOMY: SK i3 3alliKaB-
JICHICTIO, TaK 1 0aiyXe; 3 HU3bKUM — y JUTHHU BUHUKAIOTh TPYAHOLII 1010 BUKOHAHHS
3aBJlaHb, Mparkoe 0e3 3aiKaBIeHOCTI.

BucHoBok

B 0CHOBY pO3BHUTKY JUTSIUOi TBOPUOCTI MOKJIAAEHO i€l BUTbHOTO BUXOBaHHs. bo TBopuic-
Th — i€ BiJIbHA JIISUTBHICTD, CIIPSIMOBAHA Ha CTBOPEHHS BIIACHOTO OPUTIHAIBHOTO MPOAYKTY.
B Hill y3arajgbHEHO BeCh JKUTTEBUH ITOCBiJl IUTUHU — YYTTEBUM, LIHHICHUNA, MOPaJIbHUI,
€CTeTUYHHMH, Mi3HABANBHUM, TPYIOBUM, IO 3HAXOAWTH BiOOpa)KEHHS B PIZHOMAHITHIN
oOpazorBopuiit misutbHOCTI. [IpoOiemMa «BITEHOTO BHXOBaHHS» HE € BHUepIHOM. [Toma-
JBIIOTO BHWBYECHHS Ta OOIPYHTYBAaHHS BHMAralOTh I[HUTAHHS, MOB’SI3aHi 3 COI[aIbHO-
€KOHOMIYHMMH, HOPMAaTHBHO-NIPABOBUMH YMOBaMH (DYHKIIIOHYBaHHS HABUAIBHUX 3aKJ-
alliB «BIJIBHOIO BUXOBAHH», 3MICTOM 1 IICUXOJIOTO-IIEAATOTIYHUM, JUAAKTHYHUM 3a0e31ie-
YEeHHSIM HaBYalbHO-BUXOBHOTO TPOLIECY.
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Jedrzej Katuza

Student PWSZ wystapil na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach
podczas Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej pt.: ,, Wypatrywanie”

W dniu 12.03.2018 roku na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach w Sali Rady Wydziatu
Filologicznego odbyta si¢ ogdlnopolska konferencja naukowa pod tytutem ,, Wypatrywa-
nie. Filozoficzne aspekty jezyka, literatury i edukacji”. W$réd organizatoréw nalezy wy-
mieni¢: Katedre Dydaktyki Jezyka i Literatury Polskiej oraz Instytut Filozofii.

Temat przedmiotowej konferencji nawigzywal miedzy innymi do stéw Martina He-
ideggera, ktory ,, W drodze do jezyka” przypomina, Ze ,,uczy¢ si¢” oznacza stawac si¢ wie-
dzacym, a wigc takim, qui vidit. Uczenie si¢ wedlug tegoz filozofa stanowi docieranie
w glebie wypatrywania. Gléwnym celem obrad byla refleksja nad rola, jaka w ,,wypatry-
waniu” odgrywaja mysSliciele, autorzy tekstow czy arty$ci. Konferencja miata charakter
stricte humanistyczny, dlatego zaproszono przede wszystkim filozoféw, jezykoznawcow,
literaturoznawcow, pedagogéw, kulturoznawcow i przedstawicieli pokrewnych dyscyplin
naukowych, mogacych przedstawi¢ indywidualne spojrzenie na przedmiot rozwazan
w obrebie jezyka, literatury czy edukacji. Referenci zaprezentowali ponad trzydzie$ci wy-
stapien zawierajacych bardzo réznorodne spostrzezenia w zakresie omawianej problema-
tyki. Pojawily si¢ nawigzania do hermeneutyki, fenomenologii, interpretacji tekstéw lite-
rackich, dydaktyki czy filozofii w szkolnictwie. Wydarzenie byto skierowane do pracow-
nikéw naukowych, doktorantéw i studentéw. Komitetem naukowym kierowali: prof. Ewa
Jaskotka oraz dr hab. Dariusz Kubok, do komitetu organizacyjnego weszli: dr hab. Malgo-
rzata Wéjcik-Dudek, mgr Kamil Wach oraz Ewelina Zygan.

Na niniejszej konferencji wystapit takze student III roku Bezpieczenstwa Panstwa,
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Raciborzu, Jedrzej Katuza, wyglaszajac referat
pt. ,,Wypatrywanie jako zZrédlo natchnienia poetéw”. Jego wypowiedZ stanowita dialek-
tyczng probe obrony postawionej tezy poprzez komparatystyke wybranych dziet filozo-
ficznych i literackich. Zaprezentowal réwniez interdyscyplinarne spojrzenie na wypatry-
wanie, odwotujac si¢ do dziedzin takich, jak socjologia czy psychologia. Podjat si¢ réw-
niez proby odnalezienia miejsca, w ktéorym wypatrywanie przejawia najwicksza aktyw-
nos¢.

Studenta podczas wystapienia wspieral wyktadowca Panstwowej Wyzszej Szkoly
Zawodowej w Raciborzu dr Henryk A. Kretek.
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Jedrzej Katuza podczas wystapienia, fot. Henryk A. Kretek
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NOTKI TECHNICZNE
[CASE STUDY / TECHNICAL NOTE]

Rozdziat pt.: Notki techniczne [case study / technical note] bedzie redagowany gtéwnie w
wersji elektronicznej czasopisma, gdzie m.in zamieszczone zostang wymogi redakcyjne,
recenzje itp.









